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CARTA DEL EDITOR

Estimados todos, en portada la Doctora Claudia Méndez Vargas, Magistrada
adscrita unitaria del Tribunal de Justicia Administrativa Baja California Sur con el
tema LITIS ABIERTA Y LITIS CERRADA, en interiores; la continuacién de la entre-
vista del Maestro Mario Marcos Arvizu Cortés al Dr. Victor Hugo Rodriguez Montiel
sobre los desafios que enfrenta la FES Aragon ante las nuevas tecnologias y su impor-
tancia a nivel internacional y temas diversos de gran interés no solo para abogados
sino para lectores interesados en la imparticiéon de justicia, temas que nos ayudan a
entender la realidad de nuestra sociedad.

En estilo de vida estuvimos en el Salén Internacional de Alta Relojeria y presentamos
algunas de las marcas que pudimos visitar, autos, turismo, hogar, labor social, pro-
puestas gastronémicas de temporada, tecnologia y mucho mas.

Les informamos que ya se puede bajar la revista de manera digital en la pagina web
www.grupomultimedialegal.com

“La Constituciéon no es un instrumento para que el gobierno controle al pueblo, es
un instrumento para que el pueblo controle al gobierno - para que no vengan a do-
minar nuestras vidas e intereses”

Patrick Henry




RADO

SWITZERLAND

True Square Thinline
ADUENESE DE LA NOCHE CON RADO

Con tonos endiabladamente intensos, un acabado pulido y
atrevidos toques de color, las tres nuevas versiones del Rado
True Square Thinline evocan el atractivo y la emocién de la

ciudad tras el anochecer.

Las vistas, los sonidos y la energia del territorio urbano
una vez que ha caido la noche exigen algo con la misma

capacidad de seduccion.

La estética minimalista de estos relojes, combinada con
su tamafio compacto y su forma cuadrada (un rasgo
inconfundible de Rado), aguzara los sentidos de las “aves
nocturnas” de todos los rincones del planeta.

Movimiento
Caja

Esfera

Agujas
Brazalete

Dimensiones

Rado calibre R420, cuarzo, 13 piedras preciosas y 2 agujas.
Caja y corona con disefio monobloque, elaboradas en
cerdmica pulida de alta tecnologia de color negro. Cristal
de zafiro plano Tapa trasera de titanio. Resistencia al agua
hasta 3 bar de presion (30 m).

De color negro, satinada y con acabado tono sobre

tono. Indices de color negro. Logotipo de Rado de color
turquesa. Logotipo de Rado de color naranja sol.

Lacadas de color turquesa. Lacadas de color naranja sol.
Ceramica pulida de alta tecnologia de color negro. Cierre
desplegable de titanio

37,0 x 43,3 x 5,0 mm (anch. x long. x alt.).

Movimiento
Caja

Esfera

Agujas
Brazalete

Dimensiones

Rado calibre R420, cuarzo, 13 piedras preciosas y 2 agujas.
Caja y corona con disefio monobloque, elaboradas en
ceramica pulida de alta tecnologia de color verde Cristal
de zafiro plano Tapa trasera de titanio. Resistencia al agua
hasta 3 bar de presion (30 m).

Nacar de color verde. Logotipo de Rado de color amarillo.
Indices de color verde.

Lacadas de color amarillo.

Cerdmica pulida de alta tecnologia de color verde Cierre
desplegable de titanio.

37,0 x 43,3 x 5,0 mm (anch. x long. x alt.).




Analisis del articulo 400 bis del Codigo Penal Federal

Angel Brito

Maestro en Derecho Procesal Penal.
Especialista en el Nuevo Sistema
Penal Acusatorio en México.
Abogado Postulante
en Materia Penal.

e impondré de cinco a quince
S afios de prisiéon y de mil a
cinco mil dias multa al que,
por si o por interpdsita persona

realice cualquiera de las siguien-
tes conductas:

I. Adquiera, enajene, administre,
custodie, posea, cambie, convier-
ta, deposite, retire, dé o reciba
por cualquier motivo, invierta,
traspase, transporte o transfiera,
dentro del territorio nacional, de
éste hacia el extranjero o a la in-
versa, recursos, derechos o bienes
de cualquier naturaleza, cuando
tenga conocimiento de que pro-
ceden o representan el producto
de una actividad ilicita, o

II. Oculte, encubra o pretenda
ocultar o encubrir la naturale-
za, origen, ubicacién, destino,
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movimiento, propiedad o titu-
laridad de recursos, derechos o
bienes, cuando tenga conocimien-
to de que proceden o representan
el producto de una actividad ilici-
ta.

Para efectos de este Capitulo, se
entenderd que son producto de
una actividad ilicita, los recur-
sos, derechos o bienes de cual-
quier naturaleza, cuando existan
indicios fundados o certeza de
que provienen directa o indirect-
amente, o representan las ganan-
cias derivadas de la comisién de
algin delito y no pueda acredi-
tarse su legitima procedencia.

En caso de conductas previstas en
este Capitulo, en las que se utili-
cen servicios de instituciones que
integran el sistema financiero,
para proceder penalmente se re-
querird la denuncia previa de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Cuando la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico, en ejercicio
de sus facultades de fiscalizacion,
encuentre elementos que permi-
tan presumir la comisién de algu-
no de los delitos referidos en este
Capitulo, debera ejercer respecto
de los mismos las facultades de
comprobacién que le confieren las
leyes y denunciar los hechos que
probablemente puedan constituir
dichos ilicitos.

Conocido como el relativo a las
actividades ilicitas y lavado de
dinero, que por cierto es de re-
cordar que fue reformado en mar-
zo de 2014 e igual tiene ahora un
400 BIS 1, para aumentar las san-
ciones en casos muy especificos
por vinculacién directa con em-
presas sujetas a este régimen de
supervision, situacién ya contem-
plada pero que le deciden mejorar
la redaccién y separarlo ahora en

este articulo.

Sumamente interesante varios de
los puntos vertidos en la siguiente
jurisprudencia alrededor del tema
de operaciones con recursos de
procedencia ilicita;

Epoca: Décima Epoca. Registro:
159814. Instancia: Primera Sala.
Tipo de Tesis: Jurisprudencia
Fuente: Gaceta del Semanario Ju-
dicial de la Federacién Libro 12,
Noviembre de 2014, Tomo I Mate-
ria(s): Constitucional Tesis: 1a./].
71/2014 (9a.) P4agina: 585

OPERACIONES CON  RE-
CURSOS DE PROCEDENCIA
ILICITA. EL ARTICULO 400
BIS, PARRAFO SEXTO, DEL
CODIGO PENAL FEDERAL,
VIGENTE HASTA EL 14 DE
MARZO DE 2014, NO VULNERA
EL PRINCIPIO DE PRESUNCION
DE INOCENCIA.

El precepto citado, al prever que
son producto de una actividad
ilicita los recursos, derechos o
bienes de cualquier naturaleza,
cuando existan indicios funda-
dos o certeza de que provienen
directa o indirectamente, o rep-
resentan las ganancias derivadas
de la comisién de algin delito y
no pueda acreditarse su legitima
procedencia, no vulnera el prin-
cipio de presuncién de inocencia,
pues la determinacién de tal ele-
mento normativo exige compro-
bar que la actividad de la que pro-
ceden los recursos es ilicita, para
lo cual, el Ministerio Publico debe
aportar indicios fundados, cuya
valoracién permita tener certe-
za de que provienen o represen-
tan las ganancias derivadas de la
comisiéon de algian delito, por lo
que no debe considerarse que la
frase “y no pueda acreditarse su
legitima procedencia” revierta la
carga de la prueba al inculpado,



eximiendo al Ministerio Publi-
co de la obligaciéon que tiene en
términos de los articulos 21 y 102
de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, ya
que la hipoétesis en él contenida
s0lo constituye una presuncién
iuris tantum, al admitir prue-
ba en contrario; es decir, este
sefialamiento no obliga al incul-
pado a demostrar la licitud de la
procedencia de los recursos, toda
vez que ello constituye el recon-
ocimiento del derecho de defensa
que le asiste.

Consecuentemente, el articulo 400
bis, péarrafo sexto, del Cédigo Pe-
nal Federal, vigente hasta el 14 de
marzo de 2014, alude a la forma
en que el imputado decide ejerc-
er su defensa frente a las pruebas
aportadas en su contra, en el en-
tendido de que si aquél no acred-
ita la legitima procedencia de los
recursos, dicha circunstancia, por
si sola, tampoco releva al Minis-
terio Publico de recabar el acervo
probatorio que acredite la existen-
cia del delito y la responsabilidad
penal; de ahi que no se estd en
presencia de una obligacién, sino
de un derecho que se puede ejerc-
er o no y, en consecuencia, tampo-
co obliga al imputado a declarar
en su contra.

Amparo en revisiéon 1374/2005.
26 de octubre de 2005. Cinco vo-
tos de los Ministros José de Jesus
Gudifio Pelayo, Sergio A. Valls
Hernandez, Juan N. Silva Meza,
José Ramén Cossio Diaz, qui-
en formulé voto concurrente y
Olga Sanchez Cordero de Garcia
Villegas. Ponente: Olga Sanchez
Cordero de Garcia Villegas. Sec-
retaria: Ana Carolina Cienfuegos
Posada.

Amparo directo en revisién
1760/2005. 30 de noviembre de
2005. Cinco votos de los Minis-
tros José de Jestus Gudifio Pelayo,

Sergio A. Valls Hernandez, Juan
N. Silva Meza, José Ramén Cossio
Diaz y Olga Sanchez Cordero de
Garcia Villegas. Ponente: Olga
Sanchez Cordero de Garcia Vil-
legas. Secretaria: Constanza Tort
San Roman.

Amparo directo en revision
794/2008. 2 de julio de 2008. Cin-
co votos de los Ministros José de
Jestis Gudino Pelayo, José Ramén
Cossio Diaz, Juan N. Silva Meza,
Olga Sanchez Cordero de Garcia
Villegas y Sergio A. Valls Hernan-
dez. Ponente: Olga Sanchez
Cordero de Garcia Villegas. Secre-
tario: Francisco Octavio Escudero
Contreras.

Amparo en revision 327/2008. 3
de diciembre de 2008. Mayoria de
cuatro votos de los Ministros José
de Jests Gudifio Pelayo, Juan N.
Silva Meza, Olga Sanchez Corde-
ro de Garcia Villegas y Sergio A.
Valls Herndndez. Disidente: José
Ramén Cossio Diaz, quien for-
mulé voto particular. Ponente:
Olga Sanchez Cordero de Garcia
Villegas. Secretario: Francisco Oc-
tavio Escudero Contreras.

Amparo en revision 433/2010. 1
de septiembre de 2010. Cinco vo-
tos de los Ministros Arturo Zaldi-
var Lelo de Larrea, José Ramon
Cossio Diaz, Juan N. Silva Meza,
Olga Sanchez Cordero de Garcia
Villegas y José de Jesuis Gudifo
Pelayo. Ponente: José de Jests
Gudifio Pelayo. Secretaria: Carmi-
na Cortés Rodriguez.

Tesis de jurisprudencia 71/2014
(9a.), aprobada por la Primera
Sala de este Alto Tribunal, en se-
sién de fecha cinco de noviembre
de dos mil catorce.

Esta tesis se publicé el viernes 21
de noviembre de 2014 a las 09:20
horas en el Semanario Judicial de
la Federacion y, por ende, se con-

sidera de aplicacién obligatoria a
partir del lunes 24 de noviembre
de 2014, para los efectos previs-
tos en el punto séptimo del Acu-
erdo General Plenario 19/2013.

Para efectos de este Capitulo, se
entendera que son producto de
una actividad ilicita, los recur-
sos, derechos o bienes de cual-
quier naturaleza, cuando existan
indicios fundados o certeza de
que provienen directa o indirect-
amente, o representan las ganan-
cias derivadas de la comisién de
algin delito y no pueda acredi-
tarse su legitima procedencia.

Anteriormente sefialaba hasta
el 14 de marzo en el 400 BIS del
CPF lo siguiente; Para efectos de
este articulo se entiende que son
producto de una actividad ilicita,
los recursos, derechos o bienes de
cualquier naturaleza, cuando ex-
istan indicios fundados o certeza
de que provienen directa o indi-
rectamente o representan las ga-
nancias derivadas de la comisién
de un delito y no puede acredi-
tarse su legitima procedencia.

De la interpretacion sistematica de
los citados articulos se distingue
el principio de debido proceso le-
gal, que presupone que al incul-
pado se le reconozca el derecho a
la libertad. Derecho del que sélo
el Estado podra privarlo, cuan-
do existan suficientes elementos
incriminatorios, luego de haber
seguido un proceso penal en su
contra en el que se hayan respeta-
do las formalidades esenciales del
procedimiento, la garantia de au-
diencia y la de adecuada defensa,
con objeto de que el inculpado
haya logrado la oportunidad de
ofrecer pruebas destinadas a des-
virtuar la imputacién correspon-
diente y, una vez que el juez pro-
nuncie sentencia, con base en las
pruebas ofrecidas, sea declarado
inocente o culpable.
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Por otra parte, se advierte el
principio acusatorio que sefia-
la la competencia, a cargo del
Ministerio Pablico, de la funcion
persecutoria de los delitos y de
la obligacién (carga) de buscar y
presentar las pruebas que acred-
iten la existencia de éstos, como
se desprende de lo dispuesto en
el articulo 19 constitucional par-
ticularmente, cuando previene
del auto de formal prisién, que
debera expresar los datos que
arroje la averiguacién previa,
los que deben ser bastantes para
comprobar el cuerpo del delito
y hacer probable la responsabi-
lidad del acusado. En el mismo
sentido, el articulo 21 constitucio-
nal establece que la investigacion
y persecuciéon de los delitos in-
cumbe al Ministerio Pablico; de
igual forma, el precepto 102 con-
stitucional dispone que es atribu-
cion del Ministerio Pablico de la
Federacion la persecucién de to-
dos los delitos del orden federal,
correspondiéndole buscar y pre-
sentar las pruebas que acrediten
la responsabilidad de éstos.

De la interpretaciéon sistemaética
de los citados articulos se dis-
tingue el principio de debido
proceso legal, que presupone que
al inculpado se le reconozca el
derecho a la libertad. Derecho del
que soélo el Estado podra privar-
lo, cuando existan suficientes ele-
mentos incriminatorios, luego de
haber seguido un proceso penal
en su contra en el que se hayan
respetado las formalidades es-
enciales del procedimiento, la
garantia de audiencia y la de
adecuada defensa, con objeto de
que el inculpado haya logrado la
oportunidad de ofrecer pruebas
destinadas a desvirtuar la im-
putacién correspondiente y, una
vez que el juez pronuncie sen-
tencia, con base en las pruebas
ofrecidas, sea declarado inocente
o culpable.
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Por otra parte, se advierte el
principio acusatorio que sefia-
la la competencia, a cargo del
Ministerio Publico, de la funcion
persecutoria de los delitos y de
la obligacién (carga) de buscar y
presentar las pruebas que acred-
iten la existencia de éstos, como
se desprende de lo dispuesto en
el articulo 19 constitucional par-
ticularmente, cuando previene
del auto de formal prisiéon, que
deberda expresar los datos que
arroje la averiguacién previa, los
que deben ser bastantes para com-
probar el cuerpo del delito y hac-
er probable la responsabilidad del
acusado.

En el mismo sentido, el articulo
21 constitucional establece que la
investigacion y persecucién de los
delitos incumbe al Ministerio Pa-
blico; de igual forma, el precepto
102 constitucional dispone que es
atribucién del Ministerio Publico
de la Federacién la persecucién
de todos los delitos del orden fed-
eral, correspondiéndole buscar y
presentar las pruebas que acredit-
en la responsabilidad de éstos.

De la interpretacion armoéni-
ca y sistematica de los articulos
14, parrafo segundo, 16, parrafo
primero, 19, péarrafo primero, 21,
parrafo primero, y 102, apartado
A, parrafo segundo, de la Consti-
tucién Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos, se desprenden,
por una parte, el principio del
debido proceso legal que implica
que al inculpado se le reconozca
el derecho a su libertad, y que el
Estado sélo podra privarlo del
mismo cuando, existiendo sufici-
entes elementos incriminatorios,
y seguido un proceso penal en su
contra en el que se respeten las
formalidades esenciales del pro-
cedimiento, la garantia de audi-
encia y la de ofrecer pruebas para
desvirtuar la imputacién corre-
spondiente, el Juez pronuncie

sentencia definitiva declardandolo
culpable; y por otra, el principio
acusatorio, mediante el cual cor-
responde al Ministerio Publico la
funcién persecutoria de los deli-
tos y la obligacion (carga) de bus-
car y presentar las pruebas que
acrediten la existencia de éstos,
tal y como se desprende de lo dis-
puesto en el articulo 19, pérrafo
primero, particularmente cuando
previene que el auto de formal
prision debera expresar ‘los datos
que arroje la averiguacién previa,
los que deben ser bastantes para
comprobar el cuerpo del delito y
hacer probable la responsabilidad
del acusado’; en el articulo 21, al
disponer que ‘la investigacién y
persecucién de los delitos incum-
be al Ministerio Publico; asi como
en el articulo 102, al disponer que
corresponde al Ministerio Pablico
de la Federacion la persecucién de
todos los delitos del orden feder-
al, correspondiéndole ‘buscar y
presentar las pruebas que acred-
iten la responsabilidad de éstos.

En ese tenor, debe estimarse que
los principios constitucionales del
debido proceso legal y el acusato-
rio resguardan en forma implicita
el diverso principio de presuncién
de inocencia, dando lugar a que el
gobernado no esté obligado a pro-
bar la licitud de su conducta cuan-
do se le imputa la comisién de un
delito, en tanto que el acusado no
tiene la carga de probar su ino-
cencia, puesto que el sistema pre-
visto por la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos
le reconoce, a priori, tal estado,
al disponer expresamente que
es al Ministerio Pablico a quien
incumbe probar los elementos
constitutivos del delito y de la
culpabilidad del imputado [Sem-
anario Judicial de la Federacién y
su Gaceta, novena época, tesis P.
XXXV /2002, p. 14, XVI].
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Consejos para viajar en moto:

Planificacidon de viajes largos y
recomendaciones practicas

Viajar en motocicleta es una experiencia incomparable
que mezcla libertad, aventura y el placer de recorrer
paisajes impresionantes. Sin embargo, para que un

viaje largo en moto sea exitoso y seguro, es esencial una
planificacion cuidadosa. Aqui te compartimos algunas
recomendaciones clave que te ayudaran a disfrutar al
maximo tu proxima travesia.




Preparacion del viaje

El primer paso es definir el
destino y trazar la ruta. Es
importante elegir caminos
que ofrezcan no solo belle-
za escénica, sino también
seguridad. Mapear puntos
de descanso y prever posi-
bles paradas para reabas-
tecimiento de combustible
y alimentos. Considera el
clima y las condiciones del
terreno para evitar sorpre-
sas desagradables. Ademas,
llevar un GPS o aplicaciones
moviles especializadas te
permitird navegar sin con-
tratiempos.

Equipamiento esencial

Un viaje largo requiere
equipamiento adecuado. El
casco, la chamarra con pro-
tecciones, guantes, botas y
pantalones  especializados
no solo son obligatorios,
sino que también ofrecen el
confort necesario para reco-
rrer grandes distancias.

Mantenimiento de la moto
Antes de emprender cual-
quier travesia, asegurate de
que tu motocicleta esté en
perfecto estado. Revisar los
frenos, las llantas, la cadena
y el sistema eléctrico evitara
posibles problemas en el ca-
mino. Llevar un kit basico de
herramientas y repuestos te
permitird solucionar impre-
vistos menores, y no olvides
tener a la mano un ntmero
de asistencia en carretera.

Seguridad y disfrute
Durante el viaje, mantén
una velocidad moderada y
respeta las normas de tran-
sito. Hidratarse, descansar
cuando sea necesario y estar
atento al entorno son préacti-
cas que garantizan no solo la
seguridad, sino también el
disfrute pleno del recorrido.
Con Hero como tu compatie-
ro de viaje, puedes disfrutar
de la verdadera esencia de
viajar en moto, conectandote
con el entorno y experimen-
tando la libertad que este
medio de transporte ofrece.



Acerca de Hero MotoCorp

Desde su fundacién en 1984, Hero Motos ha
vendido 118 millones de motocicletas y scooters,
y ha desarrollado tecnologia de punta logrando
convertirse en el fabricante de vehiculos de dos
ruedas mas grande del mundo manteniendo ese

titulo desde 2001.

s, Hero Motos actualmente vende sus productos
™ en mas de 40 paises de Asia, Africa, Oriente
b Medio y América Latina. Cuenta con ocho

modernas fabricas: seis en la India; y dos mas
una en Colombia y otra en Bangladesh de
altima generacién. Asimismo, cuenta con dos
instalaciones de Investigacion y Desarrollo
de vanguardia: el Centro de Innovacion y
Tecnologia (CIT) en el estado de Rajastan, en
el norte de la India; y el Hero Tech Center
Germany GmBH, en Alemania.

Hero Motos es uno de los mayores
promotores corporativos de multiples
disciplinas de deportes, incluyendo golf,
fatbol, hockey sobre césped, cricket y
deportes de motor. Tiger Woods, quince
veces ganador de un major, es el embajador
corporativo global de la marca Hero.



La enajenacion de Derechos Parcelarios ante

el Registro Agrario Nacional

Rosa Isabel

Monroy Hemandez

Maestra en Derecho por la Universidad
Autonoma de Tlaxcala.

Ex Secretaria de Estudio y Cuenta de los
Tribunales Unitarios Agrarios
Distritos 9, 12, 15, 16 y 37, con sede en
las ciudades de Toluca; Chilpancingo
Guerrero; Guadalajara Jalisco y Puebla
Puebla, por un periodo de 25 afios.

ara poder llevar a cabo la ins-
Pcripcién ante el Registro Agrario

Nacional de las enajenaciones de
Derechos Parcelarios, es importante
contar con la siguiente informacion.

En primer término, se debe llenar
la solicitud de Formato FF-RAN-01 que
encontraras en la pagina del Registro
Agrario Nacional en internet.

Asimismo deberas contar con el
pago de Derechos que se hace en la
institucién bancaria que se te indique,
dicho comprobante es el recibo que se
emite por el Banco, una vez que se ha
realizado el pago correspondiente.

Es indispensable contar con el
Contrato realizado por las dos partes
(vendedor y comprador) ante dos tes-
tigos, el cual debe ser ratificado ante
un fedatario publico (Notario Puabli-
co), el cual se acompaiiara de copia de
la identificacién oficial vigente, tanto
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de las partes contratantes, como de los
testigos.

No se debe olvidar la constancia de
notificacion del Derecho del Tanto, esta
es la notificaciéon que se hace al ntcleo
familiar mas cercano, asi como a quien
se encuentre en posesion de la superfi-
cie que ampara el Certificado Parcela-
rio que se enajena. No se debe olvidar
que lo que se vende, no es la superficie
ejidal, sino el derecho de posesion de la
misma, por eso, es importante notificar
no s6lo al nicleo familiar, sino a quién
se encuentra en posesion de la superfi-
cie ejidal amparada con el Certificado
Parcelario que se enajena, conforme a
lo establecido en el articulo 80 de la Ley
Agraria.

Asimismo, si se trata de una parcela
colectiva, se debe mostrar la constancia
de notificacién a las personas codere-
chosas, siempre acompafiando copia
de la identificacioén de las personas que
lo firman. En su caso, y de ser el caso, la
constancia de renuncia expresa al dere-
cho del tanto, firmada ante dos testigos,
con la copia de identificacién oficial vi-
gente. El o los Certificados Parcelarios
materia de la compraventa, pues es el
documento indispensable para poder
cancelarlos y en su lugar expedir los
nuevos a favor de la persona que lo(s)
adquiere.

Tampoco se debe olvidar el docu-
mento de aviso al Organo de Represen-
tacién, ya sea Ejidal o Comunal, segtin
sea el caso. No pasa desapercibido que
ya existe regularizacién de las Comu-
nidades Indigenas, no obstante la pro-
teccién que existe constitucionalmente
a éstas, pues depende de cada una de
ellas, el adquirir la regularizacién de
sus tierras, por conducto de la Asam-
blea de Delimitacion, Destino y Asigna-
cién de Tierras Comunales, actualmen-
te por el Programa de Regularizacion
y Registro de Actos Juridicos Agrarios
(RRAJA).

La Clave tnica de Registro de Po-
blacién (CURP), tanto de las personas
enajenantes, como de los adquirientes;
la identificacion oficial de la(s) perso-
na(s) solicitante(s). Siempre presentan-
do los documentos en Original y copia,
tomando en consideracién que los ori-
ginales dependeran del nimero de Cer-
tificado Parcelario con los que se cuen-
ten en la operacion correspondiente de

enajenacion de Derechos Parcelarios.

Es importante saber que en caso de
ingresar un tramite a nombre de otra
persona, es decir, si un tramite se hace
por conducto de un tercero, se debe
presentar ante el Registro Agrario Na-
cional una carta poder simple firmada
ante dos testigos acompafiando copia
de las identificaciones oficiales vigen-
tes. En el caso en que un representante
o apoderado desee recoger el docu-
mento, en ese caso, si es necesario pre-
sentar poder notarial o carta poder con
ratificacion de firmas ante un notario.

No se debe olvidar que el ingreso
de este tipo de tramites sera proceden-
te cuando un ejidatario o comunero
transmite legalmente la titularidad de
sus derechos sobre sus parcelas, a otro
u otros ejidatarios o avecindados del
mismo ntcleo de poblacién ejidal o co-
munal, y que acrediten tal calidad. Tra-
tdndose de permutas entre ejidatarios o
comuneros del mismo ntcleo de pobla-
cién, se ajustaran al procedimiento de
enajenacién de derechos.

Los costos normalmente ante el Re-
gistro Agrario Nacional para la expedi-
cién de este tipo de Certificados Parce-
larios oscilan entre los $180.00 Ciento
ochenta pesos 00/100 M.N., a menos
que lo hagan de manera directa. Si lo
hacen por medio de un abogado o un
gesto, el costo suele ser mas elevado.

Para poder realizar este tipo de tra-
mites ante el Registro Agrario Nacio-
nal de su Estado, se hace en un horario
de atencién de lunes a viernes de 09:00
nueve a 14:00 catorce horas. Aunque
en la pagina del Registro Agrario Na-
cional se sefiala que se puede realizar
via telefénica a través de la linea gra-
tuita RANtel 800 999 1931, con un ho-
rario de atencién de lunes a viernes de
09:00 nueve a 16:00 dieciséis horas. Lo
cierto es que este nimero es muy co-
mun que se encuentre saturado, o no
funcione.

Se recomienda ampliamente, con-
tar con un abogado agrario o un buen
gestor agrario, que realice el tramite
ante el Registro Agrario Nacional, de
lo contrario el trdmite es muy tarda-
do y puede haber sorpresas que haran
lento y largo el tramite que puede ser
demasiado rapido si se encuentra debi-
damente asesorado y cumple con todos
los requisitos legales.




Joyerias' BIZZARRO:
El amor nos mueve para
celebrar momentos inolvidables

En un mundo donde las emo-
ciones se comparten en segun-
dos y los recuerdos duran para
siempre, Joyerias BIZZARRO
se ha convertido en el com-
plice perfecto para crear
instantes perdurables. La
marca ha revolucionado

el arte de seguir creando
momentos inolvidables, a
través de campafias virales

en TikTok, consoliddandose
como un experto en forjar
recuerdos eternos.

Todo comenzé después

de un video viral de una

entrega de anillo de com-
promiso de la marca por

parte de uno de nuestros
clientes. A través de esta

accion, BIZZARRO no solo

celebr6 el amor, sino que se
convirtié en un aliado de la

pareja, ofreciendo su expe-
riencia para mantener vivas

las tradiciones. Desde en-
tonces, ha destacado su rol no

solo como proveedor de anil-

los de compromiso, sino tamn
bién como el experto en reloje:
de matrimonio. Y ahora, como lo
padrinos de argollas de dicha pare=
ja, reafirmando su compromiso de
acompanar a las parejas en cada etapa
de su historia de amor.

Pero esta travesia emocional no se detiene
ahi. En su continuo esfuerzo por celebrar el
amor,

Joyerias BIZZARRO ha anunciado su siguiente gran
gesto: la historia de los padres de Paulina Martinez, la
judoca mexicana que inspira al mundo. En un acto de
amor, con el corazon lleno de amory.orgullo, los padres de
Paulina vendieron sus joyas para financiar su participacion
en los Juegos Olimpicos de Paris 2024 y como un gesto de
agradecimiento y complicidad con las historias de amor,
la marca ofreci6 regalar unas argollas de matrimonio para
sus padres quienes nunca se casaron por el civil.

“En Joyerias BIZZARRO, creemos que cada historia de amor
merece ser celebrada. Y no podiamos quedarnos indiferentes
ante esta historia... Hoy queremos devolverles un pequerio sim-
bolo de ese amor eterno, regaldndoles unas argollas de matrimo-

nio para que su historia siga brillando” Comento el Gerente de
Marketing de Joyerias BIZZARRO - José Eduardo Rivas

~
i ‘l‘:'\.‘
y

g

A 4L WR e

- o : A
idables

Con estas acciones, Joyerfas BIZZARRO sigue demostran:
do que su esencia va mas alld de las joyas. La marca se ha
convertido en parte de los momentos mas importantes de

sus clientes, y con cada camparia, refuerza su compromiso
de crear recuerdos que perduren para siempre.

Fe .
a.?'. 7..-_.! i

*Recuerda que BIZZARRO se escribe con doble ZZ y
doble RR, somos la joyeria de la doble ZZ
porque todo en par es mejor.




Jurisdiccion y justicia internacionales

Alberto del
Castillo del Valle

Doctor en Derecho.
Catedratico por mas de 30 afios
en la UNAM e INACIPE.
Abogado Postulante.

Autor de mas de 30 libros y diversos
articulos de circulacion nacional
e internacional.
Especialista y asesor en
materia de Amparo.

Funcion jurisdiccional internacio-
nal. La jurisdicciéon internacio-

m nal es el conjunto de instancias
ante organismos internacionales para
estudiar la validez de actos a la luz
de los tratados internacionales; se ha
otorgado esta atribucién a los Tribu-
nales del Estado que la desarrollan a
través del llamado control difuso de
convencionalidad, merced a lo cual
se procura que las garantias otorga-
das en tratados internacionales se

respeten.

La competencia originaria en el sis-
tema de justicia interamericana en
materia de garantias del gobernado
se divide en la participacién de dos

organismos, a saber:
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a. La Comisiéon Interamericana
de Derechos Humanos; y,

b. La Corte Interamericana de
Derechos Humanos.

Junto a ellas, se presenta una compe-
tencia derivada que ha sido otorgada
a los Tribunales del Estado parte, de-
sarrollandose en México por medio
de los tribunales de competencia or-
dinaria (federales y locales), asi como
la de los de amparo, siendo en ambos
casos control difuso de convenciona-
lidad, pretendiéndose la anulacion
de actos o la inaplicacién de normas
contraventoras del sistema interna-
cional de derechos humanos (garan-
tias).

II. Condicionantes para acudir a la justi-
cia interamericana. Para poder acceder
a la justicia internacional originaria,
debe cumplirse con el principio de
definitividad; asi, resuelto el asunto
en los Tribunales nacionales (habién-
dose agotado todas las instancias do-
mésticas o internas), puede acudirse
ante la justicia interamericana.

Por otra parte, no puede acudirse
ante los organismos interamericanos
si el problema juridico se ha plantea-
do en el sistema universal (ante el Co-
mité de Derechos Humanos de la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas),
aduciendo violacién a las garantias
de corte internacional de ese sistema.

III. Inicio de la justicia interamericana y
efectividad de la sentencia. En el caso de
la justicia interamericana, debe pro-
moverse la peticion (técnicamente
queja o denuncia) ante la Comisiéon
Interamericana de Derechos Huma-
nos, contandose con un plazo de seis
meses siguientes a la fecha en que se
haya notificado la dltima resolucién,
para presentar la peticion; desahoga-
do el procedimiento ante la Comisiéon
Interamericana y apreciandose en
ella que hubo violacién de garan-
tias, ella podrd iniciar un juicio ante
la Corte Interamericana de Derechos
Humanos. Si la Corte Interamerica-
na de Derechos Humanos condena
al Estado, éste debe cumplir con la
sentencia proferida en que se decide
que se violaron derechos humanos
(garantias), imponiéndose asi el or-
den interamericano de protecciéon de

derechos humanos frente a las autori-
dades (conformado por garantias del
gobernado en tratados internaciona-
les).

Es importante considerar que las re-
soluciones de los organismos intera-
mericanos son inatacables.

El tramite de los procedimientos in-
teramericanos en este rubro, lo desa-
rrollo en el libro “Derechos Humanos:
Su Proteccién Sustantiva y Adjetiva en
Meéxico y en el Sistema Interamericano”
(segunda edicion, Ediciones Juridicas
Alma, S.A. de C.V., México, 2019, ca-
pitulos VIy VII).

IV. Fuente de las garantias interamerica-
nas. Los tratados internacionales con-
sagran garantias en el sistema intera-
mericano de derechos humanos. La
primera obligacién que deriva de los
instrumentos de corte internacional
celebrados por los Estados, consiste
en la necesidad de otorgar garantias
a los gobernados en cada uno de esos
paises; asi, los instrumentos que dan
forma al sistema interamericano de
derechos humanos (norma de cor-
te internacional) protegen derechos
humanos frente al gobierno de cada
Estado al orillarlos a crear garantias
en sus regimenes internos.

V. Objetivo del Derecho Internacional de
los Derechos Humanos. El ideal del De-
recho Internacional de los Derechos
Humanos consiste en que en todos
los lugares del mundo (o de un con-
tinente, cuando se trata del sistema
regional), el individuo tenga tutela-
das o resguardadas de manera igual
sus prerrogativas primarias frente a
los servidores publicos, para lo cual
se celebran tratados internacionales
que orillen al legislador de cada Es-
tado parte a instituir garantfas en su
régimen competencial (por ejemplo,
en México cumplen con este objetivo
el Congreso de la Unién -en el ambito
federal- y las Legislaturas locales -en
el fuero local-) (véase el articulo 2 de
la Convencién Americana Sobre De-
rechos Humanos).

Para efectos del cumplimiento con
la obligacion internacional de consa-
grar garantias en el régimen juridico
de cada Estado parte, el legislador
puede serlo el érgano que integra el



Poder Legislativo o puede recaer esta
calidad en un érgano publico que no
tenga el caracter pleno de legislador,
como el Ejecutivo que da nacimiento
a cuerpos normativos denominados
“reglamentos”; asimismo, se ejem-
plifica con diversos organismos pu-
blicos o constitucionales auténomos
que también expiden reglamentos
u otros cuerpos normativos o el Ca-
bildo de cada Municipio que expide
el bando municipal; Por tanto, ha-
biendo en un cuerpo normativo una
proteccién para un derecho humano
frente a los servidores publicos, hay
una garantia (hay Derecho Objetivo
-la norma juridica- que protege dere-
cho subjetivo -el derecho humano o
la prerrogativa del individuo- frente
a servidores publicos, lo que es una
garantia).

A fin de comprender este punto, por
garantia se entiende al medio juridico
de proteccién sustantiva de derechos
humanos inscrito en la norma juri-
dica (como la internacional) a favor
del gobernado y oponible frente a las
autoridades publicas; por tanto, los
servidores publicos son los obligados
a respetar estos medios de tutela de
derechos humanos y no cualquier go-
bernado (sobre esta definicién de ‘ga-
rantias’, véase el libro “Curso de Dere-
chos Humanos y Garantias” -Ediciones
Juridicas Alma, México, 2022-, en el
que desgloso el sentido de la misma
y el alcance de las garantias).

VL. La justicia internacional para la pro-
teccion de garantias. Para proteger un
derecho humano frente a la autori-
dad ptblica no basta con establecer
dentro de una norma de corte inter-
nacional la proteccion sustantiva de
derechos humanos, sino que ademas
es imprescindible que se establezcan
las instancias adjetivas (procedimen-
tales) que conduzcan a salvaguardar
la efectividad de las garantias res-
pectivas (el real ejercicio del derecho
humano resguardado); asi nace el
Derecho Procesal Internacional de los
Derechos Humanos, entendido como
la rama de la ciencia juridica encar-
gada de estudiar los organismos de
corte internacional con competencia
para dilucidar controversias sobre
la posible violacién de garantias en
el sistema interamericano, asi como
los procedimientos que ante ellos se
substancian.

VII. Tratados internacionales del siste-
ma interamericano de derechos huma-
nos cuya violacion da lugar a la justicia
internacional. Los instrumentos que
otorgan garantias en el sistema inte-
ramericano que dan pauta a la justi-
cia interamericana, son los siguientes:

a. Declaracion Americana de
los Derechos y Deberes del Hom-
bre (primer documento de corte
internacional que consagra ga-
rantias y que motiva a los paises
de América mantener su postura
de garantizar el ejercicio de los
derechos humanos, refiriéndose
a derechos civiles, politicos, eco-
némicos, sociales y culturales, y
aludiendo a los deberes del go-
bernado en materia de derechos
humanos);

b. Convenciéon Americana so-
bre Derechos Humanos (docu-
mento de corte interamericano
que crea garantfas siendo obliga-
torio para los paises, en el sentido
de garantizar derechos humanos
a todas las personas que se en-
cuentren en su territorio, en la
inteligencia de que ya no es so-
lamente un reconocimiento a la
tradicién americana de garantizar
derechos humanos en sus Consti-
tuciones);

c. Protocolo adicional a la
Convencién Americana sobre De-
rechos Humanos en Materia de
Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales (Protocolo de San Sal-
vador) (instrumento que se refiere
exclusivamente a estas prerroga-
tivas);

d. Protocolo Adicional a la
Convencién Americana sobre
Derechos Humanos Relativo a la
Abolicién de la Pena de Muerte
(documento que establece bases
para efectos de abolir la pena de
muerte en los paises de América);
e. Convencién Interamerica-
na para Prevenir y Sancionar la
Tortura (tratado Internacional
merced al cual se establece la obli-
gacién de cada estado americano
de tipificar y penar el delito de
tortura como la conducta a través
de la cual se infligen dolores y su-
frimientos psiquicos y fisicos a las
personas, sea cual fuere su razén
de ser);

f.  Convencién Interamericana

sobre Desapariciéon Forzada de
Personas (instrumento de corte
internacional del sistema intera-
mericano, tendiente a ordenar la
tipificacion de la conducta mer-
ced a la cual se desaparece de ma-
nera forzada a personas, entendi-
da no solo como la privacién de la
libertad, sino que atenta en contra
de la vida y de otros bienes juri-
dicos); y,
g. Convencién Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erra-
dicar la Violencia contra la Mujer
(Convenciéon de Belem do Pard)
(instrumento de corte internacio-
nal que recomienda se garantice a
las mujeres el goce y disfrute de
los derechos humanos, haciéndo-
se valer esas prerrogativas tanto
frente a los individuos de sexo
masculino (no son autoridad)
como frente a las Gobiernos de
los Estados.
h. }
VII. Organismos internacionales del
sistema interamericano con competencia
para dilucidar la posible violacion de una
garantia. La justicia interamericana
corre a cargo de los siguientes orga-
nismos:
a. Comisién Interamericana de
Derechos Humanos (con dos fun-
ciones: la consultiva y la de inves-
tigacién de posibles violaciones
a garantias; su participacion es
indispensable para poder llegar al
juicio interamericano); y,
b.  Corte Interamericana de De-
rechos Humanos (Tribunal Per-
manente Interamericano instado
por la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos, con com-
petencia consultiva también vy,
desde luego, con atribuciones ju-
risdiccionales).

El fundamento del sistema interame-
ricano de justicia en materia de salva-
guarda de garantias es el articulo 33
de la Convencion Americana Sobre
Derechos Humanos.

La integracién y competencia de es-
tos organismos multinacionales la
puede encontrar el lector en el libro
“Derechos Humanos: su Proteccion Sus-
tantiva y Adjetiva en México y en el Sis-
tema Interamericano”, donde desarro-
llo este tema.
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El rol de los peritos en psicologia y sus

alcances en la imparticion de justicia en México

Georgina
Aguillon del Real

Licenciada en psicologia.
Maestra en teoria psicoanalitica.
Docente en diversas universidades
publicasy privadas, en la

Universidad del Ejército y Fuerza Aérea

Mexicanay en la Escuela
Militar de Oficiales de Sanidad.
Perito en psicologia forense.

una relevancia creciente en el sis-

tema de justicia mexicano, particu-
larmente a través de la figura de los pe-
ritos en psicologia. Estos profesionales
especializados se encargan de realizar
evaluaciones psicolégicas que aportan
elementos probatorios en diversas areas
del derecho, como el penal, familiar y
civil.

La psicologia forense ha adquirido

El trabajo de los peritos en psicologia
forense implica la evaluacién de aspec-
tos psicolégicos que pueden influir en el
proceso judicial, con el objetivo de pro-
porcionar informacién relevante para la
toma de decisiones judiciales. Esta figu-
ra se ampara en el marco legal mexica-
no, especialmente bajo las disposiciones
del Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales (CNPP) y otros ordenamientos
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juridicos que regulan el ofrecimiento y
desahogo de pruebas periciales.

En Meéxico, los peritos en psicologia
suelen ser designadas por el tribunal o
solicitadas por las partes involucradas
en el proceso, con el fin de emitir opi-
niones técnicas que ayuden a determi-
nar elementos clave en los casos donde
se interviene.

Los peritos en psicologia deben funda-
mentar su dictamen en un lenguaje téc-
nico, claro y comprensible para el tribu-
nal, explicando el proceso seguido y las
conclusiones obtenidas. En su informe
pericial, se detallan las observaciones
obtenidas durante las entrevistas con
las partes involucradas, los resultados
de las pruebas aplicadas y un analisis
exhaustivo que correlaciona estos resul-
tados con los hechos del caso.

El campo de actuacién de los peritos
en psicologia forense es amplio, ya que
puede ser convocada en una diversidad
de casos. En materia penal, su partici-
pacién es fundamental por ejemplo en
situaciones de agresiéon sexual, violen-
cia familiar, homicidios, feminicidios
y otros delitos violentos, donde la eva-
luaciéon del estado mental y emocional
de las victimas o los imputados resulta
clave. También se recurre a esta figura
en procedimientos de guarda y custo-
dia en el ambito familiar, asi como en la
valoracion de secuelas psicolégicas en
casos de dafio moral.

En el ambito familiar, los peritos en psi-
cologia juegan un papel determinante
en casos de guarda y custodia de NNA.
A través de sus evaluaciones, puede
ofrecer al tribunal informacién relevan-
te sobre la estabilidad emocional de los
padres y el bienestar de los nifios, lo que
facilita decisiones judiciales que priori-
cen el interés superior de las infancias.

Ademas, su intervencién es comdn en
casos civiles, como los relacionados con
dafno moral, donde se busca acreditar
el dafio psicolégico sufrido por una de
las partes. El dictamen pericial en estos
casos puede ser determinante para esta-
blecer la existencia y magnitud del dafio
emocional.

Uno delos mayores retos a los que se en-
frentan los peritos en psicologia forense
es el de garantizar la objetividad de su
dictamen, evitando sesgos o influencias
externas que pudieran comprometer la
neutralidad de su evaluacion. En todos
los casos que se interviene, es necesario
que el andlisis se realice con especial
sensibilidad y rigor, reconociendo la
posible vulnerabilidad de las victimas
y la importancia de evitar una segunda
victimizacién o también conocida como
revictimizaciéon y de igual manera para
la parte del imputado.

El dictamen de los peritos en psicologia
puede tener un peso considerable en la
decision del juez. En muchos casos, su
informe puede ser determinante para
la acreditacién de elementos como el
dafio psicolégico, la credibilidad del
testimonio o el estado mental de una
de las partes. Esto implica que su labor
contribuye de manera significativa a
la imparticion de justicia, permitiendo
que las decisiones judiciales se basen
en elementos cientificos y técnicos, y no
Gnicamente en la interpretacién subjeti-
va de los hechos.

En Meéxico, la creciente incorporacion
de peritos en psicologia forense en los
procesos judiciales refleja un reconoci-
miento del papel de la psicologia como
disciplina auxiliar en la administraciéon
de justicia. No obstante, es esencial que
las y los peritos mantengan una actuali-
zacioén constante en cuanto a técnicas de
evaluacién, con el fin de ofrecer infor-
mes que se ajusten a los estandares in-
ternacionales de rigor cientifico y ético.

La intervencion de los peritos en psico-
logia forense es clave para garantizar
una justicia mas equitativa y basada en
la evidencia. Su capacidad para evaluar
el estado mental y emocional de las per-
sonas involucradas en un proceso judi-
cial contribuye a que las decisiones del
tribunal se sustenten en datos objetivos
y bien fundamentados. A medida que
el sistema judicial mexicano sigue evo-
lucionando, el papel de los peritos en
psicologia forense se consolidara como
un recurso indispensable para asegurar
que la justicia sea aplicada de manera
més precisa y humana.



Ante la creciente necesidad de profe-
sionales capacitados en el ambito de las
adicciones, surgi6 en 1994 el Centro de
Estudios Superiores Monte Fénix (CES-
MF), que hoy en su 30 aniversario, ce-
lebra haber contribuido en la formaciéon
de mas de 27 generaciones de especia-
listas para transformar vidas.

“Durante 30 anos, el CESMF ha sido
pionero en la formacién de profesio-
nales que estan transformando vidas y
comunidades en Hispanoamérica, a tra-
vés de un modelo humanista, basado en
que, para ayudar a otros, primero debe-
mos trabajar en nuestra propia transfor-
macién personal, y esto es lo que nos
diferencia y nos fortalece”, comenté el
Mtro. José Manuel Castrején. Director
del CESMF

En sus tres décadas de trabajo el CESMF
ha formado a méas de 12,000 alumnos,
300 egresados del posgrado en adiccio-
nes, convirtiéndose en un referente en
la region gracias a su enfoque de desa-
rrollo humano integral, proporcionan-
do educacién continua y programas
especializados para diversos publicos,
desde profesionales de la salud hasta
familiares de pacientes.

Y es que la familia juega un papel suma-
mente importante, por lo que se trabaja

con ella como un sistema enfocandose
en su funcionamiento para que haya un
mejor prondstico en la recuperacion del
paciente.

“Nuestro enfoque esta basado en la in-
vestigacion y la actualizacion constante,
asegurando que nuestros programas
académicos no solo estén al dia, sino
que sean de vanguardia en el trata-
miento de adicciones, con la finalidad
de contribuir a recuperar de esta enfer-
medad a la mayor cantidad de personas
posible”, indicé el Mtro. Castrejon.

Precis6 que de acuerdo con datos de
la Organizacién de las Naciones Uni-
das, el mundo vive una situaciéon sin
precedentes en materia de demanda y
produccién de sustancias estimulantes
como el cristal y la cocaina, aunado al
creciente fenémeno del consumo de
potentes opioides sintéticos, lo que esta
agravando los problemas asociados al
consumo, entre ellos problemas de sa-
lud, violencia y delincuencia.

Destacé que: “Esta dinamica mundial,
esta impactando especialmente a paises
como el nuestro, cuya poblacién es ma-
yormente joven y por ello se observa un
preocupante aumento en los niveles de
consumo, ademas de que es utilizado
para potenciar el efecto de las sustancias

Cumple el CESMF tres décadas formando profesionales de
'HH‘\ I'F FENTX excelencia para recuperar a personas con problemas de adicciones

en el mercado ilicito. El complejo fené-
meno de las adicciones, esta evolucio-
nando y cada vez los pacientes y sus
familiares presentan problematicas mas
complejas, por ello se requiere de pro-
fesionales preparados para ofrecer las
mejores técnicas terapéuticas para ayu-
dar a la recuperacién de sus pacientes.

“Por ello en el CESMF, queremos ofre-
cer las mejores opciones para formar a
los profesionales y para atender los de-
safios actuales que implica el abordaje
terapéutico de los trastornos por uso de
sustancias, adaptandose continuamen-
te con un modelo evolutivo que refleja
su compromiso con la excelencia y la
relevancia en la educaciéon. Por lo que
esta celebracién no s6lo marca un hito
en nuestra historia, sino que también
refuerza nuestro compromiso continuo
con la excelencia y la innovacién en el
ambito de las adicciones”, enfatizo el
directivo.

El CESMF es la primera institucion en
Hispanoamérica dedicada exclusiva-
mente a la formaciéon en el ambito de
las adicciones, impactando de manera
significativa en la sociedad, formando
profesionales, transformando vidas y
contribuyendo al bienestar comunita-
rio, consolidando su trascendencia en
beneficio de todos.
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La Suprema Corte de Justicia de
la Nacién sefhalé que cuando se
dice “que las pruebas se aprecia-
ran de conformidad con las reglas
de la sana critica”, no se esta ha-
ciendo referencia a una sujecion
del Juez a la ley, que le establece
el valor a la prueba, ni tampoco a
una absoluta libertad que impli-
caria arbitrariedad, sino a una li-
bertad reglada, ya que el juzgador
debe tener en cuenta para valorar
la prueba las reglas de la légica,
maximas de la experiencia, y co-
nocimientos cientificos.!

El Juez goza de amplia discrecio-
nalidad para valorar las pruebas,
siempre y cuando su apreciaciéon
sea logica y esté debidamente
fundamentada. Unicamente las
pruebas debatidas en audiencia
pueden ser consideradas, y el Juez
debe explicar de manera clara por
qué otorga determinado valor a
cada una de ellas. Esta valoraciéon
debe ser exhaustiva, consideran-
do la totalidad de la prueba y no
solo elementos aislados.

Este enfoque exige que los juzga-
dores no se limiten a aceptar las
declaraciones de los testigos como
verdaderas, sino que las evaltien
de manera critica, considerando
factores contextuales y psicol6-
gicos que pueden influir en la
veracidad y precisiéon de dichos
testimonios. Al adherirse a este
principio, se promueve una ma-
yor objetividad que garantiza los
derechos de las partes.

La aplicacion rigurosa de valora-
cion de los testigos de hechos tie-
ne una implicacién directa en la
seguridad juridica del gobernado.
Al garantizar que las decisiones
judiciales se basen en una evalua-
cién exhaustiva y bien sustentada

1 Amparo directo en revision 945/2018
resuelto por la Primera Sala de la Supre-
ma Corte de la Justicia de la Nacion.

del caudal probatorio, se evita la
arbitrariedad y se garantiza un
debido proceso.

Ya sabemos que, con la entrada en
vigor de las reglas adversariales
y el proceso penal acusatorio, se
adquirieron principios como la
oralidad, publicidad, contradic-
cién, concentracién, continuidad
e inmediacién. También se adop-
taron la sana critica y maximas de
la experiencia como aspectos para
la valoracién de la prueba.

Recordemos que antes de esta re-
forma, la actuacién de todas las
partes era mayormente escrita, en
el caso concreto de los peritos, su
actuacion apartada de la oralidad
ocasionaba que fuera casi imposi-
ble poder controvertir las conclu-
siones a las que arribaron dentro
de los dictdmenes que estos reali-
zaran o la metodologia y técnicas
que hubieran sido ocupadas por
estos expertos.

En el sistema mixto abandonado,
la ratificacion de los dictamenes
en sede judicial abria cierta posi-
bilidad de cuestionarles sobre su
metodologia y resultados, pero la
invariable respuesta que obtenia-
mos se reducia a: “me remito a mi
dictamen”.

A esta circunstancia debe agre-
garse que el Codigo Federal de
Procedimientos Penales otorga-
ba una valoracién juridica previa
a ciertos documentos ofertados
por las partes, por lo que los dic-
tamenes incorporados al proceso
penal/expediente que hubieran
sido elaborados, después de ser
ratificados, se valoraban “segin

las circunstancias del caso”.?

entacion de la

2 Articulo 288.- Los tribunales apreciaran

los dictaimenes periciales, aun los de los

peritos cientificos, segtn las circunstan-
cias del caso



reforma, todas las partes procesa-
les -incluyendo peritos- en respeto
a los derechos reconocidos consti-
tucional y convencionalmente de
las personas sujetas a un proceso
penal, deben comparecer a juicio
para ser interrogados en abierto y
contrainterrogatorio sobre sus ha-
llazgos®, pues a partir del desaho-
go oral de los medios de prueba se
conforma la prueba que servira al
Juez o Tribunal de Enjuiciamiento
para poder decidir sobre la res-
ponsabilidad penal.

El desahogo del testimonio cobra
gran importancia como punto de
partida para hacer efectivos los
principios de inmediacién* y con-
tradiccién® previstos en el Cédigo
Nacional de Procedimientos Pe-
nales los cuales exigen el contacto
directo y personal del Juez con los
sujetos y objetos del proceso para
que las partes puedan conocer,
controvertir o confrontar los me-
dios probatorios.

El articulo 20, apartado A, frac-
cion II de la Constitucion Fede-
ral® establece que el desahogo y la

3 El testimonio del perito constituye la
prueba y su dictamen escrito se reduce a
un registro ttil para su control horizon-
tal.

4 Articulo 9o. Principio de inmediacién.
Toda audiencia se desarrollara integra-
mente en presencia del Organo jurisdic-
cional, asi como de las partes que deban
de intervenir en la misma, con las ex-
cepciones previstas en este Cédigo. En
ningdn caso, el Organo jurisdiccional
podré delegar en persona alguna la ad-
misién, el desahogo o la valoracién de
las pruebas, ni la emision y explicacién
de la sentencia respectiva.

5 Articulo 60. Principio de contradiccion
Las partes podran conocer, controvertir
o confrontar los medios de prueba, asi
como oponerse a las peticiones y alega-
tos de la otra parte, salvo lo previsto en
este Codigo.

6  Articulo 20. El proceso penal sera acusa-
torio y oral. Se regird por los principios
de publicidad, contradiccién, concen-
tracion, continuidad e inmediacion.

A. De los principios generales:

II. Toda audiencia se desarrollard en
presencia del juez, sin que pueda dele-
gar en ninguna persona el desahogo y la
valoracién de las pruebas, la cual debera
realizarse de manera libre y l6gica;

valoracion de las pruebas dentro
de los procesos penales acusato-
rios recae exclusivamente en el
Juez, quien debera realizarlo de
manera libre y 16gica; es decir, las
pruebas no tienen un valor juri-
dico previamente asignado por la
legislacion adjetiva en la materia.

En esta consonancia, los articulos
2597, 2658, 359° y 402" del Codi-
go Nacional de Procedimientos
Penales, sefialan que el sistema
de valoraciéon de la prueba en el
sistema penal acusatorio es libre
y l6gico; no obstante, en la mo-
tivaciéon de la Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia, esto
no significa que los juzgadores
cuenten con absoluta libertad que
implique arbitrariedad de su par-
te, toda vez que la valoracién que
realicen no puede ser arbitraria o
ir ligada con su intima convicciéon

7 Articulo 259. Generalidades
... Las pruebas seran valoradas por el
Organo jurisdiccional de manera libre
y légica.

8 Articulo 265. Valoraciéon de los datos y
prueba
El Organo jurisdiccional asignara li-
bremente el valor correspondiente a
cada uno de los datos y pruebas, de
manera libre y 16gica, debiendo justifi-
car adecuadamente el valor otorgado a
las pruebas y explicara y justificard su
valoracién con base en la apreciacién
conjunta, integral y armoénica de todos
los elementos probatorios.

9  Articulo 359. Valoracién de la prueba
El Tribunal de enjuiciamiento valorara la
prueba de manera libre y légica, debera
hacer referencia en la motivacién que
realice, de todas las pruebas desahoga-
das, incluso de aquellas que se hayan
desestimado, indicando las razones que
se tuvieron para hacerlo. La motivacién
permitira la expresién del razonamiento
utilizado para alcanzar las conclusiones
contenidas en la resolucion jurisdiccion-
al. Sélo se podra condenar al acusado si
se llega a la convicciéon de su culpabili-
dad mas alla de toda duda razonable. En
caso de duda razonable, el Tribunal de
enjuiciamiento absolvera al imputado.

10 Articulo 402. Convicciéon del Tribunal
de enjuiciamiento
El Tribunal de enjuiciamiento aprecia-
ré la prueba segtn su libre conviccién
extraida de la totalidad del debate, de
manera libre y légica; sélo serdn valor-
ables y sometidos a la critica racional, los
medios de prueba obtenidos licitamente
e incorporados al debate conforme a las
disposiciones de este Codigo.

La intima conviccién debe enten-
derse como aquella libertad que
tiene el Juez o Tribunal al momen-
to de valorar la prueba, la cual
solo se basa en nociones subjeti-
vas como la moral o las creencias.
El Diccionario Panhispanico del
Espafiol Juridico de la Real Aca-
demia Espafiola define a la libre
convicciéon o intima conviccion
como un sistema procesal de valo-
racién de las pruebas en el que los
Jueces pueden examinarlas segtun
su conciencia, sin estar ligados a
preceptos de la ley."

Bajo estas premisas, la libertad de
la prueba consiste en que las par-
tes procesales -Ministerio Pablico,
Asesoria Juridica y Defensa- pue-
den acreditar la vertiente factica
de su respectiva Teoria del Caso
a través de cualquier medio pro-
batorio que posteriormente sera
libremente valorada por el juzga-
dor usando las reglas de la 16gica,
maéximas de la experiencia y cono-
cimientos cientificos.

Valoracién que, como los Plenos
Regionales en Materias Penal y de
Trabajo de la Regién Centro Nor-
te con residencia de la Ciudad de
México han expresado en la tesis
de jurisprudencia PR.P.T.CN. J/5
P (11a.)'?, no puede sustraerse de
la racionalidad, con la exigencia
de que la culpabilidad debe acre-
ditarse bajo el estdndar mas alla
de toda duda razonable como re-
sultado de la actividad probato-
ria.

11 https://dpej.rae.es/lema/libre-convic-
ci%C3%B3n

12 PRUEBAS EN EL SISTEMA PENAL
ACUSATORIO. SU VALORACION LI-
BRE Y LOGICA POR EL TRIBUNAL
DE ENJUICIAMIENTO NO LO OB-
LIGA A SENALAR LA REGLA DE LA
SANA CRITICA QUE SUSTENTA SU
DECISION. Registro digital: 2028557
Instancia: Plenos Regionales Undéci-
ma Epoca Materia(s): Penal Tesis:
PR.P.T.CN. J/5 P (11a.) Fuente: Gaceta
del Semanario Judicial de la Federacion.
Libro 36, Abril de 2024, Tomo IV, pagina
3656 Tipo: Jurisprudencia
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reparaciéon del dafio en materia

penal, iniciaré contando que, en el
sistema penal mixto, se garantizaba de
parte del procesado la reparacién del
dafio para obtener la libertad durante
el procedimiento, de hecho, se pagaban
tres garantias, obligaciones procesales,
posibles multas y reparacion del dafio,
esto mediante pdliza de fianza, prenda o
hipoteca; sin ahondar mas, al dia de hoy
es diferente la forma de garantizar la re-
paracion del dafio, para ello se establece
en el CNPP que:

En esta ocasién hablaremos de la

“Articulo 109. Derechos de la vic-
tima u ofendido En los procedi-
mientos previstos en este Codigo,
la victima u ofendido tendran los
siguientes derechos:

XXIV. A que se le garantice la re-
paracion del dafio durante el
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procedimiento en cualquiera de las
formas previstas en este Codigo;

Articulo 138. Providencias precauto-
rias para la restitucién de derechos
de la victima

Para garantizar la reparacion del
dafio, la victima, el ofendido o el
Ministerio Ptblico, podran solicitar
al juez las siguientes providencias
precautorias:

I. El embargo de bienes, y

II. La inmovilizacién de cuentas y
demds valores que se encuentren
dentro del sistema financiero.

El juez decretara las providencias
precautorias, siempre y cuando, de
los datos de prueba expuestos por
el Ministerio Ptblico y la victima u
ofendido, se desprenda la posible re-
paracion del dafio y la probabilidad
de que el imputado sera responsable
de repararlo.

Decretada la providencia precau-
toria, podra revisarse, modificarse,
sustituirse o cancelarse a peticién del
imputado o de terceros interesados,
debiéndose escuchar a la victima u
ofendido y al Ministerio Publico.

Las providencias precautorias seran
canceladas si el imputado garantiza
0 paga la reparacion del dafio; si fue-
ron decretadas antes de la audiencia
inicial y el Ministerio Pablico no las
promueve, o no solicita orden de
aprehension en el término que se-
fala este Cédigo; si se declara fun-
dada la solicitud de cancelacién de
embargo planteada por la persona
en contra de la cual se decret6é o de
un tercero, o si se dicta sentencia ab-
solutoria, se decreta el sobreseimien-
to o se absuelve de la reparacion del
dafio.

La providencia precautoria se hara
efectiva a favor de la victima u ofen-
dido cuando la sentencia que conde-
ne a reparar el dafio cause ejecutoria.
El embargo se regird en lo conducen-
te por las reglas generales del em-
bargo previstas en el Cédigo Federal
de Procedimientos Civiles.

Articulo 139. Duracion de las me-
didas de proteccién y providencias
precautorias La imposicién de las
medidas de proteccién y de las pro-
videncias precautorias tendrd una
duracién méxima de sesenta dias
naturales, prorrogables hasta por
treinta dias. Cuando hubiere desa-
parecido la causa que dio origen a la
medida decretada, el imputado, su
Defensor o en su caso el Ministerio
Publico, podran solicitar al Juez de
control que la deje sin efectos.”

Para la audiencia les comparto tres tesis
que podran utilizar para su argumenta-
cion:

PRINCIPIO DE INTERPRETACION
MAS FAVORABLE A LA PERSONA.
ES APLICABLE RESPECTO DE LAS
NORMAS RELATIVAS A LOS DE-
RECHOS HUMANOS DE LOS QUE
SEAN TITULARES LAS PERSONAS
MORALES.

PROVIDENCIAS PRECAUTORIAS
EN MATERIA MERCANTIL. LA
IDENTIFICACION DEL NUMERO
DE CUENTA Y EL NOMBRE DE
LA INSTITUCION BANCARIA DE
QUIEN SE RECLAMA EL ADEUDO,
NO CONSTITUYE UN REQUISITO
EXIGIBLE PARA LA PROCEDENCIA
DEL EMBARGO DE CUENTAS (AR-
TICULO 1175 DEL CODIGO DE CO-
MERCIO).

PERSONAS MORALES. AL RECO-
NOCERSELES COMO TITULARES
DE DERECHOS HUMANOS PUE-
DEN ACUDIR AL JUICIO DE AM-
PARO EN EL NUEVO SISTEMA
CONSTITUCIONAL  (REFORMAS
CONSTITUCIONALES PUBLICA-
DAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION DE 6 Y 10 DE JUNIO
DE 2011).

Muy importante la argumentacién, y no
lo dejen para el final del proceso, se pue-
de desde la face inicial, pero eso es otra
historia de la que luego hablaremos.

Quedo a sus 6rdenes
Lic. Francisco Aureo Acevedo Castro
aureoac28@gmail.com



Durante el mes de octubre se
conmemora el Dia Mundial de la
Salud Visual, una fecha que resalta la
importancia del cuidado de la vista
y la necesidad de tomar medidas
para prevenir y tratar padecimientos
oculares que afectan a millones de
personas. En pleno 2024, es necesario
hablar del tema con transparencia,
ya que se estima que para 2050 la
miopia se convertird en una nueva
pandemia, afectando a més de 5 mil
millones de personas, es decir, casi
el 50% de la poblacién mundial y a
este padecimiento se suman muchos
mas que pueden marcar una gran
diferencia en el impacto social e
incluso econémico del mundo.

El aumento en el uso de dispositivos
digitales, junto conlafalta de atencién
a la salud visual en la infancia, ha
acelerado esta crisis. Segun datos
de la Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS), hoy en dia mas de 7
mil millones de personas necesitan
proteger su visién, de las cuales
2.7 mil millones atn no han sido
diagnosticadas. Lo mas preocupante
es que el 80% de los casos de
discapacidad visual podrian evitarse
0 corregirse con exdmenes a tiempo y
el tratamiento adecuado.

ESSILORLUXOTTICA

SE UNE PARA PREVENIR LA MIOPIA
EN EL DIA MUNDIAL DE LA SALUD VISUAL

Por su parte, México enfrenta una
situaciéon critica pero reversible.
De los méas de 128 millones de
habitantes, aproximadamente 61
millones necesitan correccién visual.
De estos, no se atiende a maéas del
60%, lo que afecta directamente a la
productividad, el desarrollo escolar
ylacalidad devida, lo querepresenta
un riesgo para la seguridad en la
conduccién en la que el 23 % de los
conductores con visién no corregida
se relacionan con mas de la mitad de
los accidentes viales.

Ante estarealidad, EssilorLuxottica,
lider mundial en lentes oftalmicas,
ha fomentado iniciativas para
enfrenar esta crisis. Con mas de
170 afios de experiencia, se ha
comprometido a mejorar la calidad
de vida de millones de personas
mediante soluciones innovadoras
respaldadas por investigaciéon y
tecnologia.

EssilorLuxottica tiene como ob-
jetivo ayudar a miles de nifios y
adultos educando acerca de los
problemas de salud visual mas
comunes y ofreciendo las mejores
opciones en lentes como Varilux®,
marca #1 en lentes progresivas para

combatir la presbicia; Eyezen®,
que reduce los sintomas de fatiga
visual, asi como protecciéon de la
luz de los dispositivos digitales; asi
como soluciones de proteccién y
optimizaciéon como Transitions®,
que se adaptan perfectamente a
las condiciones de luz y brindan
protecciéon de los rayos UV vy
Crizal®, resistentes a marcas,
arafiazos, agua y polvo. Todos éstos,
poseen tecnologia de la mas alta
calidad en materia de salud visual y
productos disenados para satisfacer
todas las necesidades.

Proteger la visiéon es fundamental
para el bienestar y desarrollo de
las personas. En este Dia Mundial
de la Salud Visual, es necesario
ser conscientes de la importancia
de realizarse chequeos periddicos,
ya que la prevencion es clave para
evitar que los problemas de la vista
se conviertan en discapacidades
permanentes.

Para mas informacién sobre cémo
cuidar tu vision, visita essilor.com
y recuerda que antes de tomar una
decision respecto a tu salud visual y
la de tu familia, es necesario acudir
con un especialista.

- -
-
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Los Tribunales Constitucionales
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1 hablar de justicia consti-
Atucional, podemos remitirnos

a multiples vertientes e inter-
pretaciones, ejemplo: derechos hu-
manos, norma, principios, clausula
restrictiva, supuesto de hecho, entro
otros términos, sin embargo, me qui-
ero dirigir con el presente ensayo a
los tribunales constitucionales, aquel-
los que operan como una instancia de
cierre en asuntos constitucionales, es-
tos, dirimen disputas entre las demas
ramas del orden publico o resuelven
las diferencias entre los estados de
una federacién, y su estructura va
dirigida como el alto tribunal, aquel
de mayor jerarquia jurisdiccional, re-
sultando ser, el inico intérprete vali-
do de las normas constitucionales.

Vamos a recordar el antecedente
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histérico europeo, de inicio y consid-
erando que las constituciones moder-
nas son de creacion reciente, pues su
evolucion y consolidacién no rebasan
los dos siglos de desarrollo, puedo
decir que, el primer tribunal consti-
tucional en el mundo moderno, seria
la Suprema Corte de los Estados Uni-
dos, creada en 1789 y que asumiria ex-
plicitamente funciones de juez consti-
tucional en 1803, tras el caso Marbury
vs. Madison. (Anavitarte, 2013) Sin
embargo, para el afio 1919, se crearia
el primer tribunal especializado, la
Corte Constitucional de Austria (Ver-
fassungsgerichtshof), dando como
desencadenamiento, el desarrollo de
otros tribunales, como el “sistema
austriaco” o el de Checoslovaquia
—actual Reptublica Checa— (1920), el
de Grecia (1927), entro otros en Euro-
pa. (Anavitarte, 2013).

Tribunales que resultaron ser por
Hans Kelsen, a fin de constituir nor-
mativa clara que permitiese a un or-
denamiento juridico ser eficiente y
en consecuencia, demandarian de un
tribunal especializado en la solucién
de conflictos constitucionales.

Con la posguerra (WWII) ante la ur-
gencia de crear un marco juridico, de
respeto hacia los derechos humanos
mas amplio, surgen mds de 50 nue-
vos tribunales constitucionales en
todo el mundo.

Revisaremos el Tribunal Constitucio-
nal Espafiol, su puesta en marcha
data de 1980 y ha sido clave dentro
de su sistema de constitucionalidad.
Es un érgano constitucional del Esta-
do y esta configurado por la Consti-
tucion.

Su razén de existir se considera en
ser un elemento basico del Estado,
participa de manera inmediata y
concluyente, ya que se posiciona en
forma suprema y goza de indepen-
dencia, cuenta con las siguientes fun-
ciones:

1. Esel6rgano superior e intérprete
de la Constitucién.

2. Vigila el desarrollo y cumpli-
miento de la constitucion.

3. Mitiga la excesiva interpretacion
constitucional.

4. Precisa los principios emanados
de la Constitucion.

5. Su ejercicio es una valvula de
adaptacion del Derecho en las
generaciones posteriores.

6. Brinda la solucion juridica a los
aprietos de poder.

7. Eseltnico 6érgano que se permite
enlazar a los poderes del Estado.

8. Sin duda alguna resulta en ser el
tnico Interprete de la Constitu-
cién, no legislador.

9. Se posiciona arriba del poder
legislativo gracias al control de
constitucionalidad.

Ahora, en México, la Constitucion
goza, de los principios de suprem-
acfa, primacia, legalidad e inviolabi-
lidad, y todos los funcionarios publi-
cos de cada entidad estan obligados
a protestar guardar la Constitucién.
El incumplimiento de esta obligacién
tiene una doble consecuencia, por lo
que hace al servidor publico y por lo
que se refiere al acto. (Leén Hernan-
dez, 2005).

Hablando del amparo, este ve su ori-
gen en una entidad federativa, para
convertirse en una figura nacional,
resultando hasta el afio de 1846 cuan-
do Crescencio Rején trae a la luz una
obra llamada Programa de la may-
orfa de los diputados por el Distrito
Federal, en el cual plasma el proyecto
de Constitucién yucateca de 1840 y
donde instruye el medio de defensa
de la carta magna, el por todos cono-
cido, juicio de amparo, el cual se vio
apuntalado en las Constituciones de
1857 y 1917.

Es hasta finales del afio 1994 cuando
se publican reformas constituciona-
les, entre ellas al articulo 105, la cual
da pie a la modificacién el sistema de
competencias de la Suprema Corte de
Justicia, para concederle, el perfil de
tribunal constitucional. Sentando la
base en materia de controversia con-
stitucional y accién de inconstitucio-
nalidad. (Leon Hernandez, 2005).



Recinto del sabor

en México
Foodology, cadena
operativa de restau-
rantes virtuales que
ofrecen comida a
través de plataformas
de delivery, presenta
en México Avocalia,
propuesta enfocada
en cerrar ese espacio
entre la naturaleza

y nuestro dia a dia,
acercando a los con-
sumidores opciones
de alimentacién cons-
ciente e integral a
través de bowls, ensa-
ladas, sandwiches en
pan focaccia de masa
madre, sopas, entra-
das y desayunos.

Avocalia surge des-
de la necesidad de
buscar una vida en
bienestar, encontrar
opciones de comida
saludable y ricas.
En la mayoria de los
casos, la intencién de
comer bien y cuidarse
esta presente, pero no
hay tiempo suficiente
ni espacio para co-
cinar, o bien no hay

. creatividad para pre-
parar algo fresco, rico
y que satisfaga.
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Tendencias alimentarias
que inspiran

Una de las tendencias que ha
cobrado mas fuerza es el cui-
dado de la salud a través de
la ingesta de comida nutri-
tiva para el organismo. Por
esta razon, Avocalia se espe-
cializa en sabores deliciosos,
combinaciones creativas

de ingredientes, vinagretas
con bajo porcentaje de grasa
0 azucares, y seleccién de
proteina animal o vegetal de
gran calidad.

“Vemos una gran demanda en
opciones veganas Y vegetaria-
nas, y también un consumo de
proteina animal de buena cali-
dad, de productos menos proce-
sados y con menos aziicar, asi
su precio sea mayor. El consu-
mo consciente es cada vez mas
fuerte”, expresa Patricia Val-
derrama, Brand Manager de
Avocalia y Marketing Lead
para Foodology en México.

En este sentido, Avocalia
esta en constante desarrollo,
buscando innovar no solo
en procesos internos sino en
la oferta para los clientes,
con opciones keto, veganas,
vegetarianas, flexitarianas y
horneadas.



“Comida rapida saludable y sostenible”

La sostenibilidad es uno de los objetivos mas importantes de
Avocalia, que busca generar la menor cantidad de mermas con
los productos y preparaciones que tienen disponibles.

“Todos nuestros ingredientes son frescos y provienen del cam-

po. Ofrecemos una dieta balanceada, integral e intuitiva, no tanto
restrictiva y por eso hay diversas opciones, ingredientes frescos y
gran calidad en nuestros insumos. Ademas, dentro de la propuesta
estd que los platillos de Avocalia se preparan en menos de 10 minu-
tos para que los pedidos sean rdpidos y accesibles”, asegura Valde-
rrama.

Asi mismo la marca utiliza empaques biodegradables o com-
postables, y las bolsas de delivery son reutilizables.

En tanto, a nivel social corporativo, Avocalia es un equipo
muy consciente al momento de tomar decisiones y del impacto
que generaran, no solo frente a la operacion o los clientes, sino
del medio ambiente.

Doénde pedir Avocalia

Esta nueva opcion de comida salu-
dable a domicilio estd presente en
Colombia, Perd, Brasil y Ecuador, y
ahora en nuestro pais. En este mo-
mento, la marca cuenta con 38 coci-
nas alrededor de México, en cinco
ciudades: CDMX, Puebla, Mérida,
Monterrey, Saltillo y Guadalajara.

Cada platillo, que se ordena a tra-
vés de plataformas como UberEats,
Rappi y Didi, es producido al ins-
tante, asegurando la frescura de los
alimentos, procurando mantener
todo su contenido nutricional y
natural.

www.avocalia.com.co/nosotros
www.instagram.com/avocalia/
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Transformaciones del Control Social;
del Consenso al Algoritmo
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1 control social, entendido
E como los mecanismos y practi-

cas a través de los cuales una
sociedad regula el comportamiento
de sus miembros para asegurar la
cohesién y el orden, ha sido objeto
de estudio en diversas disciplinas
como la sociologia, el derecho pe-
nal, la politica criminal y la econo-
mia.

En ese sentido y, siguiendo a Garcia
Ramirez FJ., puede citarse: “Hemos
estado utilizando indiscriminada e
inconscientemente el término control
social para describir casi cualquier
accion de gobierno sobre la sociedad
sin reparar en el concepto del térmi-
no, sus formas de realizacién o, la
participacién en el ejercicio del con-
trol de otros actores ajenos al Estado,
pero no ajenos al poder”. (Garcia,
2008, p. 17), por ello, se hace necesario
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realizar precisiones en cuanto a la
evolucién y representacion actual del
concepto.

El concepto de control social tiene
sus raices en la sociologia, vinculado
inicialmente a las ideas integracio-
nistas de Emile Durkheim a finales
del siglo XIX. Durkheim postulaba
un control social basado en el con-
senso, donde la cohesién y la inte-
gracion de los individuos dentro del
cuerpo social se lograba mediante
normas y valores compartidos. Esta
idea fue retomada por Edward A.
Ross, quien desarrollé el concepto
de control social con el objetivo de
integrar a la diversidad social exis-
tente, especialmente entre los inmi-
grantes en Estados Unidos, dentro
de un marco de valores culturales,
econémicos y religiosos compartidos
por los primeros colonizadores y las
primeras generaciones de inmigran-
tes. Para Ross, este control social
tenia un enfoque monista, es decir,
proponia una tnica opcién de com-
portamiento social que promovia la
uniformidad dentro del colectivo. En
su visién, las diferencias individua-
les debian alinearse con los parame-
tros establecidos por la sociedad, lo
que lo situaba dentro de la corriente
del monismo social. En este enfoque
integracionista de la sociologia, la
sociedad actuaba como un agente
unificador, encargada de transfor-
mar las conductas individuales en
comportamientos colectivos, favore-
ciendo asi la estabilidad y cohesién
social. Esta vision refleja la concep-
cién clasica del control social como
un proceso orientado hacia la inte-
gracion y la homogeneizacion de los
comportamientos sociales a través
de la imposicion de normas compar-
tidas (Garcia, 2008).

Sin embargo, el concepto de control
social es un constructor, que como tal
sufre cambios y adecuaciones. En el
mundo contemporineo, este control
se ha transformado debido a cambios
tecnolégicos, econémicos y politicos,
abarcando los mecanismos tradi-
cionales, asi como las nuevas herra-
mientas que emergen en la era digital
y globalizada.

Control Social Formal: Legislaciéon y
Sistemas Penales

El control social formal se ejerce
principalmente a través de la legis-
lacién, los sistemas de procuracion
y administracién de justicia, y las
instituciones penales, elementos que
han evolucionado para adaptarse a
la complejidad de las sociedades mo-
dernas.

Las leyes se presentan como uno de
los pilares del control social formal.
En la actualidad, se han multiplicado
los cuerpos normativos que regulan
diversos aspectos de la vida social,
desde la economia hasta el compor-
tamiento en espacios publicos y digi-
tales. Sobre todo, en el ambito penal
las leyes son el medio més explicito
para sancionar comportamientos que
la sociedad considera inaceptables,
como el crimen y la violencia. Ade-
mas de que, dada la creciente inter-
conexion entre paises, se ha resultado
en la firma de tratados comerciales,
asi como en la creacién de regula-
ciones supranacionales, sujecion al
derecho internacional y regulaciones
de tratados internacionales, todo ello
refuerza el control mas alld de las
fronteras nacionales.

En cuanto a la expansiéon de las
instituciones penales, la reclusion
(pérdida de libertad a causa de una
sentencia condenatoria) refleja la im-
portancia del castigo como forma de
control social. Es de entenderse que
en un medio liberal (o neoliberal) en
el que la libertad es el bien juridico
mas preciado -después de la vida- la
aplicaciéon de la pena privativa de
ésta sea la amenaza preminente para
lograr el control social. La politica cri-
minal interpuesta por el Estado se ha
vuelto més punitiva en algunos con-
textos, como en Estados Unidos, con
el fenémeno de la “masiva encarce-
lacion”, que ha llevado a un ntimero
sin precedentes de personas privadas
de libertad. Esta tendencia se justifi-
ca bajo la premisa de “mano dura”
o “cero tolerancia” para mantener el
orden, pero también ha sido criticada
por su impacto desproporcionado en
minorias y clases sociales desfavore-
cidas.



Control Social Informal: Normas
sociales y redes de vigilancia digital
Ademas del control formal, el control
social informal es también relevante,
ya que regula el comportamiento a
través de normas, valores y expecta-
tivas sociales sin la necesidad de san-
ciones legales. En este contexto, las
normas sociales se presentan como
un mecanismo poderoso de control
informal, para determinar que com-
portamientos son aceptables y cuales
no. En la actualidad, los medios de
comunicacién juegan un rol central
en la difusién y refuerzo de estas
normas, sobre todo mediante el cine
y las redes sociales, que no sélo refle-
jan, sino que también moldean las ex-
pectativas sobre como deben actuar
las personas en diversas situaciones
(Gutiérrez, Rodriguez, 2010). Este
tipo de control es particularmente
evidente en la censura social que,
mediante una multitud en linea se se-
fiala y sanciona un comportamiento
presuntamente desviado.

En la era digital, la vigilancia se ha
extendido mas alla de las institucio-
nes gubernamentales, penetrando
en la vida cotidiana a través de las
tecnologfas de la informacién. Las
plataformas de redes sociales como
Facebook, Twitter, Instagram y Tik tok,
han facilitado una forma de vigilan-
cia horizontal, donde los ciudadanos
se observan y controlan entre si. Este
fenémeno ha sido denominado por
algunos académicos como “sociedad
de la vigilancia”, donde el control no
proviene exclusivamente del Estado,
sino de la interaccién constante entre
los miembros de la sociedad.

Control Social y Economia: Neolibe-
ralismo y Mercado

El control social no sélo se ejerce a
través de marcos normativos legales
y sociales, sino también mediante
mecanismos econémicos. En el con-
texto del neoliberalismo, el mercado
ha asumido un papel preponderante
en la regulacion del comportamiento
individual y colectivo.

En cuanto a la disciplina impuesta
por el mercado en el ambito neolibe-
ral, Garcia Ramirez FJ expresa: “La
corriente en la que se realiza el control
social hoy, de manera global, es de
alcances insospechados, se desborda
hacia todos lados e incluye a todos y

a cada uno de nosotros, es una vora-
gine que nadie puede detener y que
es casi invisible debido a que estamos
dentro de ella”. (2008, p. 174). Bajo el
modelo econémico neoliberal, los
individuos son moldeados como su-
jetos econémicos, donde el éxito o el
fracaso se entienden como productos
de la responsabilidad personal. Esta
visién fomenta el autocontrol y la au-
torregulacién, ya que los individuos
deben ajustarse a las demandas del
mercado para tener éxito. Este tipo
de control se manifiesta en la flexibi-
lizacién laboral, la precarizacién del
trabajo y la competencia constante,
que obliga a los individuos a compor-
tarse acorde con las expectativas del
sistema econémico.

Politicas de emergencia sanitaria y
austeridad

Diversas son las politicas de auste-
ridad implementadas en tiempos
de crisis econémica, como la crisis
financiera de 2008 y la pandemia de
COVID-19, que también han sido for-
mas de control social. Estas politicas
imponen restricciones de movilidad,
de inmunizacién, asi como del ejer-
cicio del gasto publico, afectando
principalmente a los sectores maés
vulnerables de la sociedad, quienes
se ven forzados a ajustarse a un siste-
ma que premia la eficiencia y la pro-
ductividad en detrimento de los de-
rechos sociales. Este tipo de control
econémico ha sido analizado como
una forma de disciplinar, tanto a los
individuos como a los Estados en el
contexto global (Mendoza, 2021).

Nuevas Tecnologias y Control So-
cial, el auge de la biopolitica

Finalmente, las nuevas tecnologias
han redefinido las fronteras del con-
trol social. El concepto de biopolitica,
introducido por Michel Foucault, ha
sido expandido para analizar cémo
los Estados y las corporaciones con-
trolan no solo las acciones de las per-
sonas, sino sus cuerpos y su salud.
El uso de tecnologias biométricas,
como el reconocimiento facial y los
dispositivos de monitoreo de salud,
ha incrementado la capacidad de
los Estados y las corporaciones para
controlar a los individuos. En paises
como China, estas tecnologias son
empleadas para monitorear a la po-
blacién en tiempo real, establecien-
do un control exhaustivo sobre los

movimientos y actividades de las
personas. Este tipo de control plan-
tea serias cuestiones éticas sobre la
privacidad y el libre albedrio en las
sociedades modernas.

El control algoritmico también es una
caracteristica clave del control social
contemporaneo. Los algoritmos de
las grandes empresas tecnolégicas,
como Google y Facebook, no sélo de-
terminan que tipo de informacioén es
accesible para las personas, sino que
también influyen en sus decisiones y
comportamientos a través de la per-
sonalizacién de contenido y la publi-
cidad dirigida. Este tipo de control,
aunque menos visible, es igualmente
efectivo para moldear las conductas
y las actitudes en masa.

En resumen, el control social en el
mundo contempordneo se ejerce a
través de una compleja red de me-
canismos formales e informales, que
incluyen la legislacion, el sistema pe-
nal, las normas sociales, la vigilancia
digital y los mecanismos econémicos.
La tecnologia ha expandido y sofisti-
cado estas formas de control, permi-
tiendo tanto a los Estados como a las
corporaciones regular el comporta-
miento de las personas de manera
mas eficaz y menos visible. El proble-
ma reside en equilibrar la necesidad
de orden y cohesién con la preserva-
cién de los derechos individuales y
las libertades civiles.
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¢Existe una crisis constitucional en México?
Un analisis Juridico contemporaneo
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de México en retiro.

n las tltimas décadas, México

ha sido escenario de diversos

cambios estructurales en sus
instituciones, los cuales, en més de
una ocasién, han sido interpretados
por especialistas y actores politi-
CcOsS como una crisis constitucional.
La nociéon de crisis constitucional,
aunque de gran relevancia, carece
de un concepto tinico y universal-
mente aceptado, pero cominmente
se refiere a situaciones en las que la
arquitectura institucional del Esta-
do, basada en su Constitucién, se
ve amenazada o afectada de mane-
ra sustancial. Por ello es necesario
analizar lo que se debe entender
por crisis constitucional, identifi-
cando sus caracteristicas, causas
y efectos, asi como examinando
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ejemplos recientes que podrian en-
marcarse bajo esta categoria o no-
cién de la problematica que se pre-
senta.

Una crisis constitucional puede de-
finirse, en términos generales, como
una situacién en la que se produce
un conflicto severo entre los po-
deres del Estado o entre estos y la
ciudadania, que pone en riesgo el
orden constitucional. La crisis sur-
ge cuando los principios, normas
y mecanismos de la Constitucién
resultan ineficaces o insuficientes
para regular la interaccién entre los
actores politicos, o cuando se pro-
duce un incumplimiento flagrante
de las normas constitucionales. En
otras palabras, la crisis constitucio-
nal refleja una ruptura del pacto so-
cial que la Constituciéon politica de
la reptiblica representa para el pais
y sus ciudadanos.

El constitucionalista Jorge Carpizo
sefialaba que una crisis constitucio-
nal surge cuando los mecanismos
de control y equilibrio de poderes
fallan en su propésito de limitar los
abusos o las omisiones de alguno de
los 6rganos del poder publico. Por
su parte, el teérico Karl Loewenstein
sugiere que una crisis constitucio-
nal es un momento en que la Cons-
titucion formal y la realidad politica
dejan de coincidir, generando una
tensién que amenaza con desbordar
el marco legal establecido.

Existen ciertos elementos comunes
que permiten identificar una crisis
constitucional en un sistema politico
y social formalmente democratico:

a) Violacion de los principios fun-
damentales de la Constitucion:
Uno de los sintomas maés evidentes
de una crisis constitucional es la
violacién sistematica de los princi-
pios fundamentales, como la sepa-
racién de poderes, la democracia

representativa, el estado de derecho
y los derechos humanos. Estos prin-
cipios forman el nicleo del orden
constitucional, y su transgresion
puede generar una crisis sistemica.

b. Conflicto entre los poderes del
Estado: La crisis constitucional sue-
le ir acompafiada de un conflicto
abierto o latente entre los distintos
poderes del Estado (Ejecutivo, Le-
gislativo y Judicial). Dicho conflicto
se produce cuando uno de los po-
deres pretende ampliar sus atribu-
ciones mas alla de lo permitido por
la Constitucién o cuando otro poder
se muestra incapaz de ejercer sus
funciones de control.

c. Deslegitimaciéon de las institu-
ciones: En una crisis constitucional,
las instituciones pierden su legiti-
midad ante la ciudadania, generan-
do desconfianza en los mecanismos
de control constitucional. Esto pue-
de llevar a la falta de credibilidad
en el sistema de justicia y en las
decisiones politicas, lo cual viene a
erosionar la estabilidad del Estado
y por ende la operatividad del sis-
tema legal imperante.

d. Inoperancia de los mecanis-
mos de resolucion de conflictos:
La Constitucién prevé mecanismos
para resolver los conflictos entre los
poderes del Estado, como el juicio
politico, el amparo o las controver-
sias constitucionales.

Sin embargo, en una crisis consti-
tucional, dichos mecanismos no lo-
gran resolver las tensiones, exacer-
bando la situacién y profundizando
la crisis que se presenta.

En la historia de México, se han pre-
sentado diversas situaciones que
pueden considerarse crisis cons-
titucionales. Estos momentos han
puesto a prueba la estabilidad del
régimen y la capacidad del sistema



politico para adaptarse a los desa-
fios que plantea esta gran proble-
matica:

a. La Revoluciéon Mexicana (1910-
1917): La Revolucién Mexicana pue-
de ser considerada una de las crisis
constitucionales mdés importantes
del pais. El régimen de Porfirio Diaz
se habia convertido en un sistema
autoritario que vulneraba los prin-
cipios democraticos y el estado de
derecho establecidos en la Constitu-
cioén de 1857. La Revolucién dio lu-
gar a una nueva Constitucién, la de
1917, que intento restaurar el orden
constitucional y establecer nuevas
bases para la convivencia politica y
social a fin de lograr la armonia y
una genuina estabilidad nacional.

b. La crisis de 1994: Otro ejemplo
significativo es la crisis politica y
constitucional de 1994, cuando Mé-
xico experimenté una combinacién
de eventos que pusieron en duda
la capacidad de las instituciones
para preservar el orden constitu-
cional. La insurrecciéon del Ejército
Zapatista de Liberacién Nacional
(EZLN), el asesinato del candidato
presidencial Luis Donaldo Colosio
y la crisis econémica de diciembre
de 1994 generaron una situacioén de
incertidumbre politica y econémi-
ca que debilité la legitimidad del
Estado. Las instituciones lograron
responder, aunque de manera im-
perfecta, mediante un proceso de
reformas democraticas que incluye-
ron la creacién y organizacion del
Instituto Federal Electoral (IFE).

c. La reforma judicial de 2024: En
el presente afio, la reforma judicial
aprobada hace algunos dias ha ge-
nerado un debate sobre la existen-
cia de una posible crisis constitu-
cional. La reforma implica cambios
sustanciales en el funcionamiento
e intergracién de la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacién, la crea-
ciéon del Tribunal de disciplina y
administracién que sustituyen al
Consejo de la Judicatura Federal,
y la eleccién popular de ministros,
magistrados y jueces, lo que ha sido

interpretado por algunos sectores
como un intento de concentracién
del poder en el Ejecutivo.

Los criticos argumentan que la
reforma socava la independencia
judicial, mientras que sus defenso-
res sostienen que busca hacer mas
eficiente el sistema de justicia. La
critica principal a esta reforma es
que altera el principio de separa-
ciéon de poderes, uno de los pilares
de la Constitucion mexicana. Al
modificar la estructura del Poder
Judicial, se podria argumentar que
se esta debilitando el sistema de
control y equilibrio que la Consti-
tucién establece para evitar abusos
de poder.

Esta situacion ha generado una ten-
sién entre los poderes del Estado,
que aun al momento en que se es-
cribe éste articulo se encuentra en
pleno desarrollo.

Asi las cosas, atento a este panora-
ma existen diversos factores que
pueden precipitar una crisis consti-
tucional en México. Algunos de los
mas importantes son:

a. Concentracion del poder: Cuan-
do uno de los poderes del Estado,
particularmente el Ejecutivo, con-
centra una cantidad excesiva de
poder en detrimento de los otros, se
genera un desequilibrio en el siste-
ma de pesos y contrapesos. La con-
centracién del poder se manifesta a
través de reformas legales, la coop-
taciéon de instituciones auténomas
o el debilitamiento de los mecanis-
mos de Control Constitucional.

b. Debilidad institucional: La cri-
sis constitucional también puede
surgir cuando las instituciones en-
cargadas de velar por el cumpli-
miento de la Constitucién, como el
Poder Judicial o los 6rganos electo-
rales, son percibidas como débiles o
ineficaces. Esto puede deberse a la
falta de recursos, la corrupcién, la
injerencia politica o la incapacidad
para hacer cumplir sus decisiones a
veces por vicios internos.

c. Polarizaciéon politica: La pola-
rizacién extrema entre los actores
politicos puede llevar a una crisis
constitucional, ya que dificulta la
construccion de consensos y la go-
bernabilidad. En un contexto de
polarizacién, las instituciones se
vuelven instrumentos de confron-
tacién, en lugar de ser espacios de
deliberacién y solucién de conflic-
tos, pues la falta del dialogo y deba-
te politico no conduce a solucionar
los temas de la agenda publica que
son relevantes para el pais y las ins-
tituciones.

d. Falta de confianza ciudadana:
Una crisis constitucional también
puede estar vinculada con la pérdi-
da de confianza de la ciudadania en
sus instituciones. Cuando la pobla-
cién percibe que el sistema consti-
tucional no es capaz de resolver sus
problemas, puede optar por mani-
festaciones de desobediencia civil
0, en casos extremos, apoyar solu-
ciones autoritarias que socavan el
orden constitucional.

Finalmente, la crisis constitucional
en México es un fenémeno com-
plejo que no se limita a una tnica
definicién o causa. Es el resultado
de la interaccién entre factores po-
liticos, sociales y juridicos que po-
nen en tension el orden establecido
por la Constitucién. Las reformas
que alteran la arquitectura insti-
tucional del pais deben analizarse
con cautela para evitar una ruptura
en el equilibrio de poderes. La pre-
venciéon de una crisis constitucional
pasa, entre otras cosas, por el for-
talecimiento de las instituciones, el
respeto a los principios democrati-
cos y la construccién de consensos
politicos que garanticen la estabili-
dad del sistema. En dltima instan-
cia, una crisis constitucional puede
ser una oportunidad para reflexio-
nar sobre la necesidad de renovar
el pacto social y garantizar un go-
bierno maés justo y eficiente para
todos los ciudadanos.
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cademyofHair

La Academy of Hair también se
enfoca en la sustentabilidad. Las
instalaciones incluyen sistemas
de reduccién de consumo de
agua en las regaderas para lava-
cabezas, aislantes térmicos para
disminuir el uso de aire acondi-
cionado y un proceso de trata-
miento de aguas residuales, asf
como la recoleccion de residuos.
Henkel estd comprometido a con-
vertir la academia en un centro
sostenible, con miras a obtener
certificaciones ambientales en un
futuro cercano.

Meéxico, sede estratégica para la
innovacién

La decision de abrir este centro en
la Ciudad de México responde a
la necesidad de contar con un es-
pacio que potencie la educacién y
conexién entre los profesionales
de la industria del cabello, con-
virtiéndose en la segunda mas
importante para la compania a
nivel global, comenta Borja Kle-
tt, Vicepresidente de Consu-
mer Brands Professional para
Henkel Latinoamérica.

Para Alejandra Beltran, Directo-
ra de Educacion para Consumer
Brands Professional en Henkel
México, en México se necesitaba
un espacio de educacién y cone-
xién presencial para peluqueros
que les permitiera estar al nivel
de las mejores préacticas interna-
cionales. Esto posiciona a Henkel
como un lider indiscutible frente
a la competencia en la regién, ya
que la Academy of Hair sera la
academia de belleza mas grande
de su tipo.

A nivel Latam, este proyecto in-
troduce un modelo multimarca
que permitird la capacitacion en
diversas técnicas de coloracién,
corte y estilismo para las marcas

de prestigio como Schwarzkopf
Professional, Authentic Beau-
ty Concept, Tec Italy, Pravana,
NBC, Kiitil, Hidracolor, Ipro, Pi-
vot Point y Patrice School.

Un espacio para el crecimiento
profesional

La AOH ofrecera una amplia
gama de experiencias educati-
vas que abarcardn desde técnicas
avanzadas de coloracion, corte
y estilismo, hasta la creacién de
contenidos y el manejo de sa-
lones. A través de un enfoque
hibrido, los estudiantes podran
tomar clases presenciales o remo-
tas via streaming, lo que amplia
las oportunidades de formacién,
apunta Oscar Medel, Gerente de
la Academy of Hair en Henkel
México.

Con una capacidad diaria de
180 alumnos y mas de 20,000 es-
tudiantes anuales, la Academy
of Hair de Henkel se posiciona
como un centro de referencia en
la capacitaciéon de peluqueros y
estilistas de toda la region.

Ademas de estos cursos base, la
academia contara con la partici-
pacion de expositores internacio-
nales, quienes impartiran talleres
especializados con un enfoque
en el crecimiento de los negocios
de los asistentes. Esto incluira ca-
pacitaciones avanzadas no solo
en técnicas de peluqueria, sino
también en estrategias de nego-
cio, permitiendo a los estilistas
expandir sus habilidades tanto
técnicas como comerciales.

En cuanto a la duracién de los
talleres, variara dependiendo de
la complejidad de los mismos.
Algunos podran ser sesiones in-
tensivas de un solo dia, mientras
que otros cursos mas detallados



Henkel inaugura Academy of Hair
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pueden durar varias semanas
o meses, permitiendo a los
asistentes aprender y practi-
car en profundidad las técni-
cas mas recientes.

Al finalizar cada taller o cur-
s0, los participantes recibirdn
una Certificacién Oficial de
Henkel, la cual avalara su for-
macion en las técnicas apren-
didas, respaldada por la repu-
tacion y calidad de la marca
en la industria de la belleza.

La academia contard con mas
de 50 profesionales expertos
en el ramo, quienes se encar-
garan de impartir estas ca-
pacitaciones. Estos expertos
incluyen tanto educadores
de Henkel como invitados in-
ternacionales, todos ellos con
una vasta experiencia y un
profundo conocimiento de las
altimas tendencias y avances
en la industria.

Préximos Planes

La academia abrié sus puer-
tas al pablico 14 de octubre y
se espera que paises como Ar-
gentina, Brasil y Colombia se
sumen a esta iniciativa en los
préximos afos. Los estudia
tes, empleados de la acad
y publico en general podza
disfrutar de precios p
renciales en la co
de productos.

Academy of -I‘-I-;?r“‘
Dakota No. 95,
ler. Piso, Col_.___ - o
Népoles. -
Abre de Lunes a
Viernes de 9:00
am a 6:00 pm
Sébado y Domin-
go de 9:00 am a
5:00 pm
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ticamente todo se interpreta, se

interpreta la ley, los textos, los
hechos, las pruebas, los testimonios,
etc. Los jueces -independientemente
de su rango- al momento de aplicar
la ley o bien dictar una sentencia,
interpretan. La gran mayoria de los
miembros del foro y auditorio juridi-
co, estan de acuerdo con ello. Donde
no estan de acuerdo es la manera, for-
mas y resultado de la o las interpreta-
ciones, por ello es practicamente im-
posible bridar un concepto tnico de
interpretacién jurilica. No obstante,
en los siguientes parrafos buscaremos

En el mundo del derecho, prac-

1 Existe una buena cantidad de textos que
se han encargado de estudiar estos temas,
algunos de ellos son: Guastini, Riccardo,
Interpretar y Argumentar -nueva edicion
aumentada-, Lima-Pert, Ed. DIJURIS, 2018,
del mismo autor, La interpretacién: objetos,
conceptos y teorias. En Interpretacion Juri-
dica y decision judicial, Rodolfo Vazquez
Compilador, México, Ed. Fontamara, Quinta
reimpresion 2008.
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Para Ferraris, la palabra interpreta-
cién se adapta a diferentes opera-
ciones que no estan necesariamente
conectadas entre si. Asi tenemos que
interpretacion se puede entender:
en primer lugar, como la expresiéon
lingtiistica de los simbolos que pa-
recen universales; en segundo lugar,
interpretaciéon se puede aplicar a la
lingiiistica, para reconducir las ex-
presiones diferentes en las diferentes
lenguas; en tercer lugar, interpreta-
cién, se da como expresién en musica
o en recitaciéon de notas musicales o
de palabras escritas; en cuarto lugar,
interpretacion se utiliza para la expli-
citacién de un sentido oscuro o no su-
ficientemente determinado; en quin-
to lugar, esta la interpretaciéon como
comprension; en sexto lugar, esta la
interpretacién como desenmascara-
miento; en séptimo lugar; tenemos la
tesis segtin la cual no hay hechos sino
sélo interpretaciones.’

La palabra “interpretacion” nos dice
Guastini, puede denotar, bien una ac-
tividad o bien el resultado o producto
de esa actividad, que no es otra cosa
que el significado del objeto interpre-
tado.?

Sin embargo, interpretar va mas alla
de so6lo “atribuir sentido o significa-
do a algo”. Cuando se habla de in-
terpretar se puede hacer referencia
en principio a tres grandes rubros,
interpretar actos, eventos o textos;
en el primer caso, al hablar de inter-
pretar actos se puede referir: a. Hacer
conjeturas en torno a los objetivos,
motivos o intenciones de un sujeto
agente; b. Subsumir cierto acto o com-
portamiento bajo una clase de actos
o comportamientos; c. Calificar un
acto segin el esquema de calificacién
1 Cfr. Ferraris, Mauricio, La Hermenéutica,
trad. De Lazaro Sanz, Madrid, Ediciones
Cristiandad, S.A. 2004, pag. 26-28

2 Cfr. Guastini, Riccardo, La interpretacion:
objetos, conceptos y teorfas. En Interpreta-
cién Juridica y decision judicial, Rodolfo Vaz-
quez Compilador, México, Ed. Fontamara,
Quinta reimpresion 2008, pag. 19

Interpretacion Juridica*

brindar algunos conceptos y opinio-
nes que existen sobre la interpreta-
cién y la interpretacién Juridica, a
efecto de que el lector pueda tener
una nocién mas amplia del término
en estudio.

brindado por una norma. Por lo que
toca a la interpretacién de eventos,
esta se da cuando se habla de inter-
pretar un evento histérico o social;
usualmente “interpretar” significa
conjeturar una relacién de causa-efec-
to. En cambio, cuando se habla de in-
terpretar textos, aqui interpretar sig-
nifica atribuir significado -sentido y
referencia- a un fragmento de lengua-
je. Evidentemente, la interpretacién
juridica pertenece a este tipo.?

Sobre la base anterior, estamos en ap-
titud de senalar que la interpretacion
juridica ha existido desde que naci6
el derecho; en el mundo antiguo, en
Grecia y méas propiamente en Roma,
existia interpretaciéon del derecho -ju-
ridica-, basta con sefialar que ahi na-
ci6 la jurisprudencia, misma que de
acuerdo a nuestros tribunales se le ha
concebido como:

JURISPRUDENCIA. CONCEPTO,
CLASES Y FINES. La jurispruden-
cia es la interpretacién de la ley,
de observancia obligatoria, que
emana de las ejecutorias que pro-
nuncia la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién funcionando en
Pleno o en Salas, y por los Tribu-
nales Colegiados de Circuito. Doc-
trinariamente la jurisprudencia
puede ser confirmatoria de la ley,
supletoria e interpretativa. Me-
diante la primera, las sentencias
ratifican lo preceptuado por la ley;
la supletoria colma los vacios de
la ley, creando una norma que la
complementa; mientras que la in-
terpretativa explica el sentido del
precepto legal y pone de manifies-
to el pensamiento del legislador.
La jurisprudencia interpretativa
estd contemplada en el articulo
14 de la Constitucién Federal, en
tanto previene que en los juicios
del orden civil la sentencia defini-
tiva debera ser conforme a la letra
o a la interpretacion juridica de la
ley; y la jurisprudencia tiene una
funcién reguladora consistente en
3 Cfr. Guastini, Riccardo, Interpretar y Ar-
gumentar -nueva edicion aumentada-, Li-
ma-Perd, Ed. DIJURIS, 2018, pag. 6-7, en el
mismo sentido: Guastini, Riccardo, La inter-
pretacion: objetos, conceptos y teorias. En
Interpretacion Juridica y decisiéon judicial,
Rodolfo Véazquez Compilador, México, Ed.
Fontamara, Quinta reimpresién 2008, pag. 20



mantener la exacta observancia

de la ley y unificar su interpreta-
cién, y como tal, es decir, en tanto
constituye la interpretacion de la
ley, la jurisprudencia sera vélida
mientras esté vigente la norma
que interpreta.*

Como podemos observar, la jurispru-
dencia es la interpretacion de la ley,
de ahi que “tiene una funcién regula-
dora consistente en mantener la exac-
ta observancia de la ley y unificar su
interpretacion”.

De lo anterior, podemos concluir que
no es lo mismo dar significado a las
palabras -al lenguaje en cualquiera
de sus manifestaciones- que atribuir
significado a las intenciones del au-
tor de un hecho, o bien a un hecho,
sobre todo cuando dichos hechos son
puestos a consideracién de algin 6r-
gano de aplicacién, en el caso de los
6rganos jurisdiccionales, a ellos les
corresponde la interpretacion no solo
de normas sino también de hechos,
actos y pruebas que les presenten las
partes.

Es oportuno senalar que los hechos®
0 actos® per se no tienen significado’,

4 Tesis: IX.10.71 K; Semanario Judicial de la
Federacién y su Gaceta. Tomo XVIII, Octubre
de 2003, pagina 1039, Registro digital: 183029
5 En materia civil se dice que Los hechos sim-
ples son los que “no producen consecuencias
relevantes para el derecho (fenémenos me-
teorolégicos) y los hechos juridicos son aque-
llos que producen tales efectos”; esto es, que
son tomados en consideracion por las normas
para hacer depender de ellos el nacimiento, la
modificacién o la extincién de una obligacién
o facultad. LASTRA LASTRA, José Manuel,
Conceptos Juridicos fundamentales, en Liber
ad honorem Sergio Garcia Ramirez, T.I. Mé-
xico, IIJ-UNAM, 1998 Péag. 408

6 En suma, podemos agregar que el acto, en
sentido juridico, supone un hecho humano
producido por voluntad consciente y exte-
riorizada. Cuando el acto produce, conforme
a las disposiciones del derecho objetivo, un
efecto juridico es llamado acto juridico. Este
es estrictamente el resultado de la conducta
del hombre; pero no de cualquier conducta,
sino de aquélla que “intencionalmente ha
querido y buscado la realizacion de las con-
secuencias juridicas que se dan”. Por lo tanto,
el elemento basico diferencial entre el hecho y
el acto juridico consiste en que, “produciendo
ambas consecuencias en el mundo del dere-
cho, sélo éste es resultado de la voluntad del
hombre” LASTRA LASTRA, José Manuel,
Conceptos Juridicos fundamentales, en Liber
ad honorem Sergio Garcia Ramirez, T.I. Mé-
xico, IIJ-UNAM, 1998 Pag. 408

7 Guastini sefiala que “los hechos no tienen
“significado” y, en caso lo tuvieren, de segu-

adquieren uno cuando los mismos
son subsumidos en una norma. En
materia penal se dice que “no debe
confundirse el tipo con la tipicidad. El
tipo es la creacién legislativa, la des-
cripcién que el Estado hace de una
conducta en los preceptos penales.
La tipicidad es la adecuacién de una
conducta concreta con la descripcion
legal formulada en abstracto”.® Si el
hecho o la conducta no estd subsu-
mida en una norma, -Atipicidad- los
mismos no tienen por qué llegar a ser
interpretados ni por el fiscal ni por el
juez.

Si bien la interpretacion ha estado
vigente desde hace muchos siglos, la
interpretacién juridica que hoy cono-
cemos, naci6 en el siglo XIX, con el c6-
digo civil francés, teniendo en las es-
cuelas de la exégesis, la de evolucion
historica, la del derecho libre -o libre
investigacion cientifico- y la jurispru-
dencia de los intereses, a sus principa-
les exponentes.

De acuerdo a Rojas Amandi, la teoria
de la interpretacién juridica identifica
al derecho con la ley o de manera més
precisa, con un conjunto cerrado de
disposiciones juridicas puestas en vi-
gor por la autoridad politica y, sobre
todo, por el Poder Legislativo. De esta
forma, las fuentes del derecho son es-
critas y oficiales. En todo caso, afirma,
la teorfa de la interpretacién parte de
la idea de que la actividad del inter-
prete es reproductiva de un sentido
implicito en los textos normativos.’

Por su parte Guastini sefiala dos con-
ceptos de interpretaciéon, uno restrin-
gido que se refiere “a la atribuciéon
de significado a una formulacion
normativa en presencia de dudas o
controversias en torno a su campo de
aplicacion: un texto se dice, requiere
interpretacién -s6lo- cuando su signi-
ficado es oscuro o discutible.”*

ro no lo tienen en el mismo sentido en que
tienen “significado” los textos. Guastini, Ric-
cardo, Interpretar y Argumentar -nueva edi-
ciéon aumentada-, Lima-Pert, Ed. DIJURIS,
2018, pag. 11,

8 Vid. Castellanos Tena, Fernando, Linea-
mientos elementales del derecho penal, 40a.
ed., México, Porraa, 1999, p. 167.

9 Rojas Amandi, Victor Manuel, Argumenta-
cién Juridica, México, Ed. Oxford University
Press, 2015, pag. 18

10 Cfr. Guastini, Riccardo, La interpretacion:
objetos, conceptos y teorfas. En Interpreta-
cién Juridica y decision judicial, Rodolfo Vaz-

interpretacion en este sentido signifi-
ca decidir el significado que sele va a
dar a un texto que no es claro, ya que
de ser claro se aplicaria el aforismo
que sefiala In claris non fit interpretatio
- no hace falta interpretar lo que esta
claro-'.

Del concepto anterior se desprende
que s6lo lo que no es claro se debe
interpretar, por lo menos en el am-
bito juridico, de ahi se desprende
que, al buscar atribuir un significa-
do, el intérprete cualquiera que este
sea -abogado, fiscal, asesor juridico,
juez o cualquier otro- debe justificar
su interpretacién y esto lo debe ha-
cer por medio de la argumentacion,
misma que debe estar sostenida en
buenas razones -que aclaren lo que
se debe entender-, de ahi que se pue-
da concluir que no se puede dar una
verdadera interpretaciéon sin una
buena argumentacion.

En conclusién, podemos sefnalar
que, en sentido amplio, y como
bien sefiala Guastini, la interpre-
tacion se emplea para referirse a
cualquier atribucién de significado
a una formulacién normativa, in-
dependientemente de las dudas o
controversias que pueda generar.
En tal sentido, la interpretacion y
més propiamente la interpretacion
juridica se va a producir en cual-
quier caso donde se aplique una
norma’?y pueda darse distintos sig-
nificados, uno de los cuales debera
ser aplicado por el Juez o tribunal
sobre la base de justificar el porqué
de su eleccién de dicha interpreta-
cién, misma que deberad argumentar
de manera coherente y consistente
con el fin buscado para obtener una
correcta aplicacién de la ley, que
deberia traer como consecuencia la
btsqueda de la justicia.

quez Compilador, México, Ed. Fontamara,
Quinta reimpresion 2008, pag. 21- 22

11 http:/ /www.enciclopedia-juridica.com/
d/in-claris-non-fit-interpretatio/in-cla-
ris-non-fit-interpretatio.htm

12 En este caso entendemos por norma cual-
quier disposicion normativa independien-
temente de su fuente, basta con que forma
parte del orden juridico nacional. Obvia-
mente incluye a los tratados y convenios que
nuestro pafs ha ratificado y forman parte del
bloque de convencionalidad.
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cumplimiento de una defensa

técnica en su vertiente material
podemos sefialar que son dos: el
analisis de las causas de carencia de
una defensa adecuada en el caso y el
efecto de esa carencia en la sentencia,
esto es el perjuicio que se causé en la
sentencia no contar con una defensa
adecuada técnica, segtn las tesis de
la Primera Sala de 2019.

I 0s requisitos para establecer el

Lo anterior tiene similitud en la sen-
tencia Strickland v. Washington, 466
U.S. 668 (1984) de la Corte Suprema
de Estados Unidos de América “La
afirmacién de un acusado condenado de
que la asistencia de su abogado fue tan de-
fectuosa como para requerir la revocacion
de una condena o sentencia de muerte tie-
ne dos componentes. En primer lugar, el
acusado debe demostrar que la actuacion
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del abogado fue deficiente. Esto requiere
demostrar que el abogado cometio errores
tan graves que no estaba funcionando
como el “abogado” que garantiza al acu-
sado la Sexta Enmienda. En segundo lu-
gar, el demandado debe demostrar que la
actuacion deficiente perjudicé a la defen-
sa. Esto exige demostrar que los errores
del abogado fueron tan graves como para
privar al acusado de un juicio justo, un
juicio cuyo resultado sea fiable. A menos
que un acusado demuestre ambas cosas,
no se puede decir que la condena o la pena
de muerte fueron el resultado de una falla
en el proceso contradictorio que hace que
el resultado no sea confiable”.

Por ello, la causa que podria definir
la carencia de una defensa técnica es
que el abogado nombrado como de-
fensor satisfaga un estindar minimo
de diligencia en el cumplimiento de
sus deberes como lo sefiala la Prime-
ra Sala' : “las supuestas deficiencias
(del defensor)... corresponde a la in-
competencia o negligencia de defen-
sor” y que esas fallas de la defensa no
sean consecuencia de la estrategia del
defensor, valorando las cuestiones de
hecho mas que de fondo para enfo-
carse en la actitud del abogado frente
al proceso penal®

De lo anterior claramente se despren-
de que para que proceda la peticién de
violacion del derecho a una defensa
adecuada en su vertiente material es
necesario demostrar la falta de diligen-
cia de los defensores designados en
sus deberes como defensores en mate-
ria penal y que esta falta de diligencia
no sea consecuencia de una estrategia
del defensor, valorando su actitud del
defensor frente al proceso penal.

Lo anterior es sefialado en la senten-
1 Consultar la tesis con el siguiente rubro: DE-
FENSA ADECUADA EN SU VERTIENTE MA-
TERIAL. NO SE SATISFACE ESTE DERECHO,
CON EL SOLO NOMBRAMIENTO DE UN LI-
CENCIADO EN DERECHO PARA LA DEFEN-
SA DEL IMPUTADO, SINO QUE DEBEN IM-
PLEMENTARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS
PARA GARANTIZAR QUE TIENE LA ASIS-
TENCIA DE UNA PERSONA CAPACITADA
PARA DEFENDERLO [ABANDONO PARCIAL
DE LA JURISPRUDENCIA 1a/]. 12/2012 (9a.)].
Registro digital: 2021099. Primera Sala. Décima
Epoca. Materias (s): Constitucional, Penal. Tesis: 1a.
C/2019 (10a.). G.S.].F. Libro 72, Noviembre de 2019,
Tomo 1, pagina 366. Tipo: Aislada.

2 Consultar la tesis con el siguiente rubro: DE-
FENSA ADECUADA EN SU VERTIENTE MA-
TERIAL. DIRECTRICES A SEGUIR PARA EVA-
LUAR SI ESTE DERECHO HA SIDO VIOLADO.
Registro digital: 2021097. Primera Sala. Décima
Epoca. Materias (s): Constitucional, Penal. Tesis:
1a. CI/2019 (10a.). G.S.].F. Libro 72, Noviembre de
2019, Tomo I, pagina 364. Tipo: Aislada.

cia Strickland v. Washington, 466
U.S. 668 (1984) de la Corte Suprema
de Estados Unidos de América con
otras palabras “La representaciéon
de un acusado penal conlleva ciertos
deberes basicos. La funcién del abo-
gado es ayudar al acusado y, por lo
tanto, el abogado le debe al cliente el
deber de lealtad, el deber de evitar
conflictos de intereses. Véase Cuyler
v. Sullivan, supra, en 446 U. S. 346.
De la funcién del abogado como asis-
tente del acusado se deriva el deber
general de defender la causa del acu-
sado y los deberes méas particulares
de consultar con el acusado sobre de-
cisiones importantes y de mantenerlo
informado sobre acontecimientos im-
portantes en el curso de la acusacién.
El abogado también tiene el deber de
aportar la habilidad y el conocimien-
to necesarios para que el juicio sea un
proceso adversarial confiable.

Mas adelante se senala en dicha sen-
tencia abunda sobre el tema al senalar:

“Por lo tanto, una corte que decide un
reclamo de ineficacia real debe juzgar la
razonabilidad de la conducta impugna-
da del abogado en funcién de los hechos
del caso particular, considerados desde el
momento de la conducta del abogado. Un
acusado condenado que presenta un re-
clamo de asistencia ineficaz debe identifi-
car los actos u omisiones del abogado que
supuestamente no fueron el resultado de
un juicio profesional razonable. Luego, la
corte debe determinar si, a la luz de todas
las circunstancias, los actos u omisiones
identificados estaban fuera del amplio
rango de asistencia profesionalmente
competente. Al tomar esa determinacion,
La corte debe tener presente que la fun-
cién del abogado, tal como se establece en
las normas profesionales vigentes, es ha-
cer que el proceso de prueba contradicto-
ria funcione en el caso particular. Al mis-
mo tiempo, la corte debe reconocer que se
presume firmemente que el abogado pres-
t6 asistencia adecuada y tomo todas las
decisiones importantes en el ejercicio de
un juicio profesional razonable...”.

Por ello existe obligacién de los Tri-
bunales de Apelacién, pero tambien
de los Tribunales Colegiados de Cir-
cuito que conozcan del amparo direc-
to, revisar oficiosamente la actuacion
del defensor para evitar que las malas
précticas o falta de conocimiento del
defensor se conviertan en sentencias
condenatorias para los justiciables.
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En esta ocasion, el Salén
Internacional Alta Relojeria
México se llevé acabo en el
Hotel St. Regis de la Ciudad
de México. Durante tres dias,
Bovet, Breitling, Bulgari,
Gerald Charles, Hublot,

re, Longines, Maurice
Lacroix, Panerai, Piaget, Seiko,
Tudor, Ulisse Nardin y Zenith,
son algunas de las 49 marcas
expositoras que estuvieron
presentes.




Cuervo y Sobrinos presento su Historiador Reser-
va de la Familia: Una Edicion Limitada de 50 pie-
zas en colaboracion con José Cuervo Tequila
Fundada en 1882, Cuervo y Sobrinos es unagee
las marcas mas iconicas de la elojeffastiza y con
una herencia profumé@mente latina arraigada par-
ticularma en la cultura cubana, se complace en
Sentar una colaboracion especial con José Cuer-
equila, el gran Historiador Reserva de la Fami-
a. Esta pieza de edicién limitada, resultado de la
alianza de dos grandes casas, representa los valores
que distinguen a ambas marcas: excelencia, tradi-
cién, minucioso trabajo artesanal de clase mundial
y esencia latina.

El disefio del Historiador Reserva de la Familia fue
desarrollado en una entusiasta colaboracién de los
duenos y colaboradores de José Cuervo quienes,
para celebrar esta creacién tnica, crearon una edi-
cién limitada de su tequila Reserva de La Familia
Anejo. Este tequila se afieja en roble colombiano
déandole un color dorado profundo con arma seduc-
tor a chocolate y breva, notas elegantes de caramelo
y frutas secas evolucionan en el paladar para un fi-
nal equilibrado sin igual.

De manera que, el flamante duefio de un Historiador
Reserva de la Familia también obtendra la edicién
limitada del tequila y ademas uno de los ya famosos
y prestigiados humidores de Cuervo y Sobrinos.

Esta edicién limitada de 50 piezas del Historiador
Reserva de la Familia representa un hito para
ambas marcas por su exclusivi-

dad y refinamiento.




*Caja: Acero inoxidable de 40 mm de diametro, con

Especificaciones Técnicas

altura de 10.95 mm. Cristal de zafro de doble cur-
vatura con tratamiento anti-reflejante, resistente al
agua hasta 5 ATM, corona atornillada y fondo de
caja transparente con cristal de zafiro y decoracién
personalizada con el sello Reserva de la Familia.

Movimiento: Equipado con el movimiento au-
tomatico CYS 5159, basado en el calibre SW
261, 11 ¥ “’, con reserva de marcha de 38
horas. El movimiento de 31 joyas tiene una
frecuencia de 28,800 A/h. La masa osci-
lante estd grabada con el emblema CyS.

Esfera y Manecillas: Esfera café obscuro con
indices aplicados en color oro 2N y el lo-
gotipo de CyS a las 12:00 y segundero a
las 6:00.

Las agujas horarias y minuteras aca-
bados en oro 2N.

Correa y Broche: Brazalete en piel
de cocodrilo de Luisiana color café
con acabado mate y puntadas
en café a tono. Broche en acero
inoxidable con cierre abierto y
emblematico CyS.

La Coleccién Historiador

Cada pieza de esta coleccién tiene
la misién de explorar los factores
que influencian a una era, es una
vista al pasado para redescubrir la
belleza de aquellos tiempos.

La coleccion Historiador representa

un valor especial para Cuervo y So-
brinos por dos razones, ambas de gran
importancia: Por un lado, es la coleccion
mas vasta de la marca con piezas tan icéni-
cas como: Hemingway, Asturias, San Rafael,
entre otros. Por otro lado, esta coleccion,

en particular la linea Asturias, estd ins-
pirada en Don Ramoén Fernandez Cuervo
fundador de la marca en 1882.

Don Ramoén Fernandez Cuervo, un asturiano
que emigré a Cuba y se instal6 para abrir su pri-
mera joyeria, el negocio que, en poco tiempo y con
la participacién de sus sobrinos se convertiria en
Cuervo y Sobrinos.

La coleccién, inspi iritu emprendedor de

ernandez Cuervo y su grupo de sobre- I
salientes emprendedores y joyeros, honra y celebra el [
valor de los emigrantes del SXIX quienes cruzaron el |
Pacifico para buscar en América éxito y fortuna.

https:/ /www.cuervoysobrinos.com/en/
https:/ /cuervo.com/reserva-de-la-familia/ |




Amparo en revision 2551,/2023. qu. Clqudiq Méndez Vqrgqs

En fecha cinco de junio de dos mil veinti-

cuatro, la primera sala de la Corte de Jus- Mgda. Pdta. del Tribunal Contencioso
Administrativo de Baja California Sur

ticia de la Nacion, declaré inconstitucional
el primer parrafo del articulo 57 de la Ley
de procedimiento contencioso adminis-
trativo para el Estado de Baja California +
Sur, debido a que éste contempla la figura
de 1a litis cerrada de la cual se vierten al- Inconstitucionalidad del articulo 57, primer parrafo de la Ley del
gunas caracteristicas en la Sentencia emi- Procedimiento contencioso administrativo del estado de Baja
California Sur, por contravencion al principio de progresividad

tida con motivo del Recurso de Revision ! 1Y
de los Derechos Humanos en su vertiente de no regresividad.

2551/2023. Caracteristicas las cuales son:

a). - Al interponer el recurso (en sede
administrativa), el particular tiene que
hacer valer todos los argumentos con-
tra el acto recurrido, para preparar la
futura integracion de la litis en caso de
un juicio contencioso.

b). - La Litis del juicio se forma s6lo con
la resolucion que recay6 al recurso ad-
ministrativo, los argumentos en contra
de la misma y la contestacion de la de-
mandada.

¢). - En el juicio no se podran formular
argumentos diversos a los que se plan-
tearon en el recurso administrativo, ya
que al haber precluido el derecho para
ello, se declarara inoperantes o inefica-
ces.

d).- Su establecimiento privilegia los
principios procesales de preclusion,
definitividad y paridad de partes’.

En efecto, en el caso de Baja California Sur,
el articulo 57 de la Ley del procedimiento
contencioso administrativo para el Esta-
do, prevé:

ARTICULO 57.- Las sentencias del
Tribunal se fundaran en derecho y re-
solveran sobre la pretension del actor
que se deduzca de su demanda, en re-
laciéon con una resolucién impugnada,
teniendo la facultad de invocar hechos
notorios...

Tratandose de las sentencias que re-
suelvan sobre la legalidad de la reso-
lucién dictada en un recurso admi-
nistrativo, si se cuenta con elementos
suficientes para ello, el Tribunal se
pronunciara sobre la legalidad de la re-
solucién recurrida, en la parte que no

1 Sentencia de la Primera Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, emitida en el Recurso de Re-
vision 2521/2023, foja 42.
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satisfizo el interés juridico
del demandante. No se
podran anular o modifi-
car los actos de las autori-
dades administrativas no
impugnados de manera
expresa en la demanda...

{Previo a precisar que el pre-
cepto citado contempla la
litis cerrada, la Sala atendi6
el planteamiento que hizo la
persona moral recurrente res-
pecto a que, con anterioridad,
el codigo fiscal estatal, con-
templ6 la litis abierta en su
articulo 246, que establecia:

Articulo 246.- Los juicios
que se promuevan ante
el Tribunal Unitario de
lo Contencioso Adminis-
trativo del Estado de Baja
California Sur, se substan-
ciaran y resolveran con
arreglo al procedimiento
que el presente Coddigo
determina. A falta de dis-
posicion expresa, se apli-
cardn supletoriamente las
prevenciones establecidas
en el Cédigo de Procedi-
mientos Civiles del Esta-
do de Baja California Sur;
en su defecto, el Cddigo
Fiscal de la Federacién y
su Reglamento. En el caso
de que la resolucién im-
pugnada afecte los intere-
ses juridicos de dos o mas
personas, y éstas promue-
van conjuntamente juicio
de nulidad, en el escrito
inicial de la demanda de-
beran indicar el nombre
del que se designe como
representante comun que
sera elegido de entre ellas
mismas, y si no lo hicieren
el magistrado designara
con tal caracter a cualquie-
ra de los interesados al ad-
mitir la demanda. Cuando
la resolucién recaida a un
recurso administrativo no
satisfaga el interés juridi-
co del recurrente y éste la

controvierta, se entende-
rd que simultineamente
impugna la resolucién
recurrida en la parte que
contintie afectandolo, pu-
diendo hacer valer con-
ceptos de impugnaciéon no
planteados en el recurso.

Dicho precepto fue derogado
ala entrada en vigor de la Ley
de Procedimiento Contencio-
so Administrativo en 14 de
mayo de 2018, la cual regul6
el juicio de nulidad y abando-
na la figura mencionada de li-
tis abierta por la de litis cerra-
da, lo cual adujo el recurrente
que se produjo una regresion
en el acceso a la justicia, vio-
lando el principio de pro-
gresividad de los derechos
humanos y la Primera de la
Suprema Corte de Justicia de
la Nacién le otorgé la razon,
pues dijo que no obstante que
cualquiera de las dos figuras
juridicas garantiza el acceso a
la justicia pues tanto en uno
como en otro el gobernado
tiene la facultad de ejercer su
accion, ofrecer pruebas, for-
mular alegatos, etc. en aras
de obtener una resolucion
que puede impugnar si asi
lo requiere, el precepto dero-
gado entranaba el reconoci-
miento una proteccion mas
amplia al derecho al acceso a
la justicia de los particulares,
ya que permitia que se expre-
saran argumentos tendientes
a anular el acto, hasta la de-
manda o su ampliacién sin
estar condicionado a haberlo
hecho valer hasta el recurso
correspondiente, y ademas
se extendia la materia de la
controversia en la etapa ju-
risdiccional, al establecer que
se entenderian como comba-
tidos ambos.

Por su parte la ley Federal del
procedimiento  contencioso
administrativo, a diferencia
de la ley estatal mencionada,
si contempla el principio de

la litis abierta, estableciéndose en el articulo. 1
lo siguiente:

ARTICULO 1o.- Los juicios que se pro-
muevan ante el Tribunal Federal de Justi-
cia Fiscal y Administrativa, se regiran por
las disposiciones de esta Ley, sin perjuicio
de lo dispuesto por los tratados internacio-
nales de que México sea parte. A falta de
disposicion expresa se aplicara supletoria-
mente el Cédigo Federal de Procedimien-
tos Civiles, siempre que la disposicién de
este ultimo ordenamiento no contravenga
las que regulan el juicio contencioso admi-
nistrativo federal que establece esta Ley.
Cuando la resolucion recaida a un recurso
administrativo no satisfaga el interés juri-
dico del recurrente, y éste la controvierta
en el juicio contencioso administrativo fe-
deral, se entendera que simultineamente
impugna la resolucion recurrida en la parte
que continda afectdndolo, pudiendo hacer
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valer conceptos de impugna-
cion no planteados en el recur-
so.

Asimismo, cuando la resolu-
ciéon a un recurso administra-
tivo declare por no interpuesto
o lo deseche por improcedente,
siempre que la Sala Regional
competente determine la proce-
dencia de este, el juicio conten-
cioso administrativo procedera
en contra de la resolucién ob-
jeto del recurso, pudiendo en
todo caso hacer valer conceptos
de impugnacién no planteados
en el recurso.

Derivado del andlisis que hace la
primera Sala, establece las caracte-
risticas de la figura de la litis abier-
ta, en la cual entre otras, menciona
que con base en esta figura: No
existe una limitante para el actor en
el juicio respecto de los argumen-
tos que puede plantear, el Tribunal
debe estudiar los conceptos de im-
pugnacion novedosos o reiterativos
contra la resolucién que recayo al
recurso y la originalmente recurri-
da, sin que puedan calificarse como
ineficaces o inoperantes y que su in-
troduccion legislativa tuvo la inten-
cién de simplificar las formalidades
del procedimiento contencioso ad-
ministrativo y permitir una exten-
dida defensa para los particulares®

Como se observa, en el ambito fe-
deral, cuando se impugna una re-
solucion emitida por una autoridad
administrativa y se ventila ante el
Tribunal Federal de Justicia Admi-
nistrativa, el gobernado puede in-
troducir en la demanda conceptos
de impugnacion novedosos que no
haya hecho valer en sede adminis-
trativa, pudiendo reiterar los ya for-
mulados para combatir esa primera
determinacion y si la causa versa
sobre un desechamiento o que se
haya tenido por no interpuesto un
recurso, el juzgador estudiara la
resolucién mediante la cual se dio
el desechamiento o se tuvo por no
interpuesto, teniendo la potestad el
2 Tbidem.
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demandante de formular conceptos
de impugnacion que no haya hecho
valer ante la autoridad contra la
cual presenté su demanda.

De tal manera que al preverse por
la Ley Federal el principio de litis
abierta, alcance de justicia y acordes
al contexto actual que parte del con-
tenido del articulo 1° constitucional,
que ordena que “Todas las autori-
dades, en el ambito de sus com-
petencias, tienen la obligacién de
promover, respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos humanos de
conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad”s.

En efecto, es deber de los tribuna-
les, ceniir sus resoluciones al marco
constitucional e internacional en

3 Articulo 1°, parrafo III; de La Constitucién
Politica de Los Estados Unidos Mexicanos.

| N

materia de Derechos humanos, ape-
gandose a tales postulados, buscan-
do tener como sustrato lo dispuesto
en el parrafo tercero del articulo
17 constitucional reformado en el
afo 2017 y que establece: “Siempre
que no se afecte la igualdad entre
las partes, el debido proceso u otros
derechos en los juicios o procedi-
mientos seguidos en forma de jui-
cio, las autoridades deberan privi-
legiar la solucion del conflicto sobre
los formalismos procedimentales”®,
es decir, los tribunales deben apli-
car el principio de mayor beneficio,
por lo que deben procurar resolver
el fondo del asunto en aras de una
administracion de justicia eficiente,
y de hacer realidad la garantia de
tutela judicial efectiva, constituyen-
do el principio de litis cerrada, un
verdadero obstaculo para ello.

4 Ibidem. Articulo 17°, parrafo III.




Protege tu Empresa en el Mundo Digital
con Ruva IT Solutions

amenazas digitales mas sofisticadas.

Mantén tus Activos Digitales Seguros

Nuestros expertos protegen tu infraestructu-
ra digital de amenazas potenciales con: Eva-
luacién de Vulnerabilidades: Detectamos y
mitigamos riesgos de seguridad. Firewalls,
Antivirus y Al Machine Learning: Configura-
mos firewalls avanzados y software antivirus
para proteger tu red contra intrusiones no
autorizadas y malware. Al agregar Al a esta
capa nos permite garantizar que los usuarios
esten protegidos. Al nos permete que las ma-
quinas vean, detecten, respondan y aprendan
de las amenazas y automatizen la respuesta.

Monitoreo de Seguridad Continuo :

Vigilamos para detectar y resolver ame-
nazas rapidamente. Nuestro equipo
supervisa constantemente tu infraes-
tructura digital en busca de actividad sospe-
chosa, asegurdndose de que cualquier ame-
naza se identifique y se aborde de inmediato.

Servicio de Consultoria

Ademas de nuestros servicios de seguridad
gestionada, Ruva IT también ofrece consul-
toria en ciberseguridad para ayudarte a desa-
rrollar una estrategia integral de seguridad di-
gital. Nuestros consultores expertos trabajan
contigo para evaluar tus necesidades especi-
ficas y disenar soluciones a medida que pro-
tejan tus activos digitales de manera efectiva.

empresa en'el mundo @

En un mundo cada vez mas interconectado, la ciberseguridad se ha convertido en una prioridad
absoluta para empresas de todos los tamafios y sectores. Los ciberataques pueden tener conse-
cuencias devastadoras, desde la pérdida de datos confidenciales hasta el dafio a la reputacién
de la empresa. Es por eso que Ruva IT se enorgullece de ofrecer como parte de su portafolio
de servicios, soluciones integrales de ciberseguridad disehiadas para proteger tu negocio de las

Ciberseguridad Juridica.

En el mundo digital actual, la cibersegu-
ridad juridica es esencial. Ruva IT ofrece
soluciones especializadas para cumplir con
las regulaciones de protecciéon de datos y
privacidad en linea. Desde evaluaciones
de riesgos hasta implementaciones de se-
guridad, garantizamos el cumplimiento le-
gal y la proteccién de tus activos digitales.
Nuestro equipo experto estd comprometi-
do a fortalecer tus defensas cibernéticas y
salvaguardar la reputacion de tu empresa

en linea.
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Extiende la Proteccion a la Nube
Actualmente computacién en la nube juega
un papel cada vez mas importante, la segu-
ridad en la nube es una consideracion criti-
ca. Ruva IT ofrece servicios especializados
para proteger tus datos en la nube, desde
la evaluacién de la seguridad de tus aplica-
ciones hasta la implementacién de medidas
de proteccién avanzadas.

acion sobre como Ruva IT Solutions pueden proteger y fortalecer tu
gital, no dudes en contactarnos.

www.ruvait.com - Info@ruvait.com



La Banca a traves de la Historia

Daniel Olvera

Doctorado en Derecho.

Subdirector Juridico ® Direccion Juridica

Corporativa ® Banco Multiva S.A.

Institucion de Banca Multiple, Grupo

Financiero Multiva.

Gerente Juridico ¢ Direccion Juridica
Corporativa ® Grupo Empresarial Angeles

Tercera Entrega

- poca Moderna
ESe le denomina Edad o Epoca
Moderna a la tercera época de
la Historia Universal. Marca el es-
tudio de los hechos acaecidos desde
1453, afio en que ocurrié la Toma de
Constantinopla por los turcos, ltimo
baluarte del imperio Bizantino, has-
ta el afio 1789, fecha en que estall6 la
Revolucién Francesa.

En esta Epoca de la Historia la banca
tiene su mayor auge en el Mundo de-
bido al desarrollo de la banca priva-
da. En el ano 1650, el banco de Esto-
colmo emite por primera vez titulos
de crédito sustitutivos de la moneda,
billetes al portador que circulaban

42 -Cdicta-Septiembre-2024

como monedas en Suecia con poder
liberatorio.

Las Bancas Centrales ocuparon el
lugar mas relevante de la Epoca, en
términos de la cantidad de la emisién
de moneda, adquiriendo la represen-
taciéon de controladores de las ope-
raciones activas de los bancos y las
bancas mostrandose como un ejem-
plo para el resto de los bancos priva-
dos, quienes deberian de imitarlos en
teoria.! El Banco Central es la entidad
responsable de la politica monetaria
de un pais o de un grupo de ellos.

El Banco de Inglaterra (1694), fue
considerado como el primer Banco
Central, tenia encomendada la fun-
cién monopdlica de la emision de bi-
lletes, lo anterior por disposicién del
parlamento britanico. El sistema es-
tablecido por el banco de Inglaterra,
fue adoptado por todos los paises del
Mundo, ante la necesidad de tener el
orden y control en la economia de las
naciones, lo que exigia la institucion
de un banco publico que proveyera
a una politica monetaria y financiera
de cada pais.?

En Francia, se cre6 el Banco Central
en el afo 1718 y fundado por John
Law, aunque dicha institucién ban-
caria fue efimera, debido al poco
tiempo que operd. En esta época “los
montes” tuvieron gran auge, debido
a que estaban exentos de la obliga-
cién de investigar la identidad y ca-
pacidad juridica del contratante. Las
polizas eran emitidas al portador,
aun cuando contenian la indicacién
de un nombre. Los Montes de Pie-
dad se extendieron por el mundo, si
bien algunos cambiaron el término
de “Piedad”, todos en su momento
fueron recibidos con éxito, tal es el
caso de:

e  Monte de Bolonia, monte de cré-
dito sobre prenda, constituido en
1473.

e  Monte de Crédito sobre Prenda de
Ancona, fundado en el afio 1490.

1 Davalos Mejia, Carlos F.; Op. Cit. Pag. 490.
2 Acevedo Balcorta, Jaime A.; Op. Cit. Pag.
28.

e  Monte de Crédito sobre prenda y
caja de ahorro de Faenza, cons-
tituido el 12 de octubre de 1491,
entre otros que se fundaran pos-
teriormente.

En un principio, los Montes de Pie-
dad fueron instituciones de benefi-
cencia con programas religiosos y
sociales, sin poder aspirar a titulos
y operaciones de dinero, pero repre-
sentaron un avance en las funciones
bancarias, ya que dieron paso a la
creacion de los bancos. Los Montes
sobrevivieron en su mayoria hasta
principios del siglo XX, actualmente
son pocos los que atn existen.

La mayoria de los bancos fueron
Montes de Piedad, como lo sefiala-
mos en el parrafo que antecede, que
luego de algtin tiempo, o bien, luego
de algunos problemas se fueron fu-
sionando con otros Montes para dar
paso a instituciones bancarias. De las
que se tiene registro que fueron fun-
dadas en esta Epoca son:

-1587: El Banco de Rialto;

-1593: El Banco de San Ambrosio;
-1609: El Banco de las Divisas de Am-
sterdam;

-1619: El Banco de Hamburgo;

-1620: El Banco de Rétterdam;

-1621: El Banco Publico de Nurem-
berg;

-1640: El Banco de San Salvador de
Napoles;

-1656: El Banco de Riksbank de Sue-
cia;

-1694: El Banco de Inglaterra;

-1700: Los Bancos de Generale y Ro-
yale;

-1703: El Banco Wiener Stadtbank de
Austria;

-1754: El Banco de Nobleza; y

-1768: El Banco de los Asignados.
Epoca Contemporanea

La Edad o Epoca Contemporinea
es el periodo especifico actual de la
historia del mundo occidental (cuar-
to periodo de la Historia Universal,
segun la divisién europea de la his-
toria) que se inici6 a partir de la Re-
volucién Francesa (1789 d. C.) y que
sigue su proceso hasta el presente.



El inicio de la Edad contemporanea
fue bastante marcado por la corriente
filosofica de la Ilustracién, que eleva-
ria la importancia de la Razén. Habia
un sentimiento de que las ciencias
irfan siempre descubriendo nuevas
soluciones para los problemas huma-
nos y que la civilizacién progresaria
cada afio con los nuevos conocimien-
tos adquiridos.

La historia bancaria toma un nuevo
rumbo en los inicios de esta Epoca, es
el momento en que no sélo se men-
ciona el desarrollo bancario europeo
sino del mundo; lo anterior debido a
que surgié un hecho que modificé la
vida bancaria de los europeos, princi-
palmente de los ingleses.

En esta Epoca, se da la intervencion
del Estado en las actividades banca-
rias, que incluian el control directo a
las entidades encargadas de la emi-
sién, es decir, a los bancos centrales;
asimismo, se crean, nacionalizan y
estatizan bancos comerciales y sur-
gen leyes especiales para la regula-
cién de la actividad bancaria.

En el ano de 1800, Napoleén Bona-
parte fundé el Banco de Francia, al
cual le concedi6 el monopolio de la
emision de billetes en Paris, tiempo
despusés se le concedi6 en toda Fran-
cia.

En Alemania a partir del afio 1875
se fundan los cuatro bancos més im-
portantes del pais germanico, uno de
los cuales era el Banco de Prusia, al
mismo tiempo que se muda a Berlin
la Bolsa de Valores de Franckfort. A
partir de 1876, el Banco Central inicia
sus operaciones como el Rechisbank,
que tuvo importantes crisis no sé6lo
econémicas, sino también politicas e
incluso militares.

Estados Unidos de América fun-
da en el afio 1791 el primer banco
(First Bank of the United States), que
cumpli6 funciones propias de Banco
Central y ces6 en el afio 1811. En el
afio 1816 fue creado el Second Bank
of United States, no muy exitoso en
sus actividades y tuvo un periodo de
vida de 20 afios; dos afios mas tarde

fue creado el Sistema de Bancos Na-
cionales y se estableci6 una moneda
nacional uniforme.

Los bancos en Estados Unidos de
América esperaban obtener una ma-
yoria de clientes y suprimir la com-
petencia, ya que lo tinico que ésta les
generaba eran conflictos, por lo que
durante esos afios (1789), los bancos
aspiraban a la creacién de monopo-
lios.

Debido a estos ideales, la mayoria de
los bancos entraron en crisis hasta el
punto de quiebra, lo que ocasioné
que el Congreso de los Estados Uni-
dos de América obligara al presiden-
te Thomas Woodrow Wilson a firmar
en el afio 1913 la Federal Reserve Act,
cuya disposicién en primer lugar era
la de crear un Banco Central que fue
llamado Banco de la Reserva Federal,
instituciéon que se asent6 en Washin-
gton.

En materia de economia, el siglo XIX
se caracteriz6 por consolidar la Ban-
ca Comercial y Central en todo el
mundo, teniendo una base con la que
adn funcionaron los bancos hasta el
siglo XX. Posteriormente, las Insti-
tuciones Bancarias evolucionaron en
su operacién y los Estados mejoraron
la regulacion de éstas, asimismo, sur-
gieron grandes Bancos, sin embargo,
debido a la gran informacién que se
tiene de los bancos en este siglo, un
estudio completo del Sistema Ban-
cario nos llevarfa un trabajo muy
extenso, por lo que se mencionara
brevemente el funcionamiento de
algunas entidades financieras inter-
nacionales, tales como el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI); Banco
Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

e Fondo Monetario Internacional
El 22 de julio de 1944, en el Ho-
tel Mount Washington, ubicado en
las afueras del poblado de Bretton
Woods, estado de New Hampshire
en Norteamérica, las delegaciones de
44 paises aprobaron las actas consti-
tutivas del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) y del Banco Interna-
cional de Reconstruccién y Fomento

(BIRF), hoy conocido como Banco
Mundial. Estos paises habian sido
convocados después de mas de dos
aflos de preparativos, intercambios
de posiciones, consultas y negocia-
ciones, principalmente entre los go-
biernos de Estados Unidos y el Reino
Unido, con objeto de crear las bases
de un nuevo sistema monetario in-
ternacional para la posguerra y de un
mecanismo que permitiera reanudar
las corrientes internacionales de capi-
tal en forma ordenada.

El FMI es un centro de analisis, de
captacién de informacién y de poli-
ticas nacionales cuyo objetivo fun-
damental es asegurar la estabilidad
en las tasas y los criterios de cambio
de una moneda a otra; es decir, es la
institucion reguladora del control de
los valores de cada moneda nacional
frente a las demas, lo que sugiere la
necesidad de un estrecho contacto
entre los paises miembros, primor-
dialmente de tipo financiero.

*  Banco Mundial

Por su parte, el Banco Mundial es un
organismo que tiene como funcién
principal ayudar en el financiamien-
to de la reconstruccion de los paises
destruidos por la guerra, tarea que
se cumplié hace ya varios afios, asi
como la de buscar el eficiente y sos-
tenido desarrollo de los paises llama-
dos del Tercer Mundo.

* El Banco Interamericano de De-
sarrollo

El Banco Interamericano de Desa-
rrollo fue creado en el seno de la Or-
ganizacion de Estados Americanos
(OEA), el 8 de diciembre de 1958,
el objetivo de éste es contribuir al
desarrollo del proceso econémico,
individual y colectivo de los paises
miembros, para lo cual distribuye sus
operaciones en ordinarias y de carac-
ter especial; la primera es relativa a
los préstamos normales, donde existe
una solicitud por parte de uno de los
paises miembros y es analizada por
el BID; respecto a las de caracter es-
pecial es un fondo que no es tocado
salvo en condiciones muy particula-
res.
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Presenta la Coleccion Dia de Mue 0
la estrella de flag football Diana Flores

Under Armour se complace en anunciar el
lanzamiento de la campana para su coleccion del

Dia de Muertos, protagonizada por la destacada
atleta mexicana Diana Flores. Esta linea de ediciéon
limitada rinde homenaje a una de las tradiciones mas
queridas de México, fusionando la vibrante artesania
del papel picado con indumentaria atlética de alto
rendimiento.

La coleccién representa la esencia del Dia de
Muertos: una celebracién de la vida, el recuerdo y la
conexion cultural.

“Esta coleccién no solo presenta disefios
impresionantes, sino que también lleva un profundo
significado. Se trata de celebrar la vida y honrar

a nuestros seres queridos, al mismo tiempo que
empoderamos a los atletas para que abracen sus
raices,” coment6 Diana Flores, estrella de flag football
y embajadora de Under Armour. “Cada pieza sirve
como un recordatorio de nuestra resiliencia y la
fuerza que encontramos en nuestra herencia.”

Papel Picado: Inspiracion Cultural

El corazoén de esta coleccion es el papel picado, una
artesania tradicional mexicana conocida por sus
detallados disefos en papel cortado. Cada prenda
presenta patrones audaces que reflejan la belleza y la
| aglhdad de la vida, conectando a los portadores con

11CAdEZa dE NuUEstras tradicCic

Empoderamiento a Través del Disefio ‘
La coleccién Dia de Muertos de Under Armour
combina la belleza estética con un disefio funcional,
creado para atletas de alto rendimiento. Cada pieza,
tanto la ropa como el calzado, presenta colores
vibrantes y motivos de papel picado, inspirando a los
atletas a encontrar fortaleza en su herencia cultural.

“Esta linea celebra la cultura mexicana mientras
desafia los limites del rendimiento. Los disefios
audaces nos recuerdan que debemos mantenernos
fuertes y conectados a nuestras raices,” explico
Flores.
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Innovando cq"n Orgullo Cultural
La coleccién de Under Armour
trasciende la moda, proporcionando
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entro de las necesidades

que tiene una organiza-

cién con o sin fin de lu-
cro en la prevencion de riesgos,
tanto reputacionales, legales y
econdémicos, es la posibilidad
de implementar un programa es-
tratégico de compliance integral,
que comprenda aspectos éticos
y normativos en materia cor-
porativa, penal, administrativa,
laboral, fiscal, seguridad social,
e incluso, en aspectos de orden
civil (obligaciones y contratos)
o mercantil (comercial), pues
en esencia el compliance se ma-
nifiesta a través de un conjunto
de leyes y regulaciones, que fo-
mentan la transparencia y la in-
tegridad de las actividades em-
presariales.

Los expertos en cumplimiento cor-
porativo, tenemos la oportuni-
dad de ayudar a las empresas
0 negocios a blindarse y evitar
alguna responsabilidad o pro-
blema legal, que podria surgir
con posterioridad; por ejemplo,
si advertimos vicios del consen-
timiento o ilicitud en el objeto,
motivo o fin en la celebracién de
diversos tipos de contratos civiles,
incluir clausulas anticorrupcion,
transparencia o de imprevision
en documentos de arrendamien-
to, compraventa, hospedaje, de-
posito, fianza, prenda, hipoteca
y prestacion de servicios, por
solo citar algunos.

Lo mismo ocurre en contratos
mercantiles como la compraventa,
consignacion y transporte terres-
tre, dependiendo la actividad de
la persona moral privada. Imagi-
nemos un establecimiento que se
dedica a comprar y vender vehi-

culos, el cual utiliza dichos ins-
trumentos, para tener la certeza
juridica de que las operaciones
comerciales que realiza de ma-
nera constante, cumplan con la
normatividad aplicable y no sea
un simple formato de otro pais
obtenido en internet.

Lo anterior, dificultaria el cum-
plimiento de la obligaciéon con-
tractual, y méas atin, su exigibili-
dad ante las autoridades judiciales
civiles; o bien, si el clausulado no
esta debidamente redactado o es
leonino, condicionando a la in-
validez del contrato, provocan-
do pérdidas a los duefios, socios
o fundadores. Similar situacién
aconteceria en la consignacion
mercantil, para evitar que reci-
ban unidades con algin vicio
oculto, como podria ser algin
reporte de robo u otro ilicito.

Un supuesto recurrente en don-
de no hay de por medio un con-
trato o convenio, son los casos
de hospitales o clinicas priva-
das, los cuales rentan sus insta-
laciones para que profesionales
de la salud externos que realicen
intervenciones quirdrgicas, re-
presentando un riesgo al surgir
algtin asunto médico legal pro-
ducto de negligencia médica,
ocasionandose ademads, un per-
juicio al nosocomio por posible
demanda, denuncia o queja; in-
clusive, afectaciéon a la imagen
en redes sociales o medios de
comunicacion.

Adicionalmente, existen esta-
blecimientos, despachos, estu-
dios o consultorias que ofrecen
reiteradamente sus servicios, sin
realizar contratos de prestacion de



servicios profesionales; o bien, de
contar con ellos, estos son im-
perfectos o defectuosos en su
contenido, lo cual podria origi-
nar un problema al exigirse el
cumplimiento de la obligaciéon
al usuario. Ante tal escenario,
el especialista en cumplimiento
normativo advierte las deficien-
cias encontradas en la operativi-
dad o logistica y las corrige.

Un evento atipico que se pre-
senta en las inmobiliarias que
ofertan como servicio el arren-
damiento de inmuebles, es el re-
lativo a la extincion de dominio en
temas de delincuencia organiza-
da, secuestros, delitos contra la
salud, trata de personas, robo
de vehiculos, recursos de proce-
dencia ilicita, por citar algunos;
luego entonces, se puede esta-
blecer un candado a través de
una clausula especial en el con-
trato de arrendamiento, a efecto
de evitar el inicio de un procedi-
miento de extincién de dominio
y con el riesgo de perder hasta la
propiedad.

La figura del oficial de cumpli-
miento, es fundamental para
brindar asesoria a todos aque-
llos que profesan el comercio,
entre los que se encuentran los
duefios de negocios y empresa-
rios, mismos que deberan cum-
plir con sus obligaciones en
materia mercantil; verbigracia,
inscripcién en el Registro Pa-
blico de Comercio, mantener un
sistema de contabilidad y con-
servacion de la correspondencia
acorde al giro del comerciante,
evitando sanciones aplicadas
por instituciones como la Secre-
taria de Economia.

En empresas familiares que son la
mayoria en distintos paises, el
oficial de cumplimiento tiene una
labor esencial, al revisar que
cuenten con un plan de sucesion,
un consejo de administracion y/o
gobierno corporativo, ademds de
un comité de auditoria y practi-
cas societarias. El objetivo es la
implementaciéon de un programa
de integridad, para mitigar los
riesgos y acceder a los benefi-
cios; por ejemplo, con proveedo-
res al obtener créditos o finan-
ciamientos.

Es muy poco abordado el tema
de las demandas civiles por dario
moral empresarial y que puede
surgir cuando se afecta la ima-
gen o reputacion de las organi-
zaciones. El compliance officer,
tiene como funcién el otorgar
asesoria o asistencia juridica,
para demandar ante los tribu-
nales por los dafios y perjui-
cios ocasionados a la organiza-
cion, consecuentemente, no solo
cuentan con un rol preventivo,
sino de seguimiento y reaccion
ante la problematica planteada.

Las organizaciones de la sociedad
civil, deben cumplir obligacio-
nes ante la Comisién de Fomen-
to de las Actividades de las Or-
ganizaciones, para acceder a los
apoyos y estimulos que otorgue
el gobierno federal. Ademas,
podrian ser sancionadas con
apercibimiento, multa, suspen-
sidn o cancelacion definitiva, sin
perjuicio de las condenas civiles,
penales o administrativas que
dicten otras autoridades, por
tanto, con un programa de integri-
dad, reducirian en gran medida

los riesgos que ello representa,
aplicable también a las socieda-
des mercantiles en la formacion

y gestion de empresas, asi como
la responsabilidad de los direc-
tores.

Finalmente, una de las cuestio-
nes que se derivan del papel
crucial que desempena el exper-
to en cumplimiento normativo y
de prevencién de riesgos, es la
posible responsabilidad civil, que
por la implementaciéon del com-
pliance program, se podria deri-
var en el caso de que, la persona
juridica para la que desempena
sus funciones termine siendo
sancionada. En esta circunstan-
cia, es procedente accionar y de-
mandar via civil, asi como al co-
legio al que pertenezca y lo haya
recomendado.
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La importancia que tiene la
E observancia de los principios

y garantias fundamentales
en la efectiva protecciéon de los
derechos de las personas priva-
das de libertad, dada su particu-
lar situacion de vulnerabilidad.
El hacinamiento no solo conlleva
consecuencias para los privados
de libertad, sino también para la
institucién y la seguridad ciudada-
na. Los pocos recursos y servicios
disponibles para los reclusos (ca-
mas, duchas, agua, luz, trabajo, es-
tudio, etc.) Sin embargo, la escasa
rehabilitacién dificulta su exitosa
reintegracién a la sociedad. El top
diez de las céarceles con mayor ha-
cinamiento lo encabeza la Granja
Modelo de Rehabilitacién Canada,
ubicada en Escuintla, segtin un in-
forme del Sistema Penitenciario al
8 de agosto de 2023. La capacidad
de esta es para 600 privados de li-
bertad y en ella cumplen condena
3 mil 121 hombres. Esto significa
un 420 por ciento mas de su capa-
cidad.

Palabras clave: Observancia, ga-
rantias, Derechos Fundamentales
de privados de libertad.

1. INTRODUCCION

El valor de la dignidad humana y
de los derechos y libertades fun-
damentales, reconocidos por el
sistema interamericano y por los
demés sistemas de protecciéon in-
ternacional de los Derechos Hu-
manos; Y reconociendo el derecho
fundamental que tienen todas las
personas privadas de libertad a ser
tratadas humanamente, y a que se
respete y garantice su dignidad, su
vida y su integridad fisica, psicol6-
gica y moral.

El fundamento del reconocimiento

de los Derechos Humanos
por parte de los ordenamien-
tos juridicos se halla en la idea
de la dignidad de la persona.

Guatemala cuenta con un sistema
juridico bien disefiado, pero la
puesta en marcha para la efectivi-
dad de los objetivos principales de
las personas que cumplen condena
en las carceles del pais es muy de-
ficiente.

A pesar de haber adoptado un mo-
delo penitenciario rehabilitador,
a la fecha la rehabilitaciéon de los
privados de libertad adn es el tema
olvidado en el sistema penitencia-
rio.

2. MATERIALES Y METODO

En la presente investigacion me-
diante el disefio del método anali-
tico sintético se logra determinar el
objetivo esencial. Utilizando como
materiales las encuestas realizadas
a los diferentes profesionales y es-
tudiantes de Ciencias Juridicas y
Sociales.

3. RESULTADOS

Obteniendo como resultado un
concepto elocuente de la posicion
actual de la prisién preventiva en
Guatemala, en donde la principal
area de investigacién es la Granja
modelo de rehabilitacion Canada,
Escuintla, Guatemala. Compro-
bando la hipétesis presentada en
su momento en virtud que existe
un masivo hacinamiento en dicha
carcel a causa de la prisién preven-
tiva.

4. DISCUSION (O ANALISIS DE
RESULTADOS)

Se considera la privacién de libertad



de manera preventiva afectar a
la sociedad guatemalteca, ya que
la mayoria de los privados de li-
bertad en algtin momento sale de
la carcel. Sin embargo, la escasa
rehabilitacién dificulta su exitosa
reintegracion a la sociedad. Otro
desafio son los crimenes que se co-
meten o coordinan desde adentro
de las carceles y van dirigidos a la
sociedad. Se estima que el 80% de
las extorsiones provienen de algtin
centro carcelario.

5. CONCLUSION

1. Guatemala cuenta con un siste-
ma juridico bien disefiado, pero la
puesta en marcha para la efectivi-
dad de los objetivos principales de
las personas que cumplen condena
en las carceles del pais es muy de-
ficiente.

2. La observancia de los principios
y garantias constitucionales se en-
cuentra bien enmarcada en Guate-
mala, con relacién a las personas
privadas de libertad, pero no es
suficiente para el sistema penal
penitenciario, en virtud que a toda
luz existen deficiencias para lograr
los fines primordiales como lo son
la reeducacién y reinsercién del
privado de libertad a la sociedad.

3. La existencia masiva de hacina-
miento de los privados de libertad
continta en aumento, y una de las
soluciones basadas bajo los prin-
cipios y garantias constituciona-
les e internacionales actualmente
se encuentra la implementaciéon
de Procedimientos Especificos y
sustitutivos penales como medios
para evitar la privacién de libertad
y/o hacinamiento en las carceles
del pais y de América latina.
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defensa constitucional, en contra
de sentencias que ponen fin a un
juicio o en contra de actos de autori-
dad que vulneren derechos humanos.

E I juicio de amparo es el medio de

La Comisién Federal para la Protec-
cién Contra Riesgos Sanitarios (CO-
FEPRIS), como o¢rgano regulador,
despliega una serie de regulaciones
esenciales que permiten la vigilancia
de establecimientos prestadores de
servicios para la atencién médica. Los
consultorios, clinicas y spas se encuen-
tran bajo su escrutinio a fin del cumpli-
miento de los requisitos regulatorios
como son: los avisos de funcionamien-
to y de responsable sanitario, un ade-
cuado control de residuos biolégicos,
bitdcoras de mantenimiento, fumiga-
ciones, entre otras.

A fin de mantener una estricta vigilan-
cia de los establecimientos, actividades,
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productos y servicios para que estos
no representen riesgos para la salud
de los consumidores, es que la Comi-
sién Federal para la Proteccién Contra
Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), efec-
taa visitas de verificacién. De acuerdo
con el articulo 437 de la Ley General
de Salud, queda expresamente sefiala-
do que, interponerse al ejercicio de la
autoridad puede ameritar arresto.

Con motivo de esta verificaciéon y de
las probables irregularidades detecta-
das, el verificador puede aplicar medi-
das de seguridad, entre estas; el asegu-
ramiento o suspensién de servicios y
trabajos de manera provisional o de-
finitiva. En algunas ocasiones, las me-
didas de seguridad aplicadas por los
inspectores sanitarios, resultan ser ex-
cesivas, privando de ejercer la préctica
profesional a los prestadores de servi-
cios de la salud. Cuando se impone la
suspensién de servicios, puede darse
el caso, que se deje sin acceso al visi-
tado para subsanar las irregularidades
asentadas en el acta de verificacién.

Es en ese momento, que el juicio de
amparo puede proceder para efec-
tos de conceder una suspension y, se
otorgue al visitado la oportunidad de
ingresar al lugar para realizar las mo-
dificaciones necesarias o subsanar las
irregularidades detectadas. En caso de
violaciones a los derechos humanos,
también podria proceder el amparo.
Sin embargo, es comun que los jueces
consideren bajo el principio de defini-
tividad que, primero deben agotarse
los medios de defensa o recursos, que
establece la ley ordinaria encargada de
regular el acto reclamado, es decir, el
juicio contencioso administrativo.

Juicio de nulidad

El juicio de nulidad o contencioso ad-
ministrativo, es el medio de defensa
que tienen los particulares frente a los
actos o resoluciones de las autoridades
administrativas. En el caso de la Comi-
siéon Federal para la Proteccién Con-
tra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), el
procedimiento administrativo inicia
con la orden o informe de verifica-
cién sanitaria, continua con el acta de

verificacién, mismo que transita hacia
el procedimiento administrativo san-
cionador, y concluye con una resolu-
cion.

En materia sanitaria, la Comisién de
Operacién Sanitaria de la COFEPRIS,
es la autoridad administrativa encar-
gada de emitir la resolucién que pone
fin al procedimiento administrativo e
imponer sanciones motivadas en las
irregularidades detectadas en la visita
de verificacion sanitaria.

Las sanciones que se pueden imponer
estan establecidas en el articulo 417 de
la Ley General de Salud, que consisten
en: I. Amonestacion con apercibimien-
to, II. Multa, III. Clausura temporal o
definitiva, que podra ser parcial o to-
tal, y IV. Arresto hasta treinta y seis
horas.

Frente a esta resolucion y sancién im-
puesta, es que se puede interponer
recurso de inconformidad o juicio de
nulidad. En el caso del recurso de in-
conformidad, es la misma autoridad
emisora del acto quien resolveria si
fue o no fundada su propia resolu-
ciéon. Mientras que, en el caso del jui-
cio de nulidad, es un tribunal quien
resolvera si la sancién impuesta por la
COFEPRIS, esta fundada y motivada
con base a los conceptos de impugna-
cion hechos valer en la demanda. Si el
tribunal considera fundados los con-
ceptos de impugnacion, podra decla-
rar segn sea el caso, la nulidad para
efectos o la nulidad lisa y llana de la
resolucion.

Es mdas comtin promover ésta deman-
da, para que sea un tercero quien
analice si la resolucion esta fundada
y motivada, ya que, al ser resuelto
el recurso de inconformidad por la
misma autoridad que emiti6 el acto
de molestia al particular, es muy pro-
bable que confirme la resolucién re-
currida.

En conclusién, el juicio de amparo no
solo beneficia la defensa de los dere-
chos para los prestadores de servicios
de la salud, este proceso también favo-
rece al consumidor.
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1 narcomenudeo se ha conso-
E lidado como uno de los princi-
pales problemas de seguridad

y salud publica en México, particu-
larmente en la Ciudad de México

(CDMX). Este fenémeno consiste en

la distribucién y venta de pequenas
cantidades de drogas ilegales, como
marihuana, cocaina y metanfetami-
nas, en puntos de venta conocidos

como “tienditas”, las cuales operan

en zonas residenciales o comerciales
bajo la fachada de negocios legitimos,
formando parte del subsistema de co-
mercializacién del narcotrafico.

La proliferacién de estas practicas
ha exacerbado la violencia y crimi-
nalidad en wvarias &reas urbanas,
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afectando profundamente la vida so-
cial y comunitaria de la CDMX. (Cor-
tés Vargas y Parra Cely, 2011, p. 37)

El objetivo de este articulo es realizar
un andlisis del narcomenudeo en la
CDMX, con un enfoque especial en el
concepto de “tiendita”. Para ello, se re-
visardn diversas fuentes que profun-
dizan en este fendmeno, destacando
sus implicaciones para la seguridad
publica, la salud de la poblacién y el
fortalecimiento de las organizaciones
criminales que lo controlan.

Definiciéon del Narcomenudeo

El narcomenudeo, de acuerdo con
Cortés Vargas y Parra Cely (2011, p.
42), se define como una actividad ile-
gal asociada al narcotrafico que bus-
ca maximizar las ganancias mediante
la venta de pequefias cantidades de
drogas. Estos puntos de venta, cono-
cidos como “tienditas”, son lugares
donde se realizan transacciones co-
merciales entre los vendedores —a
menudo vinculados a organizaciones
criminales— y los consumidores. Es-
tas operaciones clandestinas, aunque
aparentemente pequefas, forman
parte de un modelo organizacional
que otorga estabilidad y proteccién
a las redes criminales, mientras uti-
lizan mecanismos de control social
para operar en el territorio sin ser de-
tectados facilmente.

La venta de drogas al menudeo no
solo involucra el intercambio de sus-
tancias por dinero, sino también un
ciclo continuo de consumo, el cual se
desarrolla en espacios tanto publicos
como privados. Los consumidores,
que a menudo buscan satisfacer una
dependencia o adiccién, juegan un
papel fundamental en este ecosiste-
ma, ya que la demanda constante de
sustancias ilicitas impulsa la expan-
sién de los puntos de venta.

La “Tiendita” como Punto de Venta
del Narcomenudeo

En el contexto mexicano, una “tien-
dita” es un término coloquial que

refiere a puntos de venta clandestinos
dedicados al narcomenudeo. Estos
puntos estdn ubicados en zonas re-
sidenciales o comerciales, operando
de manera encubierta para evitar la
intervencion de las autoridades. De
acuerdo con investigaciones recien-
tes, se estima que en 2017 habia cerca
de 20,000 “tienditas” en la Ciudad de
Meéxico, distribuidas en lugares como
canchas de fuatbol, tiendas de abarro-
tes, espacios recreativos y hasta por
medio de aplicaciones de mensajeria
como WhatsApp (Fuentes, 2017). Al
respecto, el investigador Carlos Za-
mudio sefiala que:

“...]Ja principal modalidad de ven-
ta en la ciudad son las ubicacio-
nes fijas, en especial las llamadas
“tienditas”. Por otro lado, adicio-
na una modalidad extra: semifija,
que se define por ser puntos de
venta en lugares donde es posible
realizar transacciones durante un
tiempo limitado, se suele comer-
ciar en espacios y eventos publi-
cos donde se usan drogas (fiestas,
raves, partidos de futbol, etcétera.
Ademas, identifica la modalidad
de venta por entrega como ambu-
lante y los define como sitios don-
de se lleva a cabo el comercio de
drogas de manera efimera; practi-
camente puede ser casi cualquier
lugar elegido (Zamudio, 2014, p.
111).

El modus operandi de estas tienditas
involucra un esquema organizado de
distribucién. Los encargados de ope-
rar estos puntos suelen ser miembros
de organizaciones criminales como la
Union Tepito, la Fuerza Anti-Unién
y la Ronda 88, quienes no solo con-
trolan el trafico de drogas, sino que
también gestionan la proteccién de
sus puntos de venta, ubicados estra-
tégicamente en vecindarios conflicti-
vos. Las “tienditas” no solo facilitan
el acceso a drogas ilegales, sino que
también generan un ambiente de vio-
lencia, ya que la competencia por el
control de estos puntos de venta a



menudo resulta en enfrentamientos
entre bandas criminales (Aguilar,
2022).

El Impacto Social de las Tienditas

La proliferacién de tienditas tiene
consecuencias significativas en las
comunidades donde operan. En
primer lugar, contribuyen a la ex-
pansién del consumo de drogas,
especialmente entre los jévenes. De
acuerdo con el informe filtrado por
los hackers de Grupo Guacamaya, en
la Ciudad de México existe al menos
una tiendita cerca de cada escuela, lo
que pone en riesgo a los estudiantes
de las colonias mas afectadas, como
Centro, Morelos, Guerrero y Roma
Norte, todas ellas ubicadas en la al-
caldia Cuauhtémoc. Este patrén de
proximidad a centros educativos
crea un entorno donde los jévenes
tienen fécil acceso a drogas ilicitas,
aumentando las tasas de consumo y
adiccién (Aguilar, 2022). Debe decir-
se que el nimero de narco tienditas
en la CDMX es alto, inclusive supe-
ran al nimero existente de escuelas:

De norte a sur, de poniente a
oriente, el narcomenudeo en la
Ciudad de México ha extendido
una red de distribucién en toda
la capital. Documentos de la Fis-
calia General de Justicia (FGJ)
consultados por La Silla Rota
muestran que, durante la admi-
nistracién de de la anterior jefa
de gobierno de la CDMX, las
areas de inteligencia detectaron
12 mil 188 lugares donde se co-
mercializan narcéticos.

Eso es mayor al nimero total de
escuelas de nivel bésico, superior
y media superior qué hay en la
capital del pais. De acuerdo con
datos del INEGI, hasta 2021, en
la Ciudad de México habia 8 mil
972 escuelas. (Velazquez, 2022)

En segundo lugar, las tienditas ge-
neran un ambiente de inseguridad,
ya que los puntos de venta son fre-
cuentemente escenario de violencia
y disputas entre grupos criminales.
La presencia de estos grupos en las
comunidades aumenta la percepcién
de inseguridad y limita el acceso de
los ciudadanos a espacios publicos
seguros. Ademads, los encargados
de estas tienditas suelen emplear a

personas vulnerables, como adultos
mayores o adictos, para que distri-
buyan las drogas. Estos “burreros”,
como se les conoce, operan en las en-
tradas de vecindades, lo que facilita
su huida en caso de la llegada de la
policia (Fuentes, 2017).

El Rol de las Autoridades y las Es-
trategias de Control

A pesar de los esfuerzos por parte
de las autoridades para combatir
el narcomenudeo, las tienditas han
proliferado de manera alarmante en
los altimos afios. Parte de este cre-
cimiento se debe a la capacidad de
las organizaciones criminales para
operar encubiertamente y establecer
relaciones de corrupcién con ciertos
funcionarios. En muchos casos, la
policia local estéd al tanto de la ubi-
cacién de estas tienditas, pero debi-
do a la corrupcién o la intimidacién
por parte de los grupos criminales,
no actdan en consecuencia. Ademas,
las estrategias actuales de control
se han visto limitadas por la falta
de coordinacién entre las diferentes
fuerzas de seguridad y la debilidad
en la implementacién de politicas
publicas efectivas. El narcomenu-
deo ha sido considerado por las
autoridades como un problema de
baja prioridad en comparacién con
el tréfico de grandes cantidades de
drogas, lo que ha permitido que las
tienditas sigan operando en comuni-
dades vulnerables.

Sin embargo, algunos estudios su-
gieren que una estrategia mas efec-
tiva para combatir el narcomenudeo
deberia enfocarse en reducir la de-
manda de drogas mediante campa-
fias de prevencién y tratamiento de
adicciones. El tratamiento de perso-
nas adictas podria reducir significa-
tivamente el mercado de consumo,
debilitando asi las estructuras crimi-
nales que dependen de las ventas al
menudeo.

Conclusién

El narcomenudeo y la proliferacién
de “tienditas” en la Ciudad de Mé-
xico representan un fenémeno com-
plejo que no solo afecta la seguridad
publica, sino también la salud y el
bienestar de las comunidades. La
facilidad con la que estos puntos de
venta clandestinos operan, muchas

veces en complicidad con autorida-
des corruptas, ha permitido que el
problema se extienda y se arraigue
en varias zonas de la ciudad. Para
abordar este problema se hace ne-
cesario implementar politicas pu-
blicas mas rigurosas que no solo se
centren en la represiéon del crimen,
sino también en la prevencion del
consumo de drogas y el tratamiento
de las adicciones. Solo a través de un
enfoque integral que involucre a las
comunidades, las autoridades y las
organizaciones de la sociedad civil
serd posible reducir el impacto del
narcomenudeo en la CDMX.
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a seguridad publica y la segu-
Lridad ciudadana son dos con-

ceptos clave en el andlisis y
disefio de politicas de seguridad en
el 4&mbito nacional e internacional.
En el contexto mexicano, estos para-
digmas han evolucionado conside-
rablemente debido a la situacién de
violencia que el pais enfrenta desde
hace varias décadas, marcada por la
lucha contra el narcotréfico y el cri-
men organizado. La diferenciacion
entre seguridad publica y seguridad
ciudadana ha influido en la forma
en que se disefian e implementan
politicas de seguridad en México,
afectando tanto la percepcion puabli-
ca como la legitimidad de las insti-
tuciones.

Cabe mencionar que, de confor-
midad con el articulo 21 de la
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Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos se establece
que: “la seguridad publica es una
funcién a cargo de la Federacién,
las entidades federativas y los mu-
nicipios, que comprende la preven-
cioén de los delitos; la investigacion
y persecucién para hacerla efecti-
va”. Asimismo, la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad
Pablica, reglamentaria del articu-
lo 21 Constitucional, establece que
la Seguridad Publica tiene como
fines salvaguardar la integridad y
derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y
la paz ptblicos. Esta comprende la
prevencion de los delitos, la sancién
de las infracciones administrativas,
asi como la investigacion y la perse-
cucién de los delitos y la reinserciéon
social del sentenciado. Por otra par-
te, el Poder Ejecutivo tiene la facul-
tad de formular y ejecutar politicas,
programas y acciones tendientes
a garantizar la seguridad publica
de la Nacién y la de sus habitantes
con el objeto de mantener la inte-
gridad, estabilidad y permanencia
del Estado mexicano, y el manteni-
miento del orden constitucional.!

A partir de los elementos norma-
tivos citados es que se plantea el
objetivo explorar los conceptos de
seguridad publica y seguridad ciu-
dadana, asi como el adentrarse la
evolucién de estos paradigmas en
México, y analizar su aplicacién
practica en la realidad contempora-
nea del pais.

1. Conceptos de Seguridad Pablica 'y
Seguridad Ciudadana

La seguridad publica se refiere tra-
dicionalmente a la funcién del Esta-
do en la protecciéon del orden publi-
co y la integridad territorial, con un
enfoque en la represion del delito y
la preservacién del control estatal.

1 Gobierno de México (2019, 2 de enero)
“Estrategia Nacional de Seguridad Puabli-
ca”. Gaceta del Senado de la Repuiblica, p. 1.

Este paradigma esté orientado a sal-
vaguardar las instituciones del Esta-
do, y se implementa mediante fuer-
zas policiales y militares que acttan
principalmente en la prevencién y
represion de la criminalidad. Debe
mencionarse que dentro de la estra-
tegia nacional de seguridad publica
se reconoce el fracaso y la crisis pro-
veniente de la simple represién de
las conductas delictivas, cuando no
se acompafia por politicas de pre-
vencioén, educacién y generaciéon de
empleo digno:

Esa crisis se ha ahondado como
consecuencia de la contraprodu-
cente estrategia de persecucion y
represion de la delincuencia, en
la cual autoridades de los tres
niveles de gobierno han usado el
“combate al narcotrafico” como
justificacién para minimizar y
soslayar, si no es que promover,
actos ilegales y violaciones a los
derechos humanos.?

Por otro lado, la seguridad ciuda-
dana expande el concepto de se-
guridad publica al centrarse en la
proteccién de los derechos y el bien-
estar de los ciudadanos, este para-
digma es maés reciente, y se basa en
un enfoque preventivo, buscando
reducir las causas subyacentes de la
violencia y la inseguridad mediante
politicas que involucren la partici-
pacién comunitaria, la prevencién
del delito y la reforma de las insti-
tuciones de justicia criminal. Torres
Oregon sittia a la seguridad ciuda-
dana en el siguiente contexto:

La seguridad ciudadana es uno
de los conceptos en construcciéon
que adopta la visién integral de
otorgar todos los satisfactores a
los ciudadanos. Deriva del res-
peto a los derechos humanos y
de una mirada integral para en-
tender el pacto social. Surge de
los organismos internacionales
2 Tbid., p. 21.




(...) que consideran una ruptura
en los mecanismos tradicionales
del otorgamiento de la seguri-
dad mediante la coercién y el
uso de la fuerza, ante los cuales
ahora se promueven las politicas
ex ante, es decir, la prevencion.
Dicha corriente propone como
paradigma la participacién ciu-
dadana en las funciones para
disminuir y atenuar los factores
que propician la violencia y la
delincuencia. La finalidad del es-
tudio de esto estaria en describir
coémo se puede adoptar esta nue-
va visién desde un punto de par-
tida holistico, multidisciplinario
y sistémico, en el cual se incluya
a los ciudadanos y las institucio-
nes que imparten justicia, y no
s6lo a los policias.?

2. Evolucién de la Seguridad Publi-
cay Ciudadana en México

Desde mediados del siglo XX, la se-
guridad publica en México ha sido
gestionada principalmente por fuer-
zas federales y estatales. Sin embar-
go, a partir de la “guerra contra el
narcotrafico” iniciada en 2006, se
intensificé la centralizacién de las
decisiones de seguridad publica, lo
que llevé a una mayor intervencién
militar en cuestiones que tradicio-
nalmente competian a las fuerzas
policiales civiles. A pesar de los
esfuerzos por fortalecer el control
federal, el aumento de la violencia
y la criminalidad ha subrayado los
limites de este enfoque. La milita-
rizaciéon de la seguridad publica,
como se refleja en la creaciéon de la
Guardia Nacional en 2019, ha sido
objeto de debate debido a la percep-
cién de que las fuerzas militares no
poseen en su naturaleza el tratar con
la ciudadania en situaciones cotidia-
nas de seguridad.

Con el tiempo, surgié la necesidad de
abordar un enfoque maés integral que
involucrara no solo la represiéon del
crimen, sino también la prevenciéon

3 Torres Oregoén, Fredyd (2016, agosto) “So-
bre la transformacién del paradigma de la
seguridad”, Revista Espiral, Estudios sobre
Estado y Sociedad, vol.23 no.66 Guadalaja-
ra. p. 291

de la violencia, fue asi que se migré
del paradigma de seguridad publica
al de seguridad ciudadana. Esta evo-
lucién fue impulsada, en parte, por
el reconocimiento de que la violen-
cia en México tiene raices profundas,
relacionadas con la desigualdad so-
cial, la falta de oportunidades econé-
micas y la corrupcion institucional.

3. Aplicacién en México: Politicas de
Seguridad Publica

En México, la implementacién de
politicas de seguridad publica ha
estado marcada por la centraliza-
cion y la militarizacién. Desde 2006,
el despliegue de fuerzas federales
(Ejército, Marina y Policia) se cons-
tituyeron como estrategia clave para
enfrentar a las organizaciones delic-
tivas. Sin embargo, esta estrategia
ha mostrado ser limitada, ya que la
violencia se ha exacerbado en varias
regiones del pais. A nivel presu-
puestario, las inversiones en seguri-
dad publica se incrementaron, pero
la percepcién de inseguridad sigue
siendo alta entre los ciudadanos, lo
que indica una desconexién entre
las politicas implementadas y las
necesidades reales de la poblacion.
En este sentido, una de las criticas
mas fuertes ha sido que las politicas
de seguridad ptublica no abordan de
manera efectiva las causas estructu-
rales de la violencia, como la pobre-
za, el desempleo y la corrupcion.

4. Aplicacién en México: Politicas de
Seguridad Ciudadana

En contraste con la seguridad pu-
blica, las politicas de seguridad ciu-
dadana en México han comenzado
a ganar mayor relevancia en los l-
timos afios. Estas politicas buscan
involucrar a las comunidades en
la prevencién de la violencia y en
la resolucidon de conflictos locales,
mediante la creaciéon de programas
de prevencién del delito dirigidos a
jovenes en riesgo y familias vulne-
rables. Ademas, la seguridad ciuda-
dana pone énfasis en la reforma de
las instituciones de justicia criminal,
promoviendo la rendicién de cuen-
tas y la transparencia en la actua-
cion de las fuerzas del orden.

5. Situacién actual

Uno de los mayores problemas para
la implementacién de politicas de
seguridad ciudadana en México es
la persistente falta de confianza en
las instituciones encargadas de la
seguridad. Estudios han demostra-
do que la corrupcién policial y la in-
eficacia en la lucha contra el crimen
son factores clave que erosionan la
confianza de los ciudadanos en las
fuerzas del orden. Aunque la segu-
ridad publica fue tradicionalmente
el enfoque dominante, la seguridad
ciudadana comienza a ofrecer un
paradigma alternativo centrado en
los derechos y el bienestar de los
ciudadanos con la adopciéon de un
enfoque integral que combina ele-
mentos que promueven no solo la
represion del delito, sino también la
prevencion de la violencia y la parti-
cipacion de las comunidades.

Hoy, con la aprobaciéon que el Se-
nado de la Republica hizo hacia la
reforma constitucional para conso-
lidar a la Guardia Nacional como
una fuerza de seguridad publica,
profesional, de caracter permanente
e integrada por personas militar con
formacion policial, dependiente del
ramo de Defensa Nacional, se plan-
tea un desarrollo adicional del para-
digma que se analiza en el presente
articulo, pero que dada su relevan-
cia merece toda una participacion
en otro futuro texto.

Fuentes consultadas:
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Gobierno de México (2019, 2 de ene-
ro) “Estrategia Nacional de Seguri-
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a evolucién de los sistemas
Lpenitenciarios se ha seguido

a través de un camino largo y
arduo, marcado por la transforma-
cién de los fines en la aplicacién de
la pena, la rehabilitacién y el trato
hacia los reclusos. Al hacerse un
recuento histérico, se tiene que son
varios los pensadores y reformado-
res han dejado su impronta en el
desarrollo de las carceles y los sis-
temas penitenciarios, abriendo el
camino hacia un enfoque mas hu-
manitario. Uno de los nombres mas
relevantes en este campo es John
Howard, considerado uno de los
pioneros de la reforma penitencia-
ria en Europa durante el siglo XVIII
quien, a través de su vida y obra,
sent6 las bases para la humaniza-
cién de las prisiones, asi como para
la protecciéon de los reclusos, ante
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las practicas y condiciones inhu-
manas imperantes desde aquellos
tiempos.

La realidad penitenciaria en el si-
glo XVIII

Antes de la intervencién de refor-
madores como Howard, las con-
diciones de las carceles en Europa
eran deplorables, aquellas prisio-
nes se caracterizaban por su sucie-
dad, hacinamiento, falta de higiene,
y la indiferenciacién entre los pre-
sos, quienes compartian espacios
independientemente de la grave-
dad de sus crimenes. A menudo,
las prisiones eran caldo de cultivo
de enfermedades, epidemias y cri-
minalidad en su interior, y en plena
época del correccionalismo, aquellos
centros de reclusiéon contribuian a
la corrupcién moral de los reclusos,
perpetuando la criminalidad en
lugar de frenarla. En ese contexto,
el trabajo de Howard surgi6é como
una expresién urgente ante las con-
diciones inhumanas que él mismo
presencié durante su visita y reco-
rrido por las diversas carceles de In-
glaterra y de la Europa continental.
Amén de su experiencia personal
de encarcelamiento en Francia, tras
ser capturado por piratas, aquello
lo sensibiliz6 sobre el sufrimiento
que experimentaban los prisione-
ros, marcandole e inquietdndole
para conocer lo que sucedia en las
diversas prisiones, aquello repre-
sent6 el inicio de su cruzada por la
reforma penitenciaria, que lo llevé
a recorrer diferentes paises y reali-
zar un andlisis detallado de las con-
diciones penitenciarias en Europa.

La obra de John Howard y la refor-
ma penitenciaria

Howard comenz6 su labor de ins-
peccién en su propio pais, Inglate-
rra, cuando fue nombrado Alto She-
riff de Bedfordshire en 1773. Durante

su mandato, visit6 la carcel local y
se horrorizé al ver la realidad de
los reclusos: celdas insalubres, falta
de alimentos, abuso y deshumani-
zacién. A partir de esa experiencia,
Howard dedicé su vida a inves-
tigar la situaciéon carcelaria, visi-
tando prisiones en Francia, Italia,
Paises Bajos, Alemania y paises de
la Europa Oriental. Su incansable
trabajo culminé en la publicacién
de The State of the Prisons in England
and Wales, en 1777, un informe que
sento las bases de la reforma peni-
tenciaria en occidente, obra de la
cual el reverendo. H. W. Bellows
consideré doctrinalmente como “el
evangelio de la reforma penitencia-
ria.” (Bellows, 1872, pp. 34 y ss).

En su informe, Howard denunci6
las condiciones inhumanas de las
prisiones proponiendo una serie de
reformas radicales para mejorar el
trato hacia los reclusos:

1. Mejorar la higiene en las carce-
les, para evitar la propagacién
de enfermedades.

2. Separar a los reclusos segun la
gravedad de sus crimenes, evi-
tando la mezcla indiscriminada
de delincuentes.

3. Fomentar el trabajo producti-
vo dentro de las carceles, como
una forma de rehabilitacion.

4. Implementar el sistema celular,
que consistia en el aislamien-
to de los prisioneros en celdas
individuales para evitar la co-
rrupcién moral.

5. Establecer un régimen de ins-
pecciones periddicas en las
prisiones para asegurar que se
mantuvieran en condiciones
adecuadas y que los prisione-
ros recibieran un trato digno.

La visién de Howard se basé en la
creencia de que la mera reclusién



era ya de por si una forma de cas-
tigo y que las carceles debian ser
lugares de rehabilitacién, no de tor-
mento.

Impacto de las ideas de Howard

La obra de John Howard tuvo un
impacto inmediato en la sociedad
de su época, no solo en Inglaterra,
sino en toda Europa. Sus denun-
cias sobre las condiciones carcela-
rias influyeron en la promulgacién
de la Ley Penitenciaria de 1779 en
Inglaterra, que establecié6 normas
para la construccién y administra-
cion de las prisiones. El legado de
Howard trascendié las fronteras
de Inglaterra, inspirando reformas
a la institucién penitencia en otros
paises europeos. Sus ideas sobre
la dignidad humana, la higiene en
las prisiones, el tratamiento a los
enfermos, y la rehabilitacion de los
reclusos influyeron en la construc-
cién de prisiones mas funcionales
y en la adopcién de practicas mas
humanas en el trato de los presos.
Su propuesta de separar a los re-
clusos segtn la gravedad de sus
delitos fue clave para evitar la co-
rrupciéon y la violencia dentro de
las carceles, mientras que su insis-
tencia en la importancia de la hi-
giene contribuy¢ a la disminucion
de las enfermedades y epidemias
en los centros penitenciarios. (Gu-

din, 2004, p. 13).

La importancia de la dignidad y la
rehabilitacion en el sistema peni-
tenciario

Una de las mayores contribuciones
de John Howard a la reforma pe-
nitenciaria fue su énfasis en la dig-
nidad y la rehabilitacién. Howard
crefa firmemente que los reclusos
no debian ser tratados como seres
inferiores, sino que debian tener la
oportunidad de reformarse y rein-
tegrarse en la sociedad. Esta visién
contradecfa el enfoque punitivo
predominante de la época, que con-
sideraba el encarcelamiento como
un castigo fisico y moral.

En este sentido, Howard defen-
di6 el hecho de que las prisiones
debian ofrecer oportunidades de

trabajo y educacién a los reclusos,
para que estos pudieran desarro-
llar habilidades que les permitieran
reintegrarse a la sociedad una vez
cumplida su condena. El trabajo
productivo, segtin Howard, no solo
contribuia a la rehabilitacién de los
reclusos, sino que también ayudaba
a reducir los costos de las prisiones,
ya que los presos podian contribuir
a su propio mantenimiento.

La insistencia de Howard en la ne-
cesidad de un trato humano para
los reclusos es un principio que
sigue vigente en la actualidad. Las
Reglas Minimas de las Naciones
Unidas para el Tratamiento de los
Reclusos (Reglas Nelson Man-
dela), adoptadas en 1955, reflejan
el espiritu de las propuestas de
Howard, subrayando la impor-
tancia de la dignidad, el respeto
y la rehabilitacién en el sistema
penitenciario moderno. La obra
de John Howard sent6 las bases
para la reforma penitenciaria que
inclusive ha tenido repercusién
hasta nuestros dias. Hoy contintia
siendo una referencia en el ambito
de los derechos humanos y la jus-
ticia penal, su incansable lucha por
mejorar las condiciones de vida
de los reclusos y su insistencia
en la dignidad y la rehabilitacién
como principios fundamentales
del sistema penitenciario siguen
siendo relevantes en el siglo XXI.
Los avances logrados gracias a
Howard y otros reformadores pe-
nitenciarios nos recuerdan que la
verdadera justicia no reside en el
castigo brutal, sino en la creacién
de un sistema que permita la rein-
tegracion de los reclusos en la so-
ciedad, ofreciendo oportunidades
de cambio y dignidad humana.

En la actualidad, y haciendo un
analisis retrospectivo, se sefialan
principalisimos pensadores, refor-
madores y educadores como Cesa-
re Beccaria, John Howard, Jeremy
Bentham, Elizabeth Fry, Alexander
Maconochie, Manuel Montesinos y
Molina, Sir Walter Crofton, Antén
Semidénovich Makarenko y Zebu-
lon Brockway, entre otros; y cierto

que todos ellos han contribuido con
sus propuestas para transformar el
panorama de los sistemas peniten-
ciarios. Empero, John Howard po-
dria presentarse facilmente como el
precursor, como el apdstol del pe-
nitenciarismo, como un altruista de
clase acomodada que, aun teniendo
todas las comunidades y recursos
econdmicos de su clase, sacrificé su
salud y su vida en pro de los dere-
chos de los penitentes, que priva-
dos de libertad sufrian vejaciones
inhumanas. Se especula que murié
a causa de tifoidea, enfermedad
que contrajo durante uno de sus
muchos viajes para inspeccionar
prisiones y hospitales en Europa
del Este. En sus tltimos momentos
declaré: “No trasladéis mis cenizas a
Inglaterra porque alli como aqui voy a
estar a la misma distancia del cielo. Yo
no quiero ni monumentos ni epitafios,
solo quisiera que en mi tumba pusierais
un reloj de sol” (Pivorovich, 2002, p.
14). La ciudad de Kherson ha dedi-
cado una de sus calles en su honor,
albergando también las cenizas de
aquel que afirmé no haber encon-
trado en lugar alguno unas carceles
mas limpias y ordenadas que en
dicha ciudad. Su muerte subraya
el grado de su dedicacién y sacri-
ficio personal en su cruzada por la
justicia y la humanidad dentro del
sistema penitenciario. (Benitez y
Garcia, 2014)
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Fin a la incertidumbre juridica en el sistema recursivo de
la ley general de responsabilidades administrativas al
resolverse las contradicciones de criterios respectivas
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febrero de 2023 de esta revista

planteamos la contradicciéon de
criterios que existia en los Tribunales
Colegiados en Materia Administrativa
del Primer Circuito (TCC) respecto a
los recursos previstos en la Ley Ge-
neral de Responsabilidades Adminis-
trativas (LGRA) interpuestos por Au-
toridades Investigadoras en contra de
las resoluciones de la Sala Auxiliar en
Materia de Responsabilidades Admi-
nistrativas Graves del Tribunal Fede-
ral de Justicia Administrativa (TFJA)
en las que se determinaba:

En las ediciones de julio 2022 y

1) Que no existe responsabilidad ad-
ministrativa por parte de los presun-
tos infractores, y

2) Que tiene por acreditada la falta
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grave atribuida al servidor ptblico,
pero se abstiene de imponerle sancion,
en términos del articulo 101 de la ley
general relativa.

En el primer supuesto, unos érganos
judiciales resolvieron que en contra de
dicho acto era procedente el recurso
de revision previsto en el articulo 220
de la LGRA sin necesidad de agotar el
recurso de apelacion regulado en los
numerales 215 al 219 de la propia le-
gislacion de la materia, mientras que
otros resolvieron que el recurso de
revisiéon era improcedente porque no
se agoto el de apelacion. Asi mismo,
establecimos que esa contradiccién de
criterios fue denunciada ante el otro-
ra Pleno en Materia Administrativa
del Primer Circuito, el cual con fecha
11 de octubre de 2022 resolvié con ca-
réacter de jurisprudencia que, antes de
interponer el recurso de revision pre-
viamente se debe agotar el recurso de
apelacion.

En el segundo caso, también planteé
que los TCC arribaron a posturas con-
trarias en cuanto a determinar cudl
es el recurso que procede contra la
sentencia de la Sala Especializada del
TFJA que tenia por acreditada la fal-
ta grave atribuida al servidor puablico
pero se abstiene de imponerle sancion,
pues mientras dos 6rganos jurisdic-
cionales consideraron que procede el
recurso de apelacion, los dos restantes
lo desestimaron y uno de estos tltimos
sostuvo que el recurso procedente era
el de inconformidad.

Divergencia que fue denunciada y
resuelta por el ahora Pleno Regional
en Materia Administrativa de la Re-
gion Centro-Norte, con residencia en
la Ciudad de México en el sentido de
que en esa abstencién de sancién es
impugnable a través del recurso de
apelacién previsto en los articulos 215
y 216 de la LGRA, no asi mediante el
diverso recurso de inconformidad que
establece el articulo 102 de dicho or-
denamiento., ya que dicha determina-
cién se asimila con aquella respecto de
la cual se encuentra expresamente pre-
visto el recurso de apelacion, a saber,

la sentencia con la que el propio 6r-
gano determina que no existe res-
ponsabilidad administrativa, ya que
en ambos casos la autoridad se ve
limitada en cuanto a la finalidad dl-
tima del régimen de responsabilida-
des administrativas y sus funciones,
que consisten en sancionar al autor
de una falta calificada como grave;
por ende, en el disefio, funcionalidad
y finalidad del recurso de apelacién
previsto en los articulos 215 y 216 de
la citada ley, se adecua validamente la
resolucion que, conforme a lo precisa-
do, tiene por acreditada la falta grave
atribuida y se abstiene de imponer
sancion al servidor publico, lo que im-
plica que contra tal determinacién es
procedente dicho recurso, no asi el de
inconformidad, pues de atender a este
se quebrantaria el sistema de com-
petencia que establece la propia ley.
Criterio juridico que quedé plasmado
en la Tesis: PRAA.CN. J/13 A (11a.),
con registro digital: 2027037, bajo el
rubro: “RESPONSABILIDADES AD-
MINISTRATIVAS. PROCEDE EL RE-
CURSO DE APELACION CONTRA
LA SENTENCIA DE LA SALA ES-
PECIALIZADA Y/O AUXILIAR DEL
TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA (TFJA) QUE TIE-
NE POR ACREDITADA LA FALTA
GRAVE ATRIBUIDA AL SERVIDOR
PUBLICO, PERO SE ABSTIENE DE
IMPONERLE SANCION, EN TERMI-
NOS DEL ARTICULO 101 DE LA LEY
GENERAL RELATIVA.”, publicada en
el Semanario Judicial de la Federacion
el 18 de agosto de 2023.

De tal manera que, en ambos supues-
tos se puso fin a la incertidumbre ju-
ridica generada en el sistema recursi-
vo de la LGRA; no obstante, en dicho
ordenamiento legal nunca se regul6 el
recurso que las autoridades investiga-
doras pueden interponer en contra de
la declaratoria de inexistencia de res-
ponsabilidad por parte de la autoridad
resolutoria del propio Organo Interno
de Control o Unidad de Responsabili-
dades, en trataindose de asuntos rela-
cionados con faltas administrativas no
graves; circunstancia que abordare-
mos en proximas publicaciones.
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Hoteles nhow:
La disrupcién y el disefio como
sello tinico

Minor Hotels Europe & ,Americas;E'MiﬁUrHMropé" & Americas cada nhow tiene su propio caracter

propietario, operador e inversionis-
ta de hoteles, que actualmente cu-
enta con una cartera de 550 hoteles
y resorts en 56 paises ubicados en
Asia Pacifico, Medio Oriente, Euro-
pa, las Américas, Africa, asi como el
Océano Indico, anuncia la llegada
de una de sus marcas mas impac-
tantes a Lima: nhow.

Con la visién de crear un mundo
mas apasionado e interconectado,

explora nuevos territorios mientras
avanza en su plan de expansién a
través de nhow, una marca de hote-
les que combinan arte y tecnologia
en un entorno creativo, ofrecien-
do espacios tnicos para organizar
eventos espectaculares. nhow es
una marca de estilo de vida de alto
nivel, que préximamente abrira sus
puertas en la capital peruana.

Con presencia en multiples paises,

inspirado por la ciudad que loac
ge. Lima no sera la excepcién; el ho-
tel reflejard toda la esencia peruana
en sus disefios e instalaciones, que
transportaran a sus visitantes por
medio de una experiencia tinica que
estimulara todos los sentidos.

Los hoteles méas emblematicos de la
marca se encuentran a nivel mund-
ial para brindarles a los visitantes lo
mejor de su oferta:
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nhow Amsterdam RAI: un hotel singular donde el arte con-
temporéneo refleja el crisol cultural que siempre ha sido la ciu-
dad de Amsterdam; un hecho que se evidencia en la exposicion
de los seis puntos cardinales que el establecimiento incorpora
en sus disefos: Norte (Escandinavia), Sur (Mediterraneo), Este
(Asia), Oeste (América), Arriba (espiritualidad) y Abajo (tier-
ra). Es un espacio moderno y vibrante, que es conocido por su
estilo contemporaneo, asi como por su enfoque en la sostenibi-
lidad. Ademas, ofrece una variedad de servicios de alta calidad
en sus restaurantes, bares, salas de reuniones, gimnasio, etc.

nhow Berlin: un hotel innovador ubicado en el distrito de
Friedrichshain, junto al rio Spree. Es conocido por su conexién
con la musica, asi como con el disefio; ademads de ofrecer insta-
laciones tinicas como estudios de grabacién y salas de ensayo.
Asimismo, este espacio cuenta con un servicio de room service
de guitarras eléctricas para aquellos huéspedes que se conta-
gien de la atmésfera musical. nhow Berlin cuenta con habita-
ciones contemporaneas, todo en un ambiente creativo.

nhow Bruselas: arte y creatividad son las dos palabras que me-
jor caracterizan a nhow Bruselas, ubicado en el corazén de la
capital de Bélgica. El hotel ofrece una vista panoramica de la
ciudad, que abarca desde el Jardin Botanico hasta el Atomium.

nhow Frankfurt: se encuentra en uno de los espectaculares ra-
scacielos dentro de la ‘Ciudad del dinero’, una tematica que ha
sido inspiracién para toda la decoracion del hotel, el cual les
ofrece a los huéspedes y lugarefios una vista impresionante. Su
ubicacién es ideal para explorar Frankfurt, ya que esta cerca de
atracciones culturales, asi como del distrito financiero.

nhow Londres: ubicado en un distrito que se caracteriza por
combinar un pasado industrial con un futuro tecnolégico, el
hotel absorbe estos contrastes para jugar con ellos sobre la te-
matica de un Londres visto de una forma disruptiva. Este hotel
se destaca por su disefio moderno a la vez que colorido, ofre-
_ciendo-habitaciones bien equipadas y una variedad de insta-

eventos.

nhow Marsella: con la tematica de una Marsella mas vibrante,

una de las Caracterls{lc ﬁ'il distintivas de este resort es su ubi-
cacion estratégica, ya que se encuentra en la primera linea del
mar, junto al Club de Veld‘y cerca del puerto. Esto les permite
a los visitantes explorar facilmente el centro de la ciudad, asi
como acceder tanto al parque natural de Calanques como a sus
principales atracciones, incluyendo el Vieux-Port, el MUCEM
o la Basilica de Notre-Dame de la Garde. Sin duda, es un de-
stino imperdible.

nhow Milan: este hotel fue el primero de la marca en abrir sus
puertas. Disefiado por Matteo Thun y estratégicamente ubi-
cado en el corazon de uno de los barrios de moda de Miléan,
la zona Tortona, nhow Mildn es un hotel artistico vinculado
al mundo de la moda, que captura lo mejor de la identidad
del barrio. Entre sus principales atractivos, destaca la reciente
apertura de Vértigo, un rooftop con piscina infinita y una coc-
teleria que deleitara a sus huéspedes.

nhow Réterdam: se encuentra en la conocida ‘Ciudad de la
Arquitectura’. Este hotel, que fue disefiado por el reconocido
arquitecto Rem Koolhaas (OMA), se ha convertido en uno de
los rascacielos iconicos de la ciudad y en un centro cultural
urbano indiscutible.

“Cada uno de los hoteles nhow ha sido diseriado por
las mentes mds creativas. Es tanto un hotel como
una explosion de innovacién que ocupa un solo
espacio. Lo primero que se conceptualizo al crear
la marca fue ofrecer algo totalmente diferente para
los huéspedes, rompiendo los moldes establecidos
y elevando los sentidos a alturas desconocidas. EI
efecto ‘wow” es un desafio que se percibe en cada
propiedad, los sentidos se despiertan al descubrir
los materiales, las texturas, el diseiio, el aroma, la
muisica y la iluminacion”, afirma Christian Dag-
helinckx, Managing director América de Minor
Hotels Europe & Americas.

La marca esta pensada para clientes curiosos
que buscan nuevas emociones que desenca-
denen y estimulen su creatividad. Todo es
inesperado, icénico, inspiracional, asi como
sorprendente; desde el vestibulo hasta las
habitaciones, los restaurantes, los pasillos, los
salones de reuniones y los espacios; todo re-
spira disrupcién. Eso es nhow.

Con la apuesta de la compania por Lima para
el aterrizaje de nhow en América Latina, la
marca busca llevar esta experiencia a los visi-
tantes de la ciudad para que vivan estas sensa-
ciones Unicas.

minorhotels.com
Minor Hotels en Facebook y LinkedIn.



- Segunda parte -

—Dr. Victor Hugo Rodriguez Montiel.
Maestro Arvizu, gracias por continuar
esta entrevista. Quisiera que nos habla-
ra mas en detalle sobre la vision que
fundamenta el plan estratégico de la
Facultad de Estudios Superiores FES
Arago6n. ;Cual es el objetivo central de
este proyecto?

Con mucho gusto. El plan que hemos
desarrollado para la FES Aragén se fun-
damenta en una vision clara y ambicio-
sa: convertir a esta facultad en una de
las entidades multidisciplinarias mas
reconocidas de la UNAM, pero por ra-
zones positivas. Actualmente, cuando
se menciona la FES Aragon, a veces se
piensa en problemas como los plagios o
las chinches, que lamentablemente nos
pusieron en el foco mediatico. Sin em-
bargo, nuestra facultad es mucho mas
que esos incidentes aislados. Nuestra
visién se centra en que la FES Aragon
sea reconocida por su calidad educativa,
su ambiente organizacional, su cultura
universitaria y su gestion institucional.
Estos son los cuatro pilares fundamen-
tales en los que estamos trabajando para
fortalecer el prestigio de la facultad.

Me parece una vision muy clara. En
relacion a la calidad educativa, ;cuales
han sido los avances mas significativos
en los altimos afios?

En el ambito de la calidad educativa,
hemos logrado avances sustanciales.
De los 14 programas de licenciatura que
ofrecemos, 10 ya han sido actualizados
con un enfoque moderno que responde
a las necesidades actuales de la educa-
cién y del mercado laboral. Esta actuali-
zacion no solo ha mejorado los conteni-
dos, sino que también ha reforzado las
competencias que nuestros estudiantes
adquieren. Ademads, todas nuestras li-
cenciaturas, incluidas las del sistema de
universidad abierta, estdn acreditadas a
nivel nacional por organismos reconoci-
dos que verifican la calidad educativa.

Sin embargo, nuestro reto mas grande
es alcanzar el reconocimiento interna-
cional. Aunque ya contamos con cinco
carreras acreditadas internacionalmen-
te, incluyendo la licenciatura
en Derecho del

sistema de universidad abierta y varias
ingenierfas, ain tenemos trabajo por
delante. La acreditacion internacional es
un proceso exigente que requiere cum-
plir con estandares globales mucho més
estrictos, pero es crucial para que nues-
tros egresados puedan competir y des-
empefiarse en un entorno global.

:Qué significa para los estudiantes que
sus programas estén acreditados inter-
nacionalmente?

La acreditacién internacional de un pro-
grama educativo tiene un impacto enor-
me en los egresados. Significa que el
titulo que reciben es reconocido por su
calidad no solo en México, sino en otros
paises. Esto les permite integrarse mas
facilmente en el mercado laboral global
y participar en intercambios académicos
o profesionales con otras instituciones
de prestigio. Por ejemplo, nuestras abo-
gadas y abogados que se gradtan de la
licenciatura en Derecho del sistema de
universidad abierta cuentan con com-
petencias que les permiten ejercer en un
ambito internacional. Ya hemos obteni-
do sellos de calidad que son certificacio-
nes importantes a nivel global. Aun asi,
nos faltan varios programas por certifi-
car, tanto del sistema escolarizado como
del sistema de universidad abierta.

Ha mencionado la carrera académica
como otro aspecto crucial. ;Cudles son
las encomiendas por hacer en ese sen-
tido?

La carrera académica en la FES Aragon es
un 4rea en la que debemos trabajar mu-
cho maés. Actualmente, tenemos maés de
1600 profesores de asignatura y solo 86
profesores de carrera. Esto crea una situa-
cién complicada, ya que los profesores
de asignatura solo reciben pago por las
horas frente a grupo y no pueden dedi-
carse a otras actividades fundamentales
para una facultad, como la investigacion
o la extension de la cultura. Los profeso-
res de carrera, en cambio, tienen obli-
gaciones més amplias, que
incluyen la investi-
gacion, la

tutorfa y la participacion en actividades
culturales. Estas funciones enriquecen la
calidad educativa y contribuyen al desa-
rrollo académico de la facultad.

Uno de nuestros objetivos es ampliar
el namero de plazas de profesores de
carrera. Esto no solo incentivaria a los
profesores de asignatura a seguir una
carrera académica, sino que también
permitiria que la facultad cuente con un
cuerpo docente mas robusto y capacita-
do para enfrentar los retos actuales de la
educacién superior. Es fundamental que
fortalezcamos este aspecto para consoli-
dar la calidad educativa que buscamos.

En cuanto a los posgrados, ;como ha
sido el desarrollo de estos programas y
qué planes se tienen para el futuro?

El posgrado es un érea estratégica en la
que también hemos trabajado, aunque
todavia nos queda mucho por hacer. En
la actualidad, la FES Aragon ofrece 11
programas de posgrado, lo cual repre-
senta un avance, pero no es suficiente
para la demanda que tenemos. Las espe-
cialidades, maestrias y doctorados que
se imparten en la UNAM son coordina-
dos centralmente, lo que significa que no
tenemos control directo sobre la creacion
de nuevos programas o la actualizacion
de los existentes. Sin embargo, estamos
gestionando la posibilidad de traer mas
programas de posgrado ala FES Aragon,
lo que fortaleceria tanto a nuestros estu-
diantes como a nuestra planta docente.

Un reto importante es la capacitacién de
nuestros profesores, ya que muchos de
ellos atin tienen solo nivel de licenciatura.
Para ofrecer mas programas de posgra-
do, necesitamos mas profesores con
doctorado. En este momento,
aproximadamente el 20%
de nuestra planta
docente tie-
ne este




nivel, lo que significa que debemos continuar
impulsando la formacién académica de nuestros
profesores para poder consolidar una oferta de
posgrados de alta calidad.

Hablando de retos, ;como ha afectado el presu-
puesto en la implementacion de estos proyec-
tos?

El presupuesto es un tema sensible y, en mu-
chos casos, limitante. Aunque aparentemente el
presupuesto ha aumentado, en términos reales,
ajustado por la inflacién, ha disminuido un 10%
desde 2015. Esto se vuelve especialmente preo-
cupante cuando consideramos que la matricula
ha crecido considerablemente en estos afios. A
pesar de esta reduccion en términos reales, he-
mos encontrado formas de generar ingresos ex-
traordinarios mediante diplomados, proyectos
ejecutivos y programas de educacién continua.

Un ejemplo de estos proyectos es el trabajo que
realizamos con el Instituto Mexicano del Segu-
ro Social (IMSS), donde elaboramos proyectos
ejecutivos para hospitales, lo que nos gener6 in-
gresos adicionales. Sin embargo, es fundamental
que, ademas de estos esfuerzos, gestionemos un
incremento presupuestal de manera formal. Esto
requiere justificaciones bien fundamentadas que
puedan presentarse con tiempo, ya que la asig-
nacién de recursos en la universidad es un pro-
ceso lento que puede tomar hasta dos afios en
concretarse.

El ambiente organizacional que mencioné al
principio también parece ser un eje crucial en
su visién. ;Qué medidas estan tomando para
mejorar este aspecto?

El ambiente organizacional es esencial para el
funcionamiento saludable de una universidad.
Estamos trabajando para crear un entorno basa-
do en principios como la ética, la integridad aca-
démica, la igualdad y la inclusién. Un ambiente
organizacional sano no solo beneficia a los estu-
diantes, sino que también mejora la eficiencia y
el bienestar de todo el personal académico y ad-
ministrativo. Un clima organizacional positivo

facilita el desarrollo de las funciones sustan-
tivas de la universidad, como la docen-
cia, la investigacién y la extension
de la cultura. Sin este am-
biente de bienestar,
es muy dificil
que es-

tas funciones se desarrollen adecuad
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Uno de los aspectos que mas hemos in
es la sostenibilidad, en linea Coﬁ:‘l il_i‘&_;
de Desarrollo Sostenible de la ONT et
que la FES Arago6n sea un ejemplo de practicas
sostenibles, tanto en lo académico como
administrativo. La sostenibilidad debe ¢
transversal en todas nuestras actividade
i i
La cultura universitaria tambiég es u
recurrente en su discurso. ;Qué ‘a'c-cl_
emprendiendo para fortalecerla?
g
La cultura universitaria es el ter
de nuestra vision. Hemos avanzado en
aspectos, pero aun queda mucho por hace
importante fomentar una cultura de paz, de
galidad y de prevencion en nuestra comunidad.
Debemos fortalecer estos valores para que se 2
parte integral de la vida universitaria.

D

Ademas, estamos promoviendo una U
la sostenibilidad. Las instituciones educati
tienen la responsabilidad de liderar es
zos en sostenibilidad, y la FES Aragor
es la excepci6n. y "

Estamos trabajando para que tantc
los estudiantes como el persona
académico y administrativo asu
man un compromiso con el me
dio ambiente, el uso racional
de los recursos y el bienestar
social.

(Qué nos puede decir sobre
la gestion institucional?

La gestion institucional es el
cuarto pilar de nuestra vision

y se refiere a la parte adminis-
trativa de la facultad. Quere-
mos que la administracién sea
eficiente y efectiva, lo que impli-
ca hacer las cosas bien y a tiem-
po, siguiendo los procesos esta- \
blecidos y asegurando que cada ‘
accién administrativa esté alineada

con los principios de racionalidad en
el gasto. No se trata de austeridad, sino
de gastar con inteligencia. [

Otro aspecto fundamental es la modernizacion
de nuestros procesos administrativos. Estamo
trabajando para automatizar y sistematizar m
chos de ellos, lo que nos permitira tener
gestién mas 4gil y transparente. Ade
mas, la rendicion de cuentas
es clave. Cad
a




On procesos

Maestro Arvizu, muchas gracias por
compartirnos todos estos detalles so-
bre la vision y los planes de la FES
Aragoén. Finalmente quisiera pregun-
tarle ;Cuales considera que son las
principales barreras u obstaculos que
podrian impedir que estos objetivos se
logren?

Sinceramente, creo que los mayores obs-
taculos podrian venir de nosotros mis-
mos, de nuestra capacidad para trabajar
de manera colectiva y comprometida en
pro de estos objetivos. Por ejemplo, la
actualizacion de los planes y programas
de estudioes un proceso que requiere
un trabajo colegiado. Son los comités de
carrera, integrados por miembros de la
comunidad académica, quienes deben
asumir este compromiso y llevar a cabo
la tarea de manera conjunta. Si no logra-
mos un acuerdo entre la comunidad, el
avance podria verse obstaculizado, pero
estoy convencido de que la mayoria
de los profesores y profesoras tienen el
deseo de mejorar y no permitirian que
cuestiones personales frenen el desarro-
llo de una entidad tan importante como
la FES Aragon.

Maestro Arvizu, ha sido un placer con-
versar con usted. Estoy seguro de que
la comunidad de la FES Aragén valora
mucho estos esfuerzos y su compromi-
so con el futuro de la facultad. ;Hay
algo mas que le gustaria afiadir antes
de concluir?

Solo me gustaria destacar que todo esto
no es el esfuerzo de una sola persona. Es
un trabajo colectivo, en el que participan
profesores, estudiantes, personal admi-
nistrativo y autoridades. Estoy conven-
cido de que, si seguimos trabajando jun-
tos y comprometidos, podemos alcanzar
la visién que hemos planteado y estoy
seguro de que continuaremos avanzan-
do en el camino correcto para consolidar
ala FES Aragén como una institucién de
excelencia. Agradezco mucho este espa-
cio.

Dr. Rodriguez Montiel: Muchas gracias,
maestro Arvizu. Le deseamos todo el
éxito en la implementacién de estos pla-
nes, y estaremos atentos a los préximos
avances.




Animal Flow con C
con nuestra coach estre
7. Pintadita a tu Salud: Este proyecto de arte apoya a
mujeres de escasos recursos con cancer de mama y
mueve la conciencia sobre la enfermedad.

atica “Sobrevivir No es Suficiente”: La Dra. Rina
Gitler, una experimentada montafiista que ha supe-

rado el esu Fa y motivacion
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para demostrar que no hay limites para los suefios y
las ideas.

9. Platica Factores de Riesgo y Deteccién Oportuna:
Conocer informacién clave para una deteccién opor-
tuna del cdncer de mama en una charla a cargo de
Eliza Puente, directora de Fundacion CIMA.

10. Trenzaton: Apoyar a pacientes con cdncer donando
su pelo (de al menos 30 cm de largo) en una trenza
amarrada de punta a punta. Un estilista estard dis-
ponible para realizar los cortes de trenza.

WWW.casarosaavene.com.mx
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La comunicacion de Claudia

Sergio Anzaldo
Baeza

Licenciado en ciencia politica por la UNAM.
Analista y consultor especializado en

temas de comunicacion politica,
promocion cultural
y vinculacion institucional.

a comunicacién de Claudia Shein-

baum ha sido impecable, tanto en

su campafna como después de su
triunfo electoral. Prob¢ diversos forma-
tos en todas las plataformas digitales;
administré con prudencia tactica su
participacién en los medios abiertos.
Desde su calidad de presidenta electa
organiz6 conferencias de prensa y, de
manera inédita, particip6 en compa-
recencias publicas con el presidente
Loépez Obrador en giras de fines de se-
mana. No ha dado lugar a ningtin vacio
informativo. En casos extraordinarios
ha precisado su postura mediante un
video o un texto en la plataforma de X
o una entrevista informal a medios. Las
cuentas estan a la vista.

A partir del 1 de octubre de 2024 Clau-
dia Sheinbaum tendrd la responsabi-
lidad de encabezar la comunicacién
institucional del gobierno de la Repu-
blica. El éxito de su gestion dependerd,
en buena medida, de la eficacia de la
estrategia de comunicaciéon que im-
plemente. Revisemos los activos que
en materia de comunicacién dispone
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para enfrentar una cruenta batalla co-
municativa que se atisba en el futuro
inmediato con algunos medios de co-
municacion, ciertos lideres de opinién
y relevantes factores reales de poder,
nacionales e internacionales.

La narrativa

La principal fortaleza comunicativa de
la presidenta es su narrativa. AMLO
generd una visién y una historia com-
partida que orienta y encauza la ener-
gia social de la mayoria de la gente. La
cuarta transformacién es una reinter-
pretacién de la historia nacional que
coloca como eje de la accién guberna-
mental a los tradicionalmente olvida-
dos: “Con el pueblo todo, sin el pueblo
nada”. De la visién de los vencidos
pasamos al gobierno para los histérica-
mente vencidos.

Este discurso programatico lo comple-
menta con la filosofia politica del hu-
manismo mexicano que delinea el es-
tilo de gobierno: “no robar, no mentir
y no traicionar al pueblo”. Como una
suerte de guifio a las clases medias y a
los empresarios, Claudia evoluciona la
consigna de “por el bien de todos pri-
mero los pobres” a la de la “prosperi-
dad compartida”.

Estos son los ejes discursivos del Se-
gundo Piso de la Cuarta Transforma-
cién que son suficientemente claros
para comunicar continuidad de la po-
litica social; rectoria del Estado; y desa-
rrollo econémico compartido con una
mejor distribuciéon regional. Ideales,
conceptos, consignas y palabras social-
mente asimilados que pueden seguir
garantizdndole un alto grado de legiti-
midad en su gestion.

Las mananeras

Las mafianeras constituyeron el eje de
la estrategia comunicativa de Loépez
Obrador. Ejercicio inédito, las confe-
rencias matutinas definieron agenda
mediética, aliados y adversarios. Tam-
bién sirvieron para alinear y sincroni-
zar el actuar y narrativa del gobierno
federal, de varios gobiernos estatales
y municipales, asi como de Morena y
sus aliados. Las mafianeras lograron
construir una sélida identidad politica
entre un sector mayoritario de la po-
blacién. Ningtin medio, actor politico o
campafia pagada pudo competir con la

capacidad persuasiva de las mafane-
ras. Baste recordar la nula incidencia
electoral de la campana de narco presi-
dente para dimensionar la ascendencia
en la opinién publica de las conferen-
cias matutinas.

Claudia Sheinbaum se comprometié
a seguir con el ejercicio comunicativo
de las mafianeras. No es un desafio
menor, pero cuenta con experiencia en
ruedas de prensa y debates publicos,
asi como con la evolucién de las pro-
pias manianeras de AMLO, que termind
estructurando una barra programética
distribuida en el tiempo que permite
organizar y preparar los contenidos y
las presentaciones con anticipacién.

Buena parte del éxito de este ejercicio
serd el de la estructuracion de una ade-
cuada barra programética que le per-
mita a Claudia Sheinbaum apoyarse en
el desempefio de los todos los funcio-
narios de su gabinete y en la difusion
de sus principales proyectos. Los temas
de coyuntura son inevitables para el
impacto mediatico. Previsiblemente
puede haber un tono menos frontal
con ciertos medios de comunicacién,
comentaristas y opositores. A menos
que algunos personajes especificos op-
ten por el camino de la descalificacién y
desinformacién sistematica. En esa co-
yuntura la confrontacién es inevitable.

La comunicacion territorial

Desde su campana Claudia Sheinbaum
aquilat6 la trascendencia del mayor
contacto posible con la gente y la im-
portancia estratégica de las visitas a
territorios llevando propuestas espe-
cificas a pueblos, municipios, estados
y regiones. Desde su triunfo electoral
acompani6 al presidente Lépez Obrador
a la supervisién y entrega de obras em-
blematicas a lo largo y ancho del pais.
Aprovecho para reiterar la continuidad
de la 4T y socializar proyectos con im-
pactos especificos para beneficio de las
comunidades visitadas. Anunci6 que
como presidenta realizara giras de tra-
bajo cada fin de semana. Sin duda esta
estrategia le permitird establecer una
presencia y una comunicacion continua
con alta penetracion regional y local.

Para garantizar el permanente alcance
y penetracién de la comunicacién insti-
tucional cuenta con dos impresionantes




divisiones territoriales. Los més de 20
mil siervos de la nacién que seguiran
visitando cada familia mexicana para
promover los programas sociales, que
incrementan su padrén con la amplia-
cion de las becas Benito Juarez a todo
el pais, la incorporacién de las mujeres
mayores de 60 afios a las beneficiarias
de la pensién a adultos mayores, y el
nuevo programa de médicos itineran-
tes que visitaran a los adultos mayores
en sus casas.

La otra divisién territorial es el de la
militancia de Morena, que ya consta-
t6 las bondades electorales del trabajo
en campo. Es probable que durante
la gestién de la primera presidenta se
consolide el trabajo de proselitismo de
la militancia que, por cierto, puede di-
fundir y defender los proyectos y pro-
gramas de gobierno sin cortapisa algu-
na. Sheinbaum cuenta con una sélida e
impresionante infanteria de comunica-
cién y promocién en todo el territorio
nacional que no se habia visto en mu-
cho tiempo.

Las campanias de publicidad
Posiblemente este sea el rubro de me-
nor aprovechamiento de la gestiéon de
AMLO. La publicidad institucional es
una herramienta poderosa que puede y
debe hacer sinergia con toda la comu-
nicacién de la gestién. Sin embargo, en
el caso de AMLO la polémica mediatica
de coyuntura desbord6 en general la
dimensién programatica de la publi-
cidad. Son contadas las dependencias
que lograron desplegar campafias de
alto impacto y penetracién, como el
caso de la CFE que resarci6 su imagen
publica después de varios sexenios
consecutivos de desprestigio. Claudia
Sheinbaum estd en un escenario mas
favorable para generar sinergia entre
la publicidad y la comunicacion de
sus programas y obras insignia, tanto
a nivel local como regional y nacional.
El secreto es la programacion temética
y espacial.

La nueva coyuntura también implica
reconsiderar la distribucién presupues-
tal a los medios por concepto de publi-
cidad pagada. Los medios que concen-
traron la mayor parte del presupuesto,
Televisa y TV Azteca, entre otros, han
perdido terreno frente a la creciente
cobertura de los medios publicos y de
las redes sociales que se han multipli-
cado con una creciente incidencia local,

regional y nacional. Una distribuciéon
mas equitativa y proporcional del pre-
supuesto a los medios de comunica-
cién: television, radio, prensa y digita-
les, sean privados, publicos o sociales
podria traducirse en una més equilibra-
da competencia informativa.

En este d&mbito es conveniente revisar la
legislacién en materia de comunicacion
y publicidad gubernamental para ha-
cerla més sensata, simple y transparen-
te, acorde al nuevo ecosistema mediati-
co y a los nuevos habitos de consumo
de medios.

Medios ptblicos

Durante la gestion de AMLO los me-
dios publicos incrementaron su cober-
tura, impacto y penetraciéon. Programas
como “Largo Aliento” de Sabina Ber-
man, “El Chamuco TV” u “Operacién
Mamut” de canal 11 han consolidado
audiencias significativas. Otras emisio-
nes emergentes han ganado presencia,
como la “Mafiera 360”7, “Debate Pu-
blico”, “Versiones Publicas” e “Info-
demia”, por mencionar algunos casos
exitosos.

El ejercicio més notable es la articula-
cién de los medios que pertenecen al
Sistema Publico de Radiodifusion del
Estado Mexicano, SPR, con los canales
11, 22, TV Mexiquense y el IMER para
potenciar el alcance de nuevos progra-
mas, como el noticiero nocturno “Pun-
to de Referencia” mediante una extensa
red de canales y sefiales de alcance lo-
cal y regional logrando casi una cober-
tura nacional.

Este es un activo mediatico que se cons-
truyé durante la gestion de AMLO y
que la prudencia indica potenciar. La
presidenta Claudia Sheinbaum dispo-
ne de estos activos con una audiencia,
alcance y penetracion desde el primer
dia de su gestién y tiene toda su gestion
para expandir y consolidar.

Relacién con la prensa.

El ecosistema mediético de 2024 es ra-
dicalmente distinto al del 2018. En seis
afios los medios corporativos han per-
dido terreno de manera consistente. Al-
gunos apostaron por la confrontacion
abierta con el nuevo régimen, pero la
correlacion de fuerzas derivada de las
elecciones del 2024 no les favorecié.
Esta nueva correlacién de fuerzas ayu-
da a entender los cambios editoriales

que presenciamos a ultimas fechas,
con la salida de algunos santones y el
ingreso de personalidades menos vis-
cerales y mas reflexivos. Estd pasando
en la barra de programas de noticieros
de Televisa, de ORF, en las paginas edi-
toriales de Excelsior y corren rumores
de ajustes en otros medios. Al parecer,
entendieron que el primer paso para no
seguir perdiendo terreno es recobrar la
confianza de sus respectivas audien-
cias con narrativas menos militantes y
con informacién mas objetiva y equi-
librada. Algunos analistas y comen-
taristas se equivocaron en todas sus
prospectivas en los dltimos seis afios.
Posiblemente estos ajustes contribuyan
a establecer un didlogo razonable con
el poder, ahora en manos de Claudia
Sheinbaum. Siendo optimistas, hay se-
fiales que apuntan a un intercambio de
opiniones frontales, pero menos rijosas.
Esperemos.

El actual ecosistema se caracteriza por
la irrupcion de una gran multiplicidad
de nuevos programas digitales que, sin
duda, tendran una incidencia cada vez
mayor en la configuracién de la opi-
nién publica.

En este multiverso, Claudia tiene ven-
tajas y desventajas. Claramente hay un
nutrido grupo de aliados a la 4T que
ella encabeza, pero en este grupo hay
militantes muy radicales que pueden
oponerse a cualquier medida que se
tome y que no se considere suficiente-
mente en sintonia con la 4T. Por otro
lado, es probable que aparezcan nue-
vos programas digitales de confron-
tacion directa que basen su estrategia
de descalificacién en la manipulaciéon
informativa y en la difusién deliberada
de mentiras. Es un multiverso complejo
y dindmico que presenta grandes retos
para navegar sin colisiones.

A diferencia de Andrés Manuel Lopez
Obrador, Claudia Sheinbaum arranca
su mandato con nuevos y mejores ins-
trumentos comunicativos y en una co-
yuntura mediatica mas favorable, aun-
que no exenta de riesgos. Ya veremos
que tan capaz es para disefiar y ejecutar
una sélida y consistente estrategia co-
municativa que le permita transitar, sin
mucho desgaste mediatico, durante su
gestion como la primera mujer presi-
denta de México. Cémo en las encues-
tas, las probabilidades le favorecen 70 a
30. La clave es no confiarse.
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Introduccién
I El articulo 144° de la Ley
B Nacional de Ejecucién
Penal (en adelante LNEP) ha es-
tablecido que el Juez de Ejecuciéon
podra sustituir la pena privativa de
la libertad por alguna pena o medi-
da de seguridad no privativa de la
libertad cuando durante el periodo
de ejecucién se actualicen cualquie-
ra de los siguientes supuestos:

(1) Cuando se busque la protecciéon
de las hijas e hijos de personas pri-
vadas de la libertad, siempre que
éstos sean menores de doce afios
de edad o tengan una condicién de
discapacidad que no les permita
valerse por si mismos, si y solo si, la
privada de la libertad sea la cuida-
dora principal o tnica cuidadora.

(2) Cuando la permanencia de la
persona sentenciada con la hija,
hijo o persona con discapacidad, no
representa un riesgo objetivo para
aquellos.

Al respecto, nuestro andlisis, orbi-
tan en el interés superior de la ni-
fiez, y toda vez que el articulo cita-
do agrega que se tomaréa en cuenta
la opinién de las personas menores
de doce afios de edad o con disca-
pacidad afectadas, atendiendo su
grado de desarrollo evolutivo o
cognitivo, o en su caso, el grado de
discapacidad. Sin embargo, el texto
legal en referencia es claro al preci-
sar que no procedera la sustitucion
de la pena, por ende, la excarcela-
cion, en delitos relacionados con la
delincuencia organizada, secuestro
y trata de personas.

2. La postura de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion mexicana
En el amparo en revision 644 /2016,
la Suprema Corte documenta el
caso de una mujer privada de su

1 Registro digital 2015762.

libertad al ser condenada por los
delitos de secuestro, homicidio y
robo, y que reclama que las autori-
dades del Centro de Readaptacion
Social (Cereso), pretenden separar-
la de su hija de tres afios de edad,
con base en una norma del Regla-
mento de Centros de Reinsercion
que dispone que a los tres afios de
edad, los hijos ya no pueden habi-
tar con sus madres.

En el referido caso, la Corte precisa
que existe un interés fundamental
en que madre e hijo permanezcan
juntos, y no sean separados salvo
que medie alguna afectacion a los
derechos del menor (expresién ul-
tima que la Corte ha abandonado
al considerarla discriminatorio).
No obstante, la conclusion no fue la
excarcelacién de la madre privada
de su libertad para efecto que esté
con su menor hija extramuros, sino
que, reconociendo la Corte lo de-
vastador que resulta la separacién,
establece que el Estado est4 obliga-
do a implementar una separacion
sensible y gradual, garantizando
un contacto cercano y frecuente en-
tre madre e hijo.

Al respecto, la Corte incurre en un
argumento falaz, toda vez que in-
fiere que una separacién gradual
es menos devastador que una se-
paracion inmediata; alejandose de
todo dato cientifico en torno a la
afectacién psicolégica entre la ma-
dre y los hijos menores de edad
que paulatinamente son separados,
siendo intuitiva la Corte al estimar
que el dolor va a mitigar, sin mayor
informacién pericial o de escuchar
la opinion de los hijos menores de
doce afios de edad, conforme lo es-
tablece el articulo 144° de la LNEP.

Cabe decir, que por el delito de
secuestro, la persona privada de
la libertad no podria acceder a la



sustituciéon de la pena, pero si la
Corte hubiese ingresado a ese cam-
po analitico, pudo haber inquirido
si la citada persona tenia posibili-
dad de acceder a algtn beneficio
de pre liberacioén, para efecto de ser
coherente con los alcances del inte-
rés superior de la nifiez, los cuales
giran en torno al criterio que la ma-
dre y el hijo permanezcan juntos, y
que mejor ambiente que el que dota
la libertad.

3. El derecho de la nifiez en crecer
y desarrollar en un ambiente sano
justifica la libertad de la madre
privada de su libertad

El articulo 10° de la LNEP ha fija-
do los derechos de las mujeres pri-
vadas de su libertad en un centro
penitenciario, entre ellos el de con-
servar la guardia y custodia de su
hija o hijo menor de tres afios, para
efecto que pueda permanecer con
la madre en el establecimiento pe-
nal, estando facultada la autoridad
penitenciaria el emitir dictamen
atendiendo el interés superior de la
nifiez.

Asimismo, el articulo 36° de la
LNEP ha previsto que en los ca-
sos de nacimiento de hijas e hijos
de mujeres privadas de la libertad
dentro de los Centros Penitencia-
rios, conllevardn que permanezcan
con la madre dentro del citado cen-
tro durante las etapas postnatal y
de lactancia, o hasta que la nifia o el
nifio hayan cumplido tres afios de
edad, garantizandolo en cada caso
el interés superior de la nifiez.

Ademas, el articulo 53° de la LNEP
ha establecido que queda prohibi-
do el traslado involuntario de mu-
jeres embarazadas o de las mujeres
privadas de la libertad cuyas hijas
o hijos vivan con ellas en el Cen-
tro Penitenciario; sin embargo, la
mujer recluida puede solicitar su
traslado, pero se ocupa atender el
interés superior de la nifiez.

Como se aprecia, todo el tratamien-
to normativo a las madres privadas
de su libertad orbitan en el interés

superior de la nifiez, el cual para la
Corte implica realizar una interpre-
tacion sistematica de las normas le-
gales, donde se tome en cuenta los
deberes de proteccién a la nifiez y
los derechos especiales previstos
en la Constitucion, tratados inter-
nacionales y leyes de proteccién de
la nifiez.? En ese contexto, se ocupa
acudir ala Convencién sobre los de-
rechos del nifio, la cual ha reconoci-
do tres tipos de derechos, los cuales
son: (1) derechos de proteccién, los
cuales incluye todos aquellos que
hacen referencia a la necesidad de
proteger a la nifiez contra cualquier
forma de maltrato, explotacién o
tortura, asi como la necesidad de
prestar ayudas especiales en caso
de desastre natural o guerra y de
no someterles a la pena de muerte;
(2) derechos de provisién y super-
vivencia, los mismos que procuran
el adecuado e integral desarrollo de
la infancia; y (3) derechos de parti-
cipacion, los cuales garantizan que
nifias y nifios puedan ejercer como
ciudadanas y ciudadanos, por lo
que, se incluye la libertad de ex-
presion, de religion, de reunién, asi
como, la formacion de asociaciones,
sin perjuicio del descanso, del jue-
go y de la participacién en la vida
cultural y artistica.?

En esa linea, es indudable que para
el ejercicio de los derechos mencio-
nados en el pérrafo anterior se re-
quiere a la familia, entendida como
institucién bésica de la sociedad y
del Estado, dado que, es el ambien-
te por naturaleza donde la nifiez se
desarrolla y adquiere los habitos o
patrones que definen su personali-
dad; asi, si se fomenta el respeto en
las relaciones familiares entonces
tendremos una nifiez que entienda
la importancia de la convivencia, el
dialogo, la tolerancia y la opinién.*

2 Registro digital 2006011.

3 Seguro, Vanesa. Con voz. Derechos de
autonomia y participacién en la nifiez, te-
sis doctoral, Universidad Auténoma de
Madrid, Madrid, 2016, p. 43.

4 Marin, José. Perspectiva constitucional
de los derechos de la nifiez y la adolescen-
cia. En: Revista temas socio juridicos, Vol.
29, N° 60, 2011, p. 61.

Ello lo asumié, por ejemplo, la Cor-
te Constitucional colombiana al
indicar que la familia es una insti-
tucién fundamental para el normal
desarrollo de la personalidad hu-
mana, por lo que, todo nifio tiene
derecho a tener una familia y no
ser separado de ella; asi, la situa-
cién perfecta para un hogar, para
la mencionada Corte, es vivir bien,
en familia, siendo la situacion ideal
el de vivir unidos para siempre en-
tre si y con sus hijos, por lo que, el
maéaximo desarrollo para un nifio es
el que puede lograr con sus padres
y familia.®

Ahora bien, en estos momentos
se ocupa plantear la pregunta que
cualquier juez se formularfa: ;jocu-
pa el nifio vivir con su madre sen-
tenciada por cometer un delito? Al
respecto, ya estd vencida la presun-
cién de inocencia y por ende la ma-
dre puede ser catalogada como un
mal ejemplo para sus hijos, justifi-
cando la regla mexicana que ni bien
el nifio cumpla tres afios de edad
ocupa ser separado de su madre y
a lo mucho la progenitora goce del
régimen de visitas ordinario.

No obstante, se estd asumiendo
un criterio discriminador incom-
patible con el articulo 144° de la
LNEP, toda vez que la sustitucién
de la pena descansa; en primer lu-
gar, que se actualicen los supuestos
legales de procedencia, como por
ejemplo, el quantum de la pena; en
segundo lugar, que el hijo sea me-
nor de doce afios de edad; y, en ter-
cer lugar, que no existe riesgo para
él; este ultimo abre la puerta de los
dictdmenes que emitan los expertos
que laboran en el centro penitencia-
rio donde se encuentra recluida la
madre, que junto con la declaracién
del nifio, ayudara al juez de ejecu-
cién penal decidir por la proceden-
cia del sustituto y asi la madre re-
cupere su libertad y vuelva a estar
con su hijo.

5 Sentencia T 523 de 1992, postura reiterada
en las siguientes resoluciones sentenciales:
T 179 del 07 de mayo de 1993; C 477 del 07
de julio de 1999; T 292 de 2004 y T 1275 del
06 de diciembre de 2005.
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ecordemos que el sistema pen-
Ritenciario fue concebido con el

propésito de castigar y reha-
bilitar a aquellos que han cometido
delitos, con el objetivo final de rein-
tegrarlos a la sociedad. Las cérceles,
en teorfa, deben ser espacios donde
se fomente la justicia, el respeto a los
derechos humanos y la reinsercién
social. Sin embargo, a lo largo de la
historia, estos ideales se han desvir-
tuado, y el sistema carcelario en Méx-
ico es hoy testigo de practicas profun-
damente arraigadas como la tortura,
la corrupcién y el autogobierno, que
contradicen estos principios.

Si bien es cierto que no estamos “des-
cubriendo el hilo negro” de las prob-
lematicas que ocurren en nuestras
carceles, es crucial seguir subrayan-
do y analizando estas realidades con
profundidad. Uno de los problemas
maés criticos en nuestras prisiones es
la sobrepoblacion y el hacinamien-
to. Las carceles estan disefiadas para
albergar un ntimero limitado de rec-
lusos, pero estas cifras se ven supera-
das exponencialmente, lo que genera
condiciones de vida inhumanas.

El autogobierno es otra de las aberra-
ciones que se viven al interior de las
prisiones mexicanas. En muchos cen-
tros, los propios reclusos han tomado
el control, creando jerarquias basadas
en el poder y el miedo un ejemplo de
ello es la denominada “La Mamd del
Canton”, la analogia de llamar a la per-
sona que tiene mas tiempo en prision
como “Mamd” es interesante y reve-
ladora de las dinamicas de poder y
estructuras sociales que pueden desar-
rollarse dentro de la carcel. Esta meta-
fora sugiere que esta persona ocupa
un papel de autoridad y liderazgo,
similar al de una madre que dirige un
hogar y toma decisiones importantes.

Ademas, la tortura y los malos tratos
se han convertido en précticas cotid-
ianas dentro de las prisiones. Estos
abusos, tanto fisicos como psicolégi-
cos, dejan cicatrices imborrables en
los reclusos, que, en lugar de ser re-
habilitados, salen de prision atin mas
dafiados y violentos.

“A una Voz” dicen los Encarcelados:
La expresién “A una voz” en el con-
texto penitenciario refleja la necesi-
dad de unidad y accién decidida
frente a los desafios y problemas que
enfrentan los internos en prision.

La historia nos ensefia que grandes
transformaciones en el sistema peni-
tenciario han surgido de aquellos que
han vivido en carne propia el encar-
celamiento. Nelson Mandela, encarce-
lado durante 27 afios, es uno de los
mas grandes ejemplos. A través de
su experiencia en prisién, Mandela
pudo comprender las profundas fal-
las de estos sistemas y promovié un
cambio real a través de sus frases tini-
cas, asi como “Nadie conoce realmente
como es una nacion hasta haber estado
en una de sus cdrceles”. Las Reglas
Mandela, adoptadas por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, es-
tablecen principios minimos para el
trato digno de los prisioneros; Sin
embargo, su aplicacion en México
sigue siendo débil e insuficiente.

No es solo Mandela quien, desde el
encarcelamiento o desde la reflexién
sobre la prision, ha dejado un legado
duradero. Cesare Becaria, en su obra
“De los delitos y de las penas”, revo-
lucioné la forma en que entiende el
castigo y la justicia, ofreciendo una
visiéon cruda y honesta de la vida
dentro de la cércel destacando los
desafios y peligros que enfrentan los
internos, especialmente aquellos que
buscan mantener su dignidad y hu-
manidad en un entorno hostil y de-
spiadado, defendiendo los derechos
de los acusados y abogando por la
proporcionalidad en las penas.

Pero también debemos escuchar a
quienes se encuentran actualmente
privados de su libertad, o a aquellos
que han sido liberados, pero lejos de
haber sido reinsertados a la sociedad,
solo han sido arrojados a ella con sus
traumas y cicatrices. Estas experien-
cias dolorosas no deben ser ignora-
das; al contrario, debemos verlas
como oportunidades para aprender
y para reformar radicalmente el siste-
ma penitenciario.



Hoy en dia, las personas privadas
de su libertad en nuestro pafis su-

fren condiciones indignas. Son
sometidas a tratos inhumanos, de-
gradantes y humillantes que no solo
destruyen su dignidad, sino que
también dejan marcas psicolégicas
permanentes.

El sistema penitenciario de acuer-
do al articulo 18 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mex-
icanos establece que se organizard
con base en el respeto a los dere-
chos humanos; sobre la base del tra-
bajo, la capacitacién para el mismo,
la educacién, la salud y el deporte
como medios para lograr la reinser-
cion del sentenciado a la sociedad y
procurar que no vuelva a delinquir.

Sin embargo, desde el momento en
que una persona ingresa a prision,
debe enfrentar un sinndmero de
préacticas inhumanas y abusos que
van desde lo fisico hasta lo psi-
colégico. Una de las primeras expe-
riencias a las que se enfrentan es “la
fajina”, un duro y cruel sometimien-
to para obligarlos a realizar labores
de limpieza sin herramientas adec-
uadas, solo con un diminuto trapo,
en condiciones denigrantes denom-
inado realizar “carritos y patitos”,
que no es mas que realizar la limp-
ieza de los peores e insalubres rin-
cones del reclusorio, como lo son
bafios y desagiies, donde en cuc-
lillas, apoyandose de un diminu-
to trapo limpiaran la suciedad y
desechos humanos con sus propias
manos y que si desafortunadamente
caen mientras estdn en cuclillas lim-
piando, limpiarén con su propio cu-
erpo de “a rodillo”, girando sobre el
agua sucia y contaminando todo su
cuerpo.

El pago de la fajina se convierte en-
tonces en una forma de evitar estas
tareas humillantes y degradantes,
pero a menudo implica extorsién
por parte de los reclusos con influ-
encia en la prision. Estos reclusos
utilizan su posicion para obtener
beneficios econémicos a expensas
de los recién llegados y otros inter-
nos menos favorecidos.

Pagar por todo se convierte en una
norma dentro de las prisiones. Si
una persona no puede pagar, es

torturada de multiples formas hasta
que lo hace. Se les cobra por pasar
la lista, por recibir visitas, e inclu-
so por la oportunidad de tener un
espacio para dormir. Las celdas,
disefiadas para albergar a un ntime-
ro limitado de personas, estan satu-
radas, lo que lleva a practicas deses-
peradas para dormir: algunos deben
hacerlo de pie, otros amarrados a
las rejas en una posicién llamada
“qdrgola”, o en posiciones incémo-
das como en “la moto” (sobre la tasa
del bafio), en “la piscina” (el 4rea del
bafio), o en “el sarcéfago” (debajo de
un camarote). Otros simplemente se
ven obligados a dormir en el suelo,
amontonados uno sobre otro en la
llamada “alfombra humana”.

Finalmente, se debe resaltar que
los abusos dentro del sistema no
solo provienen de los reclusos, sino
también de las propias autoridades
penitenciarias. La corrupciéon esta
tan extendida que, para recibir una
visita, los reclusos deben pagar, asi
como sus familiares al ingresar.

“Quite la carota de ingreso y pon-
gase Chingén”.

La frase “Quite la carota de ingre-
so y poéngase Chingén” refleja un
llamado a adoptar una postura de
fortaleza y valentia al ingresar por
primera vez a la cércel. Sugiere que
es necesario dejar de mostrar mie-
do y enfrentar la realidad con de-
terminacion, ya que, en un entorno
carcelario, aquellos que muestran
debilidad pueden convertirse en
blancos de abusos y manipula-
ciones por parte de otros reclusos
que buscan mantener el poder den-
tro de la prisién.

La realidad de las carceles esta lle-
na de obstaculos, donde los dere-
chos fundamentales son ignorados.
En lugar de prepararlos para rein-
sertarse en la sociedad, las carceles
mexicanas los convierten en vic-
timas de un sistema que perpetta
la violencia y el abuso, lo que a
menudo resulta en la reincidencia
con delitos més graves al salir de
prisién.

En la actualidad, existen distintas
propuestas de tecnologias e inteli-
gencia artificial que podrian ser
aplicadas al sistema penitenciario,

con el objetivo de modernizarlo y
hacerlo maés eficiente. Estos incluy-
en el uso de sistemas de monitoreo
avanzados, inteligencia artificial
para gestionar el comportamiento
de los reclusos, e incluso modelos
predictivos para prevenir la violen-
cia interna y facilitar la reinsercion.
Pero desafortunadamente las dis-
tintas propuestas para mejorar el
sistema penitenciario estdn muy le-
jos de ver un cambio real. Para que
estas iniciativas tecnolégicas sean
efectivas, primero debemos enfren-
tar los problemas que hemos arra-
strado por afios, como el respeto a
los derechos humanos, asi como
también la integridad en la gestiéon
penitenciaria.

Antes de pensar en aplicar tec-
nologias avanzadas o inteligencia
artificial, debemos recordar lo es-
encial: humanizar a los servidores
penitenciarios y ofrecer un trata-
miento técnico, progresivo e indi-
vidual a las PPL. Solo asi podremos
aspirar a una reinsercién social
efectiva y a un sistema penitencia-
rio que salvaguarde los derechos
humanos.

Conclusién y llamado a la accién,
“Hazme valer”:

La frase “Hazme wvaler” dentro
del contexto penitenciario refleja
la necesidad de reconocimiento,
apoyoy solidaridad por parte de los
reclusos. Esta expresion encapsula
el deseo de ser tratado con dignidad
y respeto, asi como la busqueda de
apoyo de quienes se encuentran en
prision.

Para promover una verdadera reha-
bilitacién y preparar a los internos
para una reinsercién social exito-
sa en la sociedad, se deben ofrecer
programas educativos, una ver-
dadera capacitacion laboral y apoyo
psicosocial.

“Reconocer que la verdadera justi-
cia no solo esta en cumplir la pena,
sino en garantizar que el condena-
do tenga la oportunidad de cambi-
ar y reintegrarse de manera digna a
la sociedad, logrando asi un entor-
no mas seguro para todos.”
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Account Manager de Ticketmaster,

permitira elevar la experiencia en eventos deportivos.
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ACCOUNT

-"‘EE{A.FIIIT' :‘g- ._; __‘ 3 1 -‘-_‘:

E— = —

i 8

Ana Maria Arroyo, directora general de Ticketmaster Mé- pmExperiencia inmeérsiva 3D, a la hora de comprar tus bol

xico, explicé durante la presentacion de Account Mana-
ger, que este este servicio esta dirigido a los fandticos a
los deportes que asisten frecuentemente a eventos depor-
tivos.

Account Manager estd disefiado para “darle mas control
al fan», facilitar el acceso a informaciéon inmediata y es-
tadisticas de sus equipos, a la compra de boletos trans-
feribles y descargables desde cualquier dispositivo. esta
iniciativa te permitira interactuar directamente con equi-
pos y patrocinadores, asi como tener acceso a beneficios
exclusivos.

Beneficios de Account Manager
Recomienda actividades relacionadas con el equipo que sigues.

Te permite asegurar el estacionamiento en los recintos y
recomienda alimentos especificos durante los eventos.

— : 3 ’
tos con modelositridimensionales del lugar, podras elegi

el.espacio Baiﬂs'frutar del evento con base en la visibili-
dad, los servicios y el disefio de espacios.
——

Te brinda también la posibilidad de enviar mensajes per-
sonalizados con la aficion.

Actualmente Account Manager ya se encuentra dispo=
nible en nuestro pais, con el Club América Como‘ primes
cliente, esta plataforma asegura la marca ya ha sido im-
plementada en otros paises como Italia, Estados Unidos,
Canad4, Australia, Inglaterra y Nueva Zelanda Matthew
Jafarain, lider de la estrategia de negocios de Miami Heat,
comentd “Lo ideal sera tener una estrategia personalizada
para incitar a los usuarios a ir al estadio”.

ticketmaster.com.mx
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El arrendamiento inmobiliario en materia mercantil, una
oportunidad mas para el legislador, no solamente para regular
los contratos de arrendamiento que se sucriban con el animo
de especulacion comercial, sino para la creacion de un nuevo
codigo de comercio y un codigo de procedimientos mercantiles.

Ramon Huitron
Villavicencio

Abogado Litigante, con 23 afios de

experiencia en materias civil y mercantil.

Miembro de la Barra Mexicana,
Colegio de Abogados, A.C.

Actualmente, socio de la Firma Nuiio

& Nuno Abogados.

asta el 13 de noviembre de 2023,
H todas las controversias en mate-
ria de arrendamiento inmobilia-
rio se sujetarian a las disposiciones del
Titulo Décimo Sexto Bis del Cédigo de
Procedimientos Civiles “De las Contro-

versias en Materia de Arrendamiento
Inmobiliario”.

Dicho criterio fue abandonado, debi-
do que nuestro mas alto tribunal, en
la jurisprudencia 1a/J. 170/2023 (11a.),
de rubro: ARRENDAMIENTO DE
BIENES INMUEBLES. PARA DE-
TERMINAR SI PROCEDE LA VIA
MERCANTIL PARA RESOLVER LAS
CONTROVERSIAS DERIVADAS
DE DICHO ACTO, EL JUZGADOR
DEBE DEFINIR SI CONSTITUYE O
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NO UN ACTO DE COMERCIO AL
REALIZARSE CON EL PROPOSI-
TO DE ESPECULACION COMER-
CIAL, PUES EL CATALOGO DEL
ARTICULO 75 DEL CODIGO DE
COMERCIO DEBE INTERPRETAR-
SE DE MANERA ENUNCIATIVA Y
NO LIMITATIVA (ABANDONO DE
LA JURISPRUDENCIA 1a.]. 63/98).
Publicada en el dia 10 de noviembre
de 2023, en el Semanario Judicial de la
Federacion, considerandose obligato-
ria a partir del lunes 13 de noviembre
de 2023, para los efectos previstos en
el punto noveno del Acuerdo Gene-
ral Plenario 1/2021.Instancia: Prime-
ra Sala, Undécima Epoca, Gaceta del
Semanario Judicial de la Federacion.
Libro 31, Noviembre de 2023, Tomo II,
pagina 1810.

Dicha jurisprudencia adopta el criterio
consistente en que, para determinar si
es procedente o no la via mercantil en
la resolucién de controversias deriva-
das de un contrato de arrendamiento
de bienes inmuebles, es preciso que el
juzgador defina si dicho contrato cons-
tituye o no un acto de comercio, esto es,
que se realiza con el propdsito de espe-
culaciéon comercial, sin que obste a lo
anterior que en la jurisprudencia 1a./J.
63/98, esta Primera Sala haya sustenta-
do que el arrendamiento de inmuebles
no es un acto de comercio en términos
del articulo 75 del Cédigo de Comercio,
pues de una nueva reflexién sobre el
tema se advirti6 que ha sido criterio re-
iterado de la propia Sala reconocer que
el catalogo previsto en el citado articulo
75 debe interpretarse de manera enun-
ciativa y no limitativa.

Este criterio fue justificado por la Pri-
mera Sala de nuestro més alto tribunal
bajo el razonamiento de que en la frac-
ciéon XXV del articulo 75 del Cédigo de
Comercio, se entiende por actos de co-
mercio aquellos que -con independen-
cia de la calidad de los contratantes- se
encuentran previstos expresamente
en el Coédigo de Comercio o que, sin
estarlo, se celebraron con el propésito

de especulacién mercantil. De ahi que,
si bien el arrendamiento de inmuebles
no se encuentra expresamente previsto
como acto de comercio en el citado ar-
ticulo 75, tendra el caracter de acto de
comercio cuando se realice con el pro-
posito de especulacion comercial. Por
consiguiente, los conflictos que deriven
de este tipo de contratos deben dirimir-
se en la via mercantil.

Atendiendo a la contradiccion de tesis
invocada, la Primera Sala de la SCJN,
indirectamente hace una diferenciacion
sustantiva en los contratos de arrenda-
miento, dividiéndolos en contratos de
arrendamiento civiles y contratos de
arrendamientos mercantiles, para el
efecto de determinar la via en la cual
serd dirimida una controversia deriva-
da del arrendamiento inmobiliario.

Ahora bien, para determinar la natura-
leza mercantil de un contrato de arren-
damiento, es necesario que éste haya
sido celebrado con el propésito de una
especulacién comercial.

La especulacién comercial, de acuerdo
con los articulos 75, fracciones 1 y II, y
371 del Cédigo de Comercio, son enfo-
cadas a las operaciones de compraven-
ta, si definir si el hecho de que el com-
prador vaya a tener una ganancia licita
si decide vender el bien que adquiri6,
pues el mayor valor del precio de venta
sobre el de compra no es un factor que
defina la mercantilidad de un contrato,
pues adn las compraventas meramente
civiles pueden tener un evidente y ex-
preso propoésito econémico o lucrativo;
por lo cual, la distincién entre lucro
civil y la especulacién mercantil, debe
ser en el sentido de que éste necesaria-
mente debe ser relativo al trafico co-
mercial; esto es, que quien adquiere
un bien lo hace con el fin directo de
transmitir posteriormente la propie-
dad del mismo a un tercero, con el fin
de lucrar con ello, esto es, de obtener

una ganancia.

Por otro lado, el articulo 16, fraccién I,



del Cédigo Fiscal de la Federacién se-
fiala que se entenderan por actividades
empresariales, las comerciales, que son
aquellas que de conformidad con las le-
yes federales tengan ese caracter y no
estén comprendidas en sus restantes
fracciones.

Por su parte, el ya invocado numeral
75, fracciéon I, del Coédigo de Comercio
establece que se consideran como actos
de comercio, entre otros, todas las ad-
quisiciones, enajenaciones y alquileres

verificados con propdsito de especula-
cion comercial.

Sentado lo anterior, es de destacar-
se que cuando las leyes tanto fiscales,
como mercantiles, no le asignan direc-
tamente a determinado acto o actividad
el cardcter mercantil, es vélido atender
al &nimo o intencién del o los sujetos
participantes en uno u otra, para asi di-
lucidar su verdadera indole, por tanto,
si se acredita que una persona celebré
un determinado contrato o llevé a cabo
cierta actividad con el claro afan de ob-
tener algan beneficio derivado inme-
diatamente de las variaciones en cuan-
to al precio de la cosa o producto que
constituye, directa o indirectamente,
el objeto de tales convenio o actividad,
es evidente que se estd en presencia de
una accién de naturaleza mercantil y,
por ende, empresarial para efectos tri-
butarios, puesto que, la esperanza de
recibir beneficios econémicos basados
en las variantes de los precios de una
cosa o producto en el mercado, cons-
tituye ese propésito de especulacion
comercial, que desde luego resulta ser
uno de sus rasgos distintivos.

De acuerdo a lo anterior, podemos
destacar que el contrato de arrenda-
miento inmobiliario, sera de natura-
leza mercantil, atendiendo a la inten-
cién del arrendador de obtener o no
una especulacién comercial con dicho
contrato; pues la parte arrendataria,
sea cual fuere su naturaleza juridica o
el destino que le vaya a dar a la locali-
dad arrendada, no desvirtuara el ani-
mo de la especulacién comercial de la
parte arrendadora; pues inclusive el
articulo 4 del Cédigo de Comercio se-
fiala que las personas que accidental-
mente, con o sin establecimiento fijo,
hagan alguna operacién de comercio,
aunque no sean en derecho comer-
ciantes, quedaran sujetas a las leyes
mercantiles.

Por lo anterior, el hecho de que la Corte
haya dividido los contratos de arren-
damiento inmobiliario en: (i) contratos
de arrendamiento inmobiliario civiles y
(ii) contratos de arrendamiento inmo-
biliario mercantiles, para el efecto de
determinar la via civil o mercantil con
la que se resolverd una controversia de
arrendamiento inmobiliario; no quiere
decir que solamente haya resuelto una
cuestién eminentemente procesal, ya
que indirectamente establece una nue-
va clasificacion sustantiva de los con-
tratos de arrendamiento inmobiliario,
ya sean civiles o mercantiles.

Tal situacién, tiene relevancia pues
la legislacion mercantil resulta insu-
ficiente al caso, pues no contempla el
contrato de arrendamiento mercantil,
provocando incertidumbre juridica
para aquellas personas que se dedi-
can al arrendamiento inmobiliario, sea
cual fuere propésito con el cual lo ce-
lebren.

Por lo anterior, si la jurisprudencia ya
clasifico a los contratos de arrenda-
miento inmobiliario en civiles y mer-
cantiles, teniendo como diferencia
entre ellos, la especulacién comercial,
entonces dicha jurisprudencia como
otras tantas que han resuelto cuestiones
mercantiles, como fuente formal del
derecho, deberan ser el detonador, ya
no solamente para una reforma al C6-
digo de Comercio en el tema que nos
ocupa, sino en la creacién de un nuevo
Cédigo de Comercio y un Cédigo de
Procedimientos Mercantiles, que la co-
munidad juridica por mucho tiempo ya
ha propuesto, debido que el Cédigo de
Comercio “pre-revolucionario” (Publi-
cado en el DOF del 7 al 13 de octubre de
1889) ya es insuficiente para la realidad
actual, pues ni siquiera establece defini-
ciones tan basicas como lo son “acto de
comercio” o “especulacién comercial”;
por lo que se hace la atenta y respe-
tuosa invitacién al Poder Legislativo,
para adecuar la Legislacion Mercantil
a los tiempos que estamos viviendo, en
los cuales el uso de la tecnologia para
la realizacién de los actos comerciales,
han superado por mucho nuestra legis-
lacién actual.

Suprema Corte de Justicia de la Nacién
Registro digital: 2001812

Instancia: Primera Sala
Décima Epoca

Materias(s): Civil

Tesis: 1a./]. 72/2012 (10a.)

Fuente: Semanario Judicial de la Fede-
racién y su Gaceta. Libro XII, Septiem-
bre de 2012, Tomo 1, pagina 492

Tipo: Jurisprudencia

VIA MERCANTIL. PROCEDE TRA-
TANDOSE DE CONTROVERSIAS
DERIVADAS DE CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES
(LOCALES COMERCIALES) UBICA-
DOS EN LOS AERODROMOS CIVI-
LES DE SERVICIO PUBLICO.

Si bien el articulo 75 del Cédigo de Co-
mercio, no establece como acto de co-
mercio el contrato de arrendamiento
de inmuebles con propésito de especu-
lacién comercial, lo cierto es que dicho
precepto no es un catalogo taxativo o
limitativo. Por su parte, los articulos 48,
fraccion Il y 54 de la Ley de Aeropuer-
tos, que es el ordenamiento especial en
la materia, establecen que son servicios
comerciales la venta de productos y
servicios a los usuarios del aer6dromo
civil, que no son esenciales para su ope-
racion, ni de las aeronaves. Consecuen-
temente, los contratos de arrendamien-
to de inmuebles (locales comerciales)
ubicados en los aerédromos civiles,
destinados a la venta de bienes y ser-
vicios a los usuarios, constituyen actos
de comercio y, por ende, las controver-
sias suscitadas en relacién con aquéllos
deben ventilarse y resolverse en la via
mercantil, conforme al articulo 1049 del
Codigo de Comercio.

Contradiccion de tesis 303/2011. Entre
las sustentadas por los Tribunales Co-
legiados Primero, Décimo y Décimo
Segundo, todos en Materia Civil del
Primer Circuito. 23 de mayo de 2012.
La votacién se dividi6 en dos partes:
mayoria de tres votos por lo que se re-
fiere a la competencia. Disidente: José
Ramoén Cossio Diaz. Unanimidad de
cuatro votos en cuanto al fondo. Au-
sente: Arturo Zaldivar Lelo de Larrea.
Ponente: Olga Sénchez Cordero de
Garcia Villegas. Secretario: Octavio Joel
Flores Diaz.

Tesis de jurisprudencia 72/2012 (10a.).
Aprobada por la Primera Sala de este
Alto Tribunal, en sesién de fecha veinte
de junio de dos mil doce.
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ASUS present6
en México sus
nuevas Copilot+

¥

PCs, laptops con
Inteligencia Artificial,
un nuevo catalogo
muy completo

de equipos que
traerdn capacidades
exclusivas en
dispositivos con
Windows 11. Se
podra acceder a

las experiencias
Copilot+ PC a través
de una actualizacion
gratuita, una vez
que esté disponible
para los modelos
presentados.




También se presentaron las aplicaciones
exclusivas de ASUS con IA, StoryCube es
un gestor inteligente de archivos multi-
media impulsado por IA que aprovecha
la aceleracion local de IA integrada en es-
tas laptops, para recopilar facilmente fo-
tos, videos y audio de varios dispositivos
y plataformas en la nube, y organizarlos
y categorizarlos segun las preferencias
de los usuarios. La IA ayuda a identificar
diferentes personas o escenas de forma
automatica para encontrar rdapidamente
esos momentos importantes, o también se
pueden visualizar mediante las vistas de
mapa o linea de tiempo, y hacer ediciones
al instante. MuseTree es una aplicacion de
generacion de imagenes impulsada por IA
que potencia la inspiracién, revoluciona la
forma de crear y gestionar imagenes e ideas
visuales utilizando IA, ayudando a encon-
trar nuevas ideas sin limite, incluso estan-
do offline y en movimiento. Se ha combina-
do el poder de la IA con una interfaz visual
facil de usar que ayuda a generar imagenes
rapidamente, incluso a partir de bocetos di-
bujados a mano.

Divididas en 4 categorias, hay laptops con
Inteligencia Artificial disponibles para
todo tipo de usuarios, tales como los con-
sumidores que buscan un equilibrio entre
la potencia y el disefio para sus tareas avan-
zadas del dia a dia, los que buscan los equi-
pos mas potentes y delgados, los creativos
que necesitan llevar un estudio ahi donde
se encuentren y los gamers mas apasiona-
dos que buscan gran calidad de graficos y

m————fluidez-de-movimiento en sus partidas. 4

“La Inteligencia Artificial en las laptops es una =
herramienta que sirve para potenciar las ac- i . o . —— oo
tividades que realizamos en el dia a dia, '
estas sean crear un documento, editar il = == =
videos, imdgenes, hacer modelados — - e = " i =0
en 3D o jugar los videojuegos mds o e — e

recientes. La Inteligencia Ar- = v

tificial nos apoya para hacer

todas estas tareas de forma

optima”, coment6 du-

rante el evento Hank

Wu, Country Ma- &

nager de ASUS

México.



Los modelos presentados en dicho evento son:

ASUS Vivobook S 14

La ASUS Vivobook S 14 esta disefiada para la producti-
vidad y el entretenimiento en todo lugar, que combina
rendimiento con una estética minimalista en su chasis to-
talmente metdlico de 1.39 cm de grosor y solo 1.3 kg.

ASUS Vivobook S 15

La ASUS Vivobook S 15 es la primera Copilot+ PC de
ASUS, una elegante laptop con Inteligencia Artificial di-
sehada para usuarios que buscan soluciones inteligentes.
Con la eficiente potencia de su procesador Snapdragon®
X Elite, con NPU de 45 TOPS, brinda una experiencia de
IA de siguiente nivel, con seguridad, velocidad y persona-
lizacién mejoradas.

ASUS Zenbook S 14

La nueva Zenbook S 14 redefine los limites de las laptops
ultraportatiles, combinando un disefio exquisito con un
rendimiento excepcional. Este dispositivo premium es la
laptop ultraportatil de 14 pulgadas mas delgada de ASUS,
con un perfil de 1.1 cm y un peso de 1.2 kg. Con una tapa
exterior fabricada en Ceraluminum™, un material de alta
tecnologia exclusivo de ASUS, la Zenbook S 14 combina la
sensacion célida y tactil de la ceramica con la resistencia
del aluminio, creando un disefio realmente excepcional y
notablemente duradero.

ProArt P16

La laptop ProArt P16 es un estudio portatil que ofrece una
experiencia creativa inigualable en cualquier lugar, con
componentes de tltima generacién dentro de su chasis
negro de tacto premium de tan solo 1.49 cm de grosor y
1.85 kg de peso.

Equipada con una NPU de 50 TOPS integrada en el pro-
cesador AMD Ryzen™ Al 9 HX 370, y gréficos NVIDIA®
GeForce RTX 4070 ofreciendo hasta 321 TOPS, convirtién-

——————————gorremiaprimerCopilot+PCdesuclaseconstruidapara

flujos de trabajo avanzados con IA a través de la creativi-
dad, los juegos, la productividad y més.

Pro Art PX13

La ProArt PX13 es otro estudio portatil pero en un formato
convertible de 13.3 pulgadas y 1.38 kg que esta disefiada
para sobresalir en cualquier escenario, con una bisagra de
360° que permite cambiar sin problemas entre los modos
laptop, tienda de camparia, soporte o tableta. Tanto para
crear en cualquier lugar, como para trabajar desde casa, la
pantalla tactil ASUS Lumina OLED 3K garantiza colores
precisos con un valor Delta E <1 que cautivan e inspiran,
con gran proteccién gracias a Corning® Gorilla® Glass, y
mejora la manera de crear gracias a la compatibilidad con
stylus que viene incluida.

ROG Zephyrus G16

La potencia, la precisiéon y la elegancia definen a la
Zephyrus G16, con un disefio mas delgado y elegante que
nunca. Esta laptop cuenta con chasis de aluminio mecani-
zado por CNC y es la combinacién perfecta de rendimien-
to y estilo.

Juegos, creaciones y experiencias con el poder de la Inteli-
gencia Artificial se ejecutan sin dificultad con la préxima
generacion de Copilot+ PC, gracias al procesador de alto
rendimiento AMD Ryzen™ Al 9 HX 370 con NPU AMD
Ryzen™ Al de 50 TOPS y la GPU NVIDIA® GeForce
RTX™ 4070 ofreciendo hasta 321 TOPS. Jugar los video-
juegos mas recientes y trabajar con lo dltimo en softwa-
re creativo es facil gracias a las GPU GeForce RTX™ que
cuentan con ntcleos tensores de IA especializados para
ofrecer rendimiento de vanguardia y capacidades revolu-
cionarias. Asi sea una videollamada, editando un video
0 en una partida de un videojuego de tltima generacién,
la IA trabaja incansablemente para mejorar la experiencia.

ASUS TUF Gaming A14

La ASUS TUF Gaming A14 es la laptop de la linea TUF
Gaming mds compacta de la historia, de solo 1.69 cm de
grosor y 1.46kg, con un chasis de aluminio en color gris
que le da un aspecto exquisito y unas especificaciones im-
presionantes para una auténtica experiencia gaming con
Windows 11.

Con el procesador AMD Ryzen™ AI9 HX 370 y una GPU
NVIDIA® GeForce RTX 4060, la TUF Gaming Al4 pue-
de ejecutar facilmente los videojuegos mas recientes y
mantener los estudios o el trabajo al dia. Esta laptop con
IA de dltima generacion esta lista para jugar facilmente
a los juegos mas recientes, editar videos, disefiar en 3D,
crear con IA y mas. Su pantalla de 14” 2.5K de 165 Hz con
G-SYNC, que reduce el retraso y elimina el tearing visual,
brinda-una-experiencia increible para disfrutar de juegos
ultrafluidos. Ademas, el teclado retroiluminado ayudara
en condiciones de poca luz. Y algo que define a TUF es la
durabilidad de grado militar, asi que los usuarios tendran
por seguro que la TUF Gaming Al4 es mas que capaz de
soportar los golpes accidentales de la vida cotidiana.

Combinado con 16 GB de memoria LPDDR5X a 7500
MHz y 1 TB de almacenamiento SSD ampliable, esta Co-
pilot+ PC con IA de tltima generacién estd lista para todo.
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PARA TU ESTILO DE VIDA

@ mazua Cﬂaca iC'ﬂ Escanea para mas info.
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