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En Grupo Multimedia Legal los espacios para mujeres siempre estan abiertos y en esta oca-
sién, nos complace tener en portada a 3 representantes de LEM, asociacién de Mujeres
Empresarias Mexicanas, “quienes estan transformando el panorama empresarial: crean, li-
deran y escalan negocios que generan empleo y valor en multiples industrias. En el ambito
legal, su presencia es particularmente estratégica: no solo acompafian el crecimiento de
empresas, sino que construyen estructuras juridicas sélidas que permiten su permanenciay
expansién en mercados cada vez mas complejos”. El Maestro José Antonio Acevedo Castro,
ex Juez de Distrito de carrera judicial, aborda el tema Juzgar con Perspectiva de Género, in-
teresante documento testimonial que no deben perderse. algunos colaboradores abordan
el tema con experiencias vividas y temas variados, algunos adelantos de las columnas los
podran encontrar en Tik Tok https://www.tiktok.com/@revista.edicta? r=1& t=75-930CE-
8IEZI

En estilo de vida autos, gastronomia, turismo, hogar, moda y mucho mas, no olviden suscri-
birse en www.grupomultimedialegal.com y obtener el material adicional de nuestros pod-
cast legal y estilo de vida.

"El mejor descubrimiento de todos los tiempos es que una persona puede transformar
su futuro solo con cambiar su actitud."

Oprah Winfrey
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Diferencia entre testigo experto, peritoy
testigo de acreditacion

Angel Brito

Maestro en Derecho Procesal Penal.
Especialista en el Nuevo Sistema
Penal Acusatorio en México.
Abogado Postulante
en Materia Penal.

ras del testigo experto, el perito y el

testigo de acreditacién es crucial, ya
que cada uno desempefia un rol especifico
en la valoracién de la prueba y contribuye
a la correcta administracion de justicia. A
continuacion, se presenta un ensayo que
explica sus caracteristicas, diferencias y
funciones dentro del proceso judicial.

E n el &mbito juridico, analizar las figu-

Definicién y funcién del testigo experto

1. Un testigo experto es una persona que,
gracias a su formacién, experiencia o cono-
cimientos técnicos, cientificos o artisticos,
estd capacitada para emitir opiniones es-
pecializadas sobre aspectos que requieren
un conocimiento especializado para ser
comprendidos por el juez o tribunal. Su
funcién principal es ayudar a interpretar
hechos o circunstancias que escapan al
entendimiento comun, aportando criterios
técnicos que facilitan la valoracion objetiva
de la prueba.

2. El testigo experto no debe limitarse a

6 -Cdicta-Febrero-2026

narrar hechos, sino que debe proporcionar
una opinién fundada en su conocimiento
profesional. Por ejemplo, un médico foren-
se que explica las causas de una lesion o
un ingeniero que analiza las causas de un
accidente son ejemplos tipicos de testigos
expertos.

Caracteristicas y rol del perito

1. El perito es un profesional designado
por el tribunal o las partes para realizar
una investigacién técnica o cientifica es-
pecifica sobre un hecho controvertido. A
diferencia del testigo experto, que puede
ser un testigo particular con conocimien-
tos especializados, el perito tiene un papel
mas formal y técnico dentro del proceso.
Su informe pericial constituye una prueba
documental que el juez debe valorar.

2. El perito realiza un examen, analisis o
dictamen sobre un objeto o situacion, ba-
sandose en métodos cientificos o técnicos.
Debe actuar con imparcialidad y objetivi-
dad. Su informe puede ser determinante
para esclarecer hechos complejos, como
en casos de accidentes, fraudes o analisis
contables.

Testigo de acreditacion

1. El testigo de acreditacion tiene la funcion
de confirmar la identidad, autenticidad o
veracidad de ciertos documentos, hechos
o personas dentro del proceso judicial. Su
testimonio no se centra en emitir opiniones
técnicas, sino en aportar datos concretos
que acrediten la existencia o validez de un
elemento probatorio.

2. Por ejemplo, un empleado que certifica
la firma de un documento o una persona
que confirma la presencia de un individuo
en un lugar determinado actiian como tes-
tigos de acreditacion. Su funcién es esen-
cial para validar pruebas documentales o
testimoniales y fortalecer la cadena proba-
toria.

Comparacién entre testigo experto, perito
y testigo de acreditacion:

Testigo Experto:

1. Emite opiniones técnicas basadas en su
conocimiento especializado.

2. Puede ser un testigo particular o un pro-
fesional designado.

3.5u testimonio se centra en interpretar he-
chos y proporcionar informacién técnica al
tribunal.

Perito:

1. Realiza una investigacion técnica o cien-
tifica especifica sobre un hecho controver-
tido.

2. Su informe pericial constituye una prue-
ba documental que el juez debe valorar.

3. Acttia con imparcialidad y objetividad,
utilizando métodos cientificos o técnicos.
4. Su informe puede ser determinante para
esclarecer hechos complejos.

Testigo de Acreditacion:

1. Confirma la identidad, autenticidad o
veracidad de ciertos documentos, hechos
0 personas.

2. Aporta datos concretos que acrediten la
existencia o validez de un elemento proba-
torio.

3. Su testimonio no se centra en emitir opi-
niones técnicas, sino en validar pruebas
documentales o testimoniales.

4. Su funcién es esencial para fortalecer la
cadena probatoria.

Testigo de Acreditacion

Funcién Principal:

1. Emitir opiniones técnicas o especializa-
das.

2. Realizar andlisis técnicos y emitir infor-
mes periciales.

3. Confirmar la autenticidad o veracidad
de hechos o documentos.

Designacion:

1. Puede ser parte.

2. Designado formalmente por las partes.
3. Testigo comtin llamado por las partes.

Tipos de Testimonio:

1. Testimonio con opinién especializada.
2. Prueba documental.

3. Testimonio factual.

4. Ambito de Conocimiento:

5. Conocimientos técnicos o cientificos.

6. Experticia técnica o cientifica formal.

7. Conocimiento directo de hechos o docu-
mentos.

8. Objetividad:

9. Debe ser imparcial, pero puede ser parte.
10. Debe ser imparcial y objetivo.

11. Testimonio factual sin opinién técnica.

Conclusioén:

Los testigos expertos, peritos y testigos de
acreditacién cumplen roles complemen-
tarios en el proceso judicial. Los testigos
expertos aportan opiniones técnicas para
facilitar la comprensiéon de hechos com-
plejos, mientras que los peritos realizan
analisis formales y producen informes que
constituyen prueba documental. Los testi-
gos de acreditacién contribuyen a validar
la autenticidad y veracidad de los elemen-
tos probatorios. La correcta utilizaciéon y
valoracion de estas figuras garantiza una
mejor administracion de justicia, permi-
tiendo que los jueces tomen decisiones
fundamentadas en pruebas claras y con-
fiables.




Kohler Co., lider mundial en disefio e innovacion
para cocina y bafio, anuncia con entusiasmo la
apertura de su nuevo Kohler Experience Center
(KEC CDMX), ubicado en el corazén de Polanco,
una de las zonas mas emblematicas de disefo y
estilo de vida en la Ciudad de México.

Este nuevo showroom forma parte de la estrategia
global de Kohler para transformar la experiencia
de retail en mercados clave, ofreciendo un espacio
inmersivo que conecta directamente con arquitec-
tos, diseniadores, desarrolladores y consumidores.
“The art of living begins here” y “Inspired by life.
Designed for living” son los lemas que definen
esta nueva etapa de la marca en México.

Colaboraciones con prestigiosos despachos de
arquitectura mexicanos —AOMA, Uribe Krayer
y RL Estudios— permiten al Kohler Experience
Center CDMX ofrecer ambientes cuidadosamen-
te curados que reflejan la riqueza del disefio con-
temporaneo y la vision estética de Kohler. Cada
espacio estd pensado para inspirar, facilitar la es-
pecificacién de productos y brindar una experien-
cia sensorial tinica.

KEC CDMX alberga el portafolio completo de
marcas de Kohler Co., incluyendo Kohler, Kallis-
ta, Kast y Klafs, permitiendo a los profesionales
del disefio acceder a soluciones globales en un
solo lugar. Las exhibiciones incluyen productos
funcionales como regaderas inteligentes, lavabos,
bafieras, sanitarios y sistemas de bienestar, todos
disponibles para prueba directa.

Como parte de esta apertura, Kohler presenta una
pieza exclusiva de edicién limitada para su colec-
cién Artist Editions, disefiada por los reconocidos
artistas oaxaquefios Jacobo y Maria Angeles. Titu-

lada Ofrenda, esta obra celebra la herencia cultural
de México y representa la fusién entre arte tradi-
cional y disefio contemporaneo.

“Cada Kohler Experience Center en el mundo se
ubica en una ciudad con una escena de disefio vi-
brante, y Ciudad de México no es la excepcion,”
comenté Roberto Martinez, director de Latinoa-
mérica en Kohler Co. “Este espacio nos permite
conectar de forma mas profunda con la comuni-
dad creativa local, colaborar en nuevos proyectos
y seguir impulsando la innovacién en la regién.”

El Kohler Experience Center también ofrecera
servicios de especificacion global, permitiendo a
arquitectos y disefladores trabajar en proyectos
internacionales con acceso directo a todo el por-
tafolio de Kohler. Un equipo de expertos estara
disponible en sitio para brindar asesoria técnica y
resolver desafios complejos de disefio y plomeria.

KEC CDMX esta disefiado para ser un destino
clave en la escena del disefio en México, un lugar
donde la creatividad, la tecnologia y la cultura se
unen para ofrecer una experiencia de marca sin
precedentes.

IDomum-

Kohler Co. inaugura su nuevo Experience Center en
Ciudad de México, expandiendo su vision global de
diseno, innovacion y experiencia de marca

Un nuevo destino para el disefio

KOHLER
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La organizacion de los tribunales agrarios en Mexico:

estructura, competencia y funcion jurisdiccional

=y

Rosa Isabel

Monroy Hemandez

Maestra en Derecho por la Universidad

Autonoma de Tlaxcala.

Ex Secretaria de Estudio y Cuenta de los

Tribunales Unitarios Agrarios

Distritos 9, 12, 15, 16 y 37, con sede en
las ciudades de Toluca; Chilpancingo
Guerrero; Guadalajara Jalisco y Puebla
Puebla, por un periodo de 25 afnos.
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1 sistema de justicia agraria en

Meéxico constituye un componente

esencial del Estado de derecho en
el ambito rural, particularmente en lo
que respecta a la proteccion de los de-
rechos de los nicleos agrarios —ejidos
y comunidades— y de sus integran-
tes. La organizacién de los Tribunales
Agrarios responde a una légica es-
pecializada que deriva de la reforma
constitucional al articulo 27 en 1992, la
cual transformé profundamente el ré-
gimen de propiedad social en el pais.
A partir de este momento, se instauré
un sistema jurisdiccional auténomo
encargado de resolver controversias
agrarias, encabezado por el Tribunal
Superior Agrario y los Tribunales Uni-
tarios Agrarios.

En términos estructurales, los Tribu-
nales Agrarios son 6rganos federales
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dotados de plena jurisdiccion y autono-
mia para dictar sus resoluciones. Su or-
ganizacién se encuentra regulada prin-
cipalmente por la Ley Organica de los
Tribunales Agrarios, la cual establece
su integracién, funcionamiento y com-
petencia. A diferencia del Poder Judicial
de la Federacion, estos tribunales no for-
man parte organica del mismo, aunque
si ejercen funciones jurisdiccionales es-
Ppecializadas.

En la cispide del sistema se encuentra el
Tribunal Superior Agrario, con sede en
la Ciudad de México, el cual actiia como
6rgano de cierre en materia agraria. Este
tribunal se integra por cinco magistra-
dos numerarios, incluido su presidente,
quienes son designados por el titular del
Poder Ejecutivo Federal y ratificados
por el Senado de la Republica. Entre sus
principales atribuciones se encuentra
la resolucién en Segunda Instancia de
los Recursos de Revision interpuestos
contra sentencias emitidas por los Tri-
bunales Unitarios Agrarios, asi como la
emisién de criterios que orientan la in-
terpretacion de la legislacién agraria. Su
competencia se encuentra delimitada en
el articulo 9 de la Ley Organica de los
Tribunales Agrarios.

Asimismo en el Tribunal Superior Agra-
rio existen dos magistrados supernu-
merarios, quienes tienen como funcién
principal suplir a los magistrados nu-
merarios en sus ausencias temporales,
garantizando asi la continuidad en el
funcionamiento del Pleno y en la impar-
ticion de justicia agraria.

Por su parte, los Tribunales Unitarios
Agrarios constituyen la Primera Instan-
cia en el conocimiento de los conflictos
agrarios. Estos tribunales estan distri-
buidos estratégicamente en diversas re-
giones del pais, lo que permite acercar
la justicia a los ejidos y comunidades.
Cada tribunal unitario estd a cargo de
un Magistrado, quien conoce de mane-
ra directa los asuntos y tiene la facultad
de dictar sentencias definitivas. Su com-
petencia abarca una amplia gama de
controversias, las cuales se encuentran
delimitadas en el articulo 18 de la Ley
Orgéanica de los Tribunales Agrarios.

Un elemento distintivo de los Tribuna-
les Agrarios es su cardcter itinerante y
su vocacion de proximidad con los jus-
ticiables. En muchos casos, los magistra-
dos se trasladan a las comunidades para
llevar a cabo audiencias, inspecciones
o diligencias, lo cual facilita el acceso
a la justicia para personas que, de otro

modo, enfrentarian barreras geogréficas
o econdmicas. Esta caracteristica res-
ponde a la naturaleza social del derecho
agrario, que privilegia la equidad y la
proteccion de los sectores histéricamen-
te vulnerables.

En cuanto a su funcionamiento, los Tri-
bunales Agrarios se rigen por principios
procesales especificos que buscan ga-
rantizar un procedimiento 4gil, sencillo
y eficaz. Entre estos principios destacan
la oralidad, la concentracién, la inme-
diacién y la suplencia de la deficiencia
de la queja. Este altimo reviste especial
importancia, ya que permite al tribunal
corregir errores u omisiones en los plan-
teamientos de Derecho de las partes,
particularmente cuando se trata de suje-
tos agrarios que no cuentan con asesoria
juridica adecuada.

Asimismo, los Tribunales Agrarios
cuentan con secretarias de acuerdos, se-
cretarias de Estudio y Cuenta, actuarios
y personal administrativo, quienes des-
empefian un papel fundamental en la
tramitacién de los expedientes. Ademas,
existe una coordinacién con institucio-
nes como el Registro Agrario Nacional
y la Procuraduria Agraria, las cuales co-
adyuvan en la ejecucién de resoluciones
y en la asesoria a los sujetos agrarios.

Las resoluciones emitidas por los Tribu-
nales Agrarios pueden ser impugnadas
a través del juicio de amparo ante el
Poder Judicial de la Federacion, lo que
garantiza un control constitucional de
sus actos.

Otro aspecto relevante es la funciéon
social que desempenan los Tribunales
Agrarios en la consolidacion de la paz
en el campo mexicano. Al resolver con-
flictos que, en muchos casos, tienen un
trasfondo histérico y comunitario, estos
tribunales contribuyen a evitar tensio-
nes sociales y a fortalecer la seguridad
juridica en la tenencia de la tierra. En
este sentido, su labor no se limita a la
aplicacién estricta de la ley, sino que
también implica una sensibilidad hacia
las particularidades culturales y sociales
de las comunidades agrarias.

En conclusion, la organizacién de los
Tribunales Agrarios en México respon-
de a un modelo especializado que busca
garantizar el acceso a la justicia social
agraria. Es un pilar fundamental del
orden juridico agrario en el pais que a
mas de tres décadas de su creaciéon, ha
demostrado ser una institucion clave en
la defensa de los derechos agrarios.




Volvo XC60

El Volvo XC60 es el

SUV mediano pre-
mium de la marca en

México, con una pro-
puesta que combina
electrificacion, disefo
escandinavo,  seguri-
dad, conectividad y
desemperio. En el mer-
cado mexicano se pre-
senta como un hibrido
enchufable, pensado
para quienes buscan
una experiencia de ma-
nejo sofisticada y fun-
cional para el dia a dia.
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Motorizacion y
tren motriz

* T8 AWD Hibrido recar-
gable

* Tipo de combustible:
Eléctrico / gasolina

* Traccion: AWD (trac-
cién integral)

* Transmision: Automa-
tica

Datos clave
de desempefio

* Potencia:340 kW/462hp

* Torque maximo:523 Ib-ft

*0 a 100 km/h: 4.8 se-
gundos

* Velocidad méaxima: 180
km/h

Electrificacion y
autonomia eléctrica

* Autonomia eléctrica
(FTP-75): hasta 81.3
km

* Bateria (energia nomi-
nal): 18.8 kWh

* Consumo de ener-
gla eléctrica combi-
nado (FTP-75): 194
kWh/100 km

* Consumo de combus-
tible ponderado (com-
binado): 2.6 L/100 km

* Emisiones CO? (com-
binado): 24.1 g/km

* El XC60 puede reco-
rrer hasta 81 km en
modo 100% eléctrico,
lo que refuerza su pro-
puesta para trayectos
urbanos y de uso dia-
rio con menor consu-
mo de combustible.

Tecnologia y
conectividad

Uno de los atributos mas
relevantes del XC60 es
su experiencia digital a
bordo:

Google integrado, Asis-
tente de voz de Google,
Acceso a servicios de
Google  directamente
desde el auto, Pantalla
central de 11.2 pulgadas.

Su interfaz estd disena-
da para ofrecer una ex-
periencia intuitiva, con
funciones de navega-
cion, entretenimiento y
configuracion del auto
integradas en un ecosis-
tema conectado.




Seguridad

Fiel al ADN de la marca,
el XC60 esta desarrolla-
do bajo los estdndares
de seguridad protecto-
ra de Volvo. La version
hibrida enchufable in-
corpora tecnologias y
sistemas orientados a la
protecciéon de los ocu-
pantes, asi como ele-
mentos clave confirma-
dos en fuentes oficiales
como: Cinturones de se-
guridad, airbags, siste-
mas de retencién infan-
til, WHIPS (proteccién
contra latigazo cervical).

Diseno exterior

El Volvo XC60 destaca
por una propuesta de
disefio escandinavo que
combina elegancia, de-
portividad y funcionali-
dad. Su silueta proyecta
dinamismo, con lineas
esculpidas, una postura
robusta y detalles dis-
tintivos como los faros
LED con firma Thor's
Hammer, rines de gran
presencia visual y aca-
bados que refuerzan su
cardcter premium.

Diserfio interior

En el interior, el Volvo
XC60 ofrece una cabina
de inspiracién escan-
dinava, enfocada en la
sofisticacién, confort
y practicidad. Integra
materiales y acabados
refinados, una atmaosfe-
ra luminosa y un disefio
limpio que prioriza la
ergonomia, con asientos
comodos, una experien-
cia digital intuitiva y un
ambiente premium pen-
sado para el uso diario.




La recomendacion y la opinion consultiva
como fuentes del derecho internacional de los

Alberto del
Castillo del Valle

Doctor en Derecho.
Catedratico por mas de 30 afios
en la UNAM e INACIPE.
Abogado Postulante.

Autor de mas de 30 libros y diversos
articulos de circulacion nacional
e internacional.
Especialista y asesor en
materia de Amparo.
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La jurisprudencia internacional:
fuente del Derecho Internacional de
m los Derechos Humanos. La juris-
prudencia internacional es fuente del
Derecho Internacional de los Dere-
chos Humanos, por lo que la senten-
cia que dict6 la Corte Interamerina en
un caso concreto en que el pais ‘X’ es
parte en el juicio, obliga a los demas
paises del sistema y puede ser cons-
derada por el Tribunal Europeo o por
el Tribunal Africano para casos que
se les presenten en el futuro y pue-
dan resolverlo.

II. Las recoemndaciones de la Comision
Interamericana de Derechos Humanos.
Si la sentencia o jurisprudencia de la
Corte Interameriacana de Derechos
Humanos, es fuente de esta rama del
Derecho, las recomendaciones de la
Comisiéon Interamericana de Dere-
chos Humanos también deben ser
consideradas como fuente del De-
recho Internacional de los Derechos
Humanos.

Se sostiene que no lo son, al no ser
la sentencia del Tribunal Interame-
ricano; sin embargo, es la actuaciéon
de ese o6rgano especializado que se
ha pronunciado después de desarro-
llar una tarea de gran trascendencia,
preambulo a la funcién jurisdic-
cional: la investigacién de posibles
violaciones a derechos humanos. Si
derivado de esa funcién la Comisién
Interamericana concluye que una
determinada conducta del gobierno
de un Estado violenta garantias de
derechos humanos, emite una reco-
mendacién que puede ser aceptada o
no por el Estado. Si el Estado no la
acepta, la Comision ejerce la accion
para ir a la Corte Interamericana,
substancidndose un juicio que con-
cluird con una sentencia que puede
ser emitida en el mismo sentido del
de la recomendacién de la Comision:
que estamos ante un acto internacio-
nal ilicito, porque va en contra de las
normas del Derecho Internacional de
los Derechos Humanos. A la sente-
cia, fuente de esta rama del Derecho

derechos humanos

Internacional, se arrib6 gracias a la
accion ejercida por la Comisién con
base en su recomendacion.

Por el otro lado, si la recomendaciéon
es aceptada por el Estado en contra
de quien se promovio la peticién (por
lo que no se acude al Tribunal inter-
nacional), ;jno sera fuente del Dere-
cho Internacional de los Derechos
Humanos a pesar de que en ella se
determina la conculcacién de la ga-
rantia de un derecho humano?

Planteo este tema, porque ante esa
recomendacién, el pais vecino debe
considerar que si al pais parte se le
recomend6 no repetir la conducta, a
¢él también le atane esa recomenda-
cién, debiendo acatarla, no cayendo
en ese acto que ya fue calificado de
internacionalmente ilicito; desde mi
perspectiva, la recomendacién refe-
rida también es fuente del Derecho
Internacional de los Derechos Huma-
nos.

II1. Las opiniones consultivas: fuente del
Derecho internacional de los Derechos
Humanos. Entre las atribuciones o
funciones de la Comisién Interame-
ricana de Derechos Humanos y las
de la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos se encuentra la rela-
tiva a la opinién consultiva; se con-
sulta o a cualquiera de esos érganos
en torno a cierto caso concreto para
que dé su opinién sobre posible vio-
lacién a garantias del sistema inter-
mericano. Por ejemplo, supongamos
que México siguiera teniendo un
gobierno que estuviera en progresi-
vidad en materia de derechos huma-
nos y pensara en protegerlos, por lo
que antes de emitir una ley, decretar
una reforma constitucional, etcétera,
preguntara a la Comision Interame-
ricana de Derechos Humanos sobre
esa politica o ese proyecto de ley que
quiere llevar adelante, a fin de saber
qué opina el organismo internacio-
nal sobre si viola o no viola el De-
recho Internacional de los Derechos
Humanos, respetando la tradicién



constitucional mexicana en el senti-

do de que el respeto a los derechos
humanos es su primera obligaciéon
como gobierno del Estado frente a los
gobernados, para no dafiar primero y
después tener que remediar.

Ante esa inquietud, la Comisién Inte-
ramericana de Derechos Humanos o
la Corte Interamericana de Derechos
Humanos emite una opinién sobre el
particular para decir si hay o no hay
violacion de derechos humanos, ante
lo cual el pais tomando esa opinién,
resuelve no actuar, porque se lo esta
diciendo el organismo interamerica-
no de proteccion de derechos huma-
nos.

Esta opinién consultiva, que no es
sentencia, debe ser considerada por
los demas Estados como si fuera
fuente del Derecho Intrernacional de
los Derechos Humanos, porque se
le planteé al organismo competente
para velar por el cumplimiento de
las obligaciones contraidas en ma-
teria de derechos humanos, sobre
una politica de gobierno que puede
atentar en contra de las garantias
del tratado internacional que forma
parte del sistema interamericano de
derechos humanos, mas no las del
pais que formul6 la inquietud. Asi, si
se recomienda al Estado que formulé
la peticién no actuar como pretendia
hacelo porque violaria el sistema in-
tereamericano de derechos humanos,
implicitamente se le esta diciendo a
los demds paises que adecuen sus
politicas a esa opinidn, al tratarse del
respeto a las garantias que dan forma
al sistema interamericano, no al De-
recho interno de un pais.

IV. Razon para darles la calidad de fuen-
te del Derecho internacional de los Dere-
chos Humanos. Las recomendaciones
de la Comisién Interamericana y las
opinionces consultivas tanto de la
Comisién Interamericana de Dere-
chos Humanos como de la Cortre
que se nutre del criterio de los comi-
sionados o de los juzgadores, debie-
ran ser consdieradas y tenidas como
fuente del Derecho Internacional de
los Derechos Humanos, al traer in-
serto el criterio de las personas que
por sus cualidades integran estos
6rganos que dan fuerza al Derecho
Internacional de los Derechos Huma-
nos. Asi, se alcanzarfa una proteccién

idéntica de derechos humanos en to-
dos los Estados del sistema regional
interamericano de derechos huma-
nos para que haya la misma normati-
vidad en todos ellos, derivada de esa
opinién consultuiva de la Comisién o
de la Corte, reconociéndoseles su alta
valia derivado de lo que representan
segtn la Organizacion de los Estados
Americanos y que se sostiene dentro
de los documentos que les dan esen-
cia. Dice el articulo 1 del Reglamen-
to de la Comisién Interameircana de
Derechos Humanos:

“La Comisién Interamericana de
Derechos Humanos es un oérgano
auténomo de la Organizacion de los
Estados Americanos que tiene las
funciones principales de promover la
obervqncia y la defensa de los dere-
chos humanos y de servir como 6rga-
no consultivo de la Organizacion en esta
materia”.

Atento a ello, las opiniones consulti-
vas de la Comision deben ser tenidas
como fuente del Derecho Internacio-
nal de los Derechos Humanos.

Por lo que hace al Tribunal, el arti-
culo 4 del Estatuto de la Corte Intre-
ramericana de Derechos Humanos
dispone:

“Articulo 4. La Corte se compone de
siete jueces, nacionales de los esta-
dos miembros de la OEA, elegidos
a titulo personal (no por Estado) de
entre juristas de la mas alta autoridad
moral, de reconocida competencia en
materia de derechos humanos...”.

Vean la calidad de los jueces de este
Tribunal internacional cuyos crite-
rios se basan en sus cualidades, entre
ellas, su conocimiento en materia de
derechos humanos.

Por lo que hace a la integraciéon de
la Comisién Interamericana de De-
rechos Humanos, el articulo 2 de su
Estatuto prevé:

“Articulo 2. La Comisién se compo-
ne de siete miembros, quienes deben
ser personas de la més alta autoridad
moral y de reconocida versacién en
materia de derechos humanos”.

Por las cualidades de los jueces de
la Corte y de los miembros de la

Comision, sobresaliendo que estan
versados en materia de derechos hu-
manos, sus recomendaciones y sus
opiniones deben ser estimadas como
fuente del Derecho Internacional de
los Derechos Humanos.

V. Equiparacién con la doctrina de los
publicistas. Aunque no lo representan
propiamente, la opinién consultiva
de estos 6rganos pudiera equiparar-
se a otra fuente del Derecho Interna-
cional de los Derechos Humanos: la
doctrina de los publicistas, representa-
da por las aportaciones que hacen los
estudiosos del Derecho Internacional
de los Derechos Humanos aceptadas
por la comunidad internacional, en
la inteligencia de que no cualquier
persona que escribe sobre la materia
tiene la calidad de publicista. Cuan-
do quien ha escrito en esta materia
ha aportado algo que fortalece a la
misma y que es reconocido por sus
colegas, por sus pares, por quienes
han estudiado y han dado forma a la
instituciéon del Derecho Internacional
de los Derechos Humanos ha hecho
una aprotacion, ese es publicista y
presenta algo que va a ser estimado o
considerado, aceptado como base de
esta rama de la ciencia juridica.

Asi, si la doctrina de los publicistas
es el criterio de una sola persona a la
cual se le da un reconocimiento por
el alcance de sus investigaciones y
por la seriedad de sus teorias, a la
opinién de siste personas reconoci-
das por su alta autoridad moral y
su versacién en materia de derechos
humanos se le debe dar la calidad de
fuente del Derecho Internacional de
los Derechos Humanos, méxime que
la opinién consultiva tiene como an-
tecedente una solicitud de ella. Si la
opinién ha sido solicitada por México
y se le dice que no es correcta la poli-
tica que pretende adoptar, la opinién
debe ser escuhcada y acatada por los
demas Estados; esa opiniéon fue para
el caso México, porque fue quien in-
quirié al respecto, pero la debe aten-
der cualquiera de los demas paises
que integran el sistema interameri-
cano de derechos humanos, porque
trae una solida versién de proteccion
a lo mas suyo de cada uno de noso-
tros: nuestros derechos humanos.
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Inimputabilidad y estructura psiquica:

cque significa realmente “no comprender”?

Georgina
Aguillon del Real

Licenciada en psicologia.
Maestra en teoria psicoanalitica.
Docente en diversas universidades
publicas y privadas, en la

Universidad del Ejército y Fuerza Aérea

Mexicanay en la Escuela
Militar de Oficiales de Sanidad.
Perito en psicologia forense.

dad suele formularse como la inca-

pacidad del sujeto para comprender
la ilicitud de su conducta o para condu-
cirse conforme a esa comprension. Esta
definicién, presente en multiples legis-
laciones, parece ofrecer un criterio claro
para excluir la responsabilidad penal. Sin
embargo, al examinarla desde la psicolo-
gia y el psicoanalisis forense, surge una
cuestion fundamental: la “comprensién”
a la que alude el derecho no es un fené-
meno homogéneo ni reducible a la mera
presencia o ausencia de un trastorno
mental.

E n el derecho penal, la inimputabili-

Una de las confusiones mas frecuentes
en la préctica juridica consiste en equi-
parar automdticamente la existencia de
un diagndstico psiquidtrico — particular-
mente la psicosis— con la inimputabili-
dad. No obstante, ni todos los sujetos con
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psicosis son inimputables, ni todos los
inimputables presentan cuadros psicé-
ticos. La relacion entre patologia mental
y responsabilidad penal es, en realidad,
mucho mas compleja y exige un andlisis
caso por caso.

Desde la perspectiva juridica, la inim-
putabilidad no depende del diagndstico
en si, sino del impacto concreto que una
condicién psiquica tiene sobre las capa-
cidades de comprension y autodetermi-
naciéon en el momento del hecho. Asi,
un sujeto con un trastorno mental puede
conservar niveles suficientes de juicio y
control conductual que permitan consi-
derarlo imputable. Inversamente, pueden
existir estados transitorios o condiciones
no estructurales que afecten gravemente
dichas capacidades.

El psicoandlisis aporta una herramienta
conceptual valiosa para profundizar en
esta discusion: la nociéon de estructura
psiquica. A diferencia de las clasificacio-
nes puramente descriptivas, esta perspec-
tiva distingue entre psicosis, neurosis y
perversiéon como modos de organizacion
del sujeto frente a la ley, el lenguaje y el
deseo. Sin embargo, es crucial subrayar
que estas estructuras no se traducen au-
tomaticamente en categorias juridicas de
imputabilidad.

En la psicosis, por ejemplo, puede existir
una alteracion significativa en la relacién
con la realidad, manifestada en fen6me-
nos como delirios o alucinaciones. En
ciertos casos, estas experiencias pueden
incidir directamente en la conducta de-
lictiva, comprometiendo la capacidad del
sujeto para comprender la ilicitud de sus
actos. No obstante, esto no ocurre de ma-
nera uniforme. Existen sujetos psicéticos
estabilizados o con un adecuado anclaje
en la realidad que pueden reconocer nor-
mas sociales y ajustar su conducta a ellas.

En la neurosis, el sujeto mantiene un vin-
culo con la realidad y con la ley simbdlica,
aunque atravesado por conflictos incons-
cientes, culpa y angustia. Desde el punto
de vista juridico, estos individuos suelen
ser considerados imputables, en tanto
conservan la capacidad de comprender
la ilicitud de sus actos. Sin embargo, el
psicoandlisis invita a matizar esta afirma-
cién, mostrando que la conducta puede
estar determinada por dinamicas incons-
cientes que exceden la voluntad conscien-
te, sin que ello implique necesariamente
una exclusion de responsabilidad.

La perversion, por su parte, representa
un desafio particular. En esta estructura,
el sujeto no desconoce la ley, sino que se
posiciona de una manera singular frente
a ella, pudiendo incluso instrumentalizar-
la. El acto delictivo, en estos casos, no res-
ponde a una falta de comprension, sino a
una modalidad especifica de relacién con
la norma y con el otro.

A partir de estas distinciones, resulta evi-
dente que la “comprension” relevante
para el derecho penal no puede limitarse
a un conocimiento intelectual de la nor-
ma. Se trata, més bien, de una capacidad
compleja que involucra dimensiones cog-
nitivas, afectivas y volitivas. Comprender
implica no solo saber que un acto esta
prohibido, sino poder integrar ese cono-
cimiento en la regulacion efectiva de la
conducta.

Existen casos en los que el sujeto presenta
ideas delirantes parciales, sin una ruptu-
ra total con la realidad, o trastornos de
personalidad que afectan el control de
impulsos sin anular la comprensién nor-
mativa. Asimismo, situaciones como es-
tados emocionales extremos, consumo de
sustancias o fenémenos disociativos pue-
den interferir de manera significativa en
la capacidad de autodeterminacién, que
no implica que el sujeto no se responsabi-
lice de su acto.

En este contexto, el peritaje psicolégico
y psiquiatrico adquiere una relevancia
central. Su funcién no debe limitarse a
etiquetar diagnosticamente al sujeto, sino
a analizar de qué manera sus condiciones
psiquicas especificas influyeron en el he-
cho investigado.

El riesgo de confundir diagndstico con
inimputabilidad no es menor. Por un
lado, puede conducir a la exclusién inde-
bida de responsabilidad, debilitando la
funcién normativa del derecho penal. Por
otro, puede invisibilizar situaciones en
las que la capacidad de comprension esta
genuinamente comprometida, afectando
principios basicos de justicia. En ambos
casos, se pone en juego la legitimidad del
sistema.

En conclusién, preguntarse qué significa
“no comprender” implica reconocer que
la inimputabilidad no es una categoria
puramente médica ni exclusivamente ju-
ridica, sino un punto de interseccién entre
ambas.
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THE TABLE AFTER: PARFOIS
PRIMAVERA/VERANO 2026

Para la campana Primavera/Verano
2026, Parfois presenta una coleccién
inspirada en momentos compartidos y
rituales cotidianos, explorando el equi-
librio entre tradicion y contempora-
neidad, individualidad y comunidad.
Inspirada en la herencia del norte de
Portugal, la coleccion refleja una fuerte
conexiéon con la artesania y un enfoque
tactil y humano del disefio.

La campafia, dirigida por Max Sieden-
topf, se desarrolla en torno a una larga
mesa: un espacio simbolico de encuen-
tro, intercambio y ritual. La sobremesa
se convierte en el corazén narrativo de
la historia, entendida como un ritual de
alegria y celebracion; ese instante sus-
pendido en el tiempo donde la conver-
sacion fluye, la musica suena de fondo
y la energia compartida se transforma
en memoria. Las imagenes retinen a la
cantante espafiola Bebe, que realiza un
cameo especial dentro de la narrativa
de la campana; a la artista musical ame-
ricana Kaya Wilkins; a la modelo Made-
leine Fischer; a la modelo Kim Pinheiro;
y a Amy Lim, bailarina del colectivo
musical La Horde. Juntas construyen
una presencia colectiva que se siente
espontdnea, viva y profundamente ex-
presiva, donde musica y movimiento se
entrelazan de forma natural.. La mesa
deja de ser un simple escenario para
convertirse en un lugar de interaccién,
movimiento y ritmo, reforzando la co
nexion de la coleccién con la com
dad y la experiencia compartida. 3

Elementos simbodlicos como las

. .
olgantes adquieren

punto ladico y surrealista que equilibra
tradicién y contemporaneidad, refor-
zando el cardcter de la sobremesa.

La musica y su ritmo atraviesan toda la
narrativa visual. No solo acompanan,
sino que marcan el pulso de la cam-
pafia: el movimiento de los cuerpos, la
energia de la sobremesa, el compas de
los gestos y las miradas. La coleccién se
entiende asi como una coreografia co-
lectiva, donde sonido y emocién dialo-
gan en armonia.

Las siluetas son relajadas y fluidas,
construidas a través de capas y sua-
ves contrastes entre estructura y lige-
reza. Texturas, rayas y detalles hechos
a mano aparecen de forma natural,
creando looks expresivos y con caracter
vivido. El calzado desempefia un papel
clave en la coleccién, con una variedad
de estilos que conectan material y mo-
vimiento. Entre ellos, las socas, hechas
a mano en Portugal con piel y madera
auténticas, destacan como expresion
de herencia y artesania atemporal. Los
accesorios siguen siendo centrales, con
bolsos y joyeria concebidos como ele-
mentos personales que se mueven de
forma intuitiva con el cuerpo.

La coleccién Spring/Summer 2026 de
Parfois refleja una forma de vestir es-
pontanea, celebratoria y profundamen-
te conectada, donde la moda se constru-
ye a partir de momentos compartidos y

rltuales que se prolongan, como una so-

bremesa que nunca quie-
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Mandatos de optimizacion
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n nuestro cuerpo normati-
E vo, se establecen las reglas
procesales, existiendo prin-
cipios juridicos que facultan al
juzgador a efecto de hacer lo ne-

cesario y en la medida de lo posi-
ble, permitir el acceso a la justicia.

Esencialmente, tutelar derechos
fundamentales implica la facul-
tad de ponderacién y determinar
cual debe prevalecer entre aque-
llos derechos que se encuentran
en disputa.

Cuando dos derechos aplicables a
un caso concreto, entran en con-
flicto y debe definirse cudl debe
prevalecer sobre otro, es en este
momento en que debe aparecer
en escena, la ponderacion del
juez, quien tomando como base el
mandato de optimizacién, decide
aplicar uno con la intencién de
tutelar un derecho y hacerlo cum-
plir en la medida de lo posible.

Este tipo de conflictos entre dere-
chos es conocido como antinomia,
la cual puede ser definida como la
contradiccion entre normas de un
mismo sistema juridico. Es impor-
tante sefialar que para que exista
antinomia, las normas en colision
deben tener el mismo valor jerar-
quico. La resolucién de este tipo
de conflictos radica en aplicar los
principios que son aquellos man-
datos que buscan la optimizaciéon
en la forma de abordar lo juridico
como

fenémeno y como actividad hu-
mana. “Lépez, Rosalio, Teoria del
conocimiento y estudio del dere-
cho”

En atencién a lo antes mencio-
nado, me permito indicar que se
estudio al jurista Robert Alexy,
quien en un par de teorfas ge-
nera un panorama de aplicacién
de principios o mandatos de

optimizacién, siendo estos; “Ley
de ponderaciéon” y “formula de
peso”.

Abordando en el presente ensa-
yo, en este caso, la Ley de Ponde-
racién, en la cual Alexy, establece
una escala que consiste en catego-
rizar una afectacién como “leve”,
“media” o “intensa”. Bajo esta
escala, se debe someter a pon-
deracién, las decisiones sobre la
tutela de derechos fundamenta-
les que se encuentran en conflic-
to (antinomia) y buscar la menor
afectacion al derecho, esto con la
intencién de buscar resolver di-
cho conflicto, en esta tesitura, la
decision debe estar debidamente
justificada y bajo una correcta ar-
gumentacion juridica y aplicacion
de los principios juridicos (Man-
datos de optimizacién) permitira
justificar debidamente la tutela
de derechos fundamentales

CATEGORIZAR AFECTACION

PONDERACION DE PRINCIPIOS
MANDATOS DE OPTIMIZACION

GRADUACION DE LA

AFECTACION EN LA
APLICACION DC PRUINCIPIOS

TUTELAR DERECHD
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"ENCANTO FUEGO & MAR
" El Primer Escenario de \
Alta Cocina Inf mersiva en Masaryk

el corazon de la escena culinaria de México, surge un concepto
qu@ redefine la alta cocina: lujo, servicio, arquitectura y grandes pla-
tillos ademas una experiencia inmersiva que trasporta a diferentes
lugares y épocas.

_”“i.

Encanto Fuego & Mar. Te conduce por un Viaje Sensorial sin perder
mm esencia principal: su comida apuesta el fuego ancestral y la frescu-
* ra del mar, se fusionan mediante el uso de lujo y tecnologia, uniendo
' la tradicion con la vanguardia gastronémica.

La experiencia se traduce en una cuidadosa seleccién de platillos que
marcan tendencia.

lRecinto del sabor-
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Gyosa de Betabel: Un delicado .
bocado relleno de un cremoso’y, -«
queso de cabra, presentado so-
bre un espejo de yogur de be- =

tabel y una elegante reduccio6
balsdmica.

Carpacho de Camarén: Ela-
'borado con ejemplares frescos
" traidos desde Mazatlan, este

plato destaca por su balance
entre notas citricas, una mezcla
suave de quesos y un ligero to-
que de ponzu.

Steak de Coliflor: Una opcién
vegetal contundente, salteada
con ajo y cebolla, para luego
ser terminada a las brasas con
un mojo de ajo y un toque de
limén
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Salmon Encanto Patagénico:
Una propuesta que refleja la
esencia marh{a del concepto.
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Pastel Encanto: El cierre magis:
tral consiste en un bizco‘&%:é
chocolate con forma de cubo dé

cerezas, acompafado delico

de cerezas, compota y un bri-
llante espejo de cereza negra.
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Encanto Fuego & Mar no
olo ofrece una comida
excepcional, sino una ex-

que transf la manera
de vivir la gastronomia en
Meéxico.

La cocteleria es origi

ofrece bebidas termina

en mesa, grandes sabores

que permiten disfrutar de

cada especia, fruta y desti-
lado.

La cocina es comandada
por el chef German Trejo,
quien asegura que sus pla-
tillos, en cada bocado se
puede disfrutar todos los
sabores del guiso.




Interpretacion jurisprudencial sobre la
Inteligencia Artificial

Rodolfo De la
Guardia Garcia

Doctor en Derecho.

Maestro en Proceso Penal Adversarial.
Ex fiscal especializado en asuntos
internacionales.

Ex vocal ejecutivo de Interpol
para el continente Americano.

Socio director en "De la Guarda y Asociados".

20 -Cdicta-Febrero-2026

Editorial Anaya se publicard la

obra “Inteligencia Artificial y Va-
loracién de la Prueba en Materia Penal”.
En ella se abordan las implicaciones
de la inteligencia artificial y su via-
bilidad de uso en la valoracién de la
prueba en materia penal. A propdsito
de su publicacién, deseo compartir
un breve analisis sobre los pronun-
ciamientos del Poder Judicial de la
Federacién en la materia, pues cons-
tituyen el primer marco jurispruden-
cial que orienta el uso ético y respon-
sable de la inteligencia artificial en los
procesos jurisdiccionales mexicanos.

E n unas semanas bajo la firma de

En julio de 2025, el Segundo Tribu-
nal Colegiado en Materia Civil del
Segundo Circuito resolvié la queja
212/2025 y, al hacerlo, sent6 las ba-
ses de un marco juridico minimo
para el uso de estas herramientas en
procesos jurisdiccionales. La relevan-
cia del asunto trascendié el dmbito
civil, porque los principios alli esta-
blecidos resultan extensivos a cual-
quier materia donde estén en juego
derechos fundamentales, incluido el
proceso penal.

El tribunal colegiado utiliz6 inte-
ligencia artificial para calcular el
monto de una garantia en un juicio
de amparo. La operacién implicaba
actualizar valores, aplicar tasas de
interés y ponderar plazos procesales.
La decisién fue clara: la inteligencia
artificial constituye una herramienta
valida para ese tipo de calculos, siem-
pre que su uso no sustituya la labor
de las personas juzgadoras. La justifi-
cacién descansé en cuatro beneficios:
i) reduccién de errores humanos, ii)
transparencia y trazabilidad, iii) con-
sistencia en los precedentes y iv) me-
jora de la eficiencia procesal.

Lo maés relevante no fue la admisién
de la herramienta, sino la delimita-
cién de su alcance. El tribunal precisé
que los calculos numéricos, aunque
necesarios para motivar una reso-
lucién, no forman parte del nicleo
decisorio jurisdiccional. Son labores
auxiliares, susceptibles de apoyo

tecnolégico, pero la decisién final, la
interpretacion de las normas, la valo-
racién de los hechos, la ponderacion
de derechos permanece reservada
al juzgador. Esta distincién entre lo
auxiliar y lo decisorio resulté funda-
mental.

En una segunda tesis derivada del
mismo expediente, el tribunal cole-
giado fue mas alld y estableci6 los
elementos minimos que deben ob-
servarse para un uso ético y respon-
sable de la inteligencia artificial con
perspectiva de derechos humanos.
Los denominé: proporcionalidad e
inocuidad, proteccién de datos per-
sonales, transparencia y explicabi-
lidad, y supervisién y decisién hu-
manas. Cada uno de estos principios
fue desarrollado con precision, y su
enunciacion marc6 un parteaguas en
la jurisprudencia mexicana.

La ausencia de una regulacién fede-
ral especifica llev6 al tribunal a ejer-
cer lo que llamé autocontencion. Ante
el vacio normativo, las personas juz-
gadoras deben adoptar lineamientos
propios, tomando como referencia
los estdndares internacionales que ya
existian: las Directrices Eticas para
una Inteligencia Artificial Fiable de
la Comisiéon Europea, el Reglamento
de Inteligencia Artificial de la Unién
Europea y la Recomendacién sobre la
ética de la inteligencia artificial de la
UNESCO. De esta manera, el criterio
nacional se aline6 con la mejor doctri-
na comparada.

La primera tesis aislada con niimero
de registro digital 2031009" dej6 cla-
ro que la inteligencia artificial puede
emplearse como apoyo técnico en

1 INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLI-
CADA EN PROCESOS JURISDICCIO-
NALES. CONSTITUYE UNA HERRA-
MIENTA VALIDA PARA CALCULAR EL
MONTO DE LAS GARANTIAS QUE SE
FIJEN EN LOS JUICIOS DE AMPARO.Te-
sis, Registro digital: 2031009, Instancia: Tri-
bunales Colegiados de Circuito, Undécima
Epoca, Materia(s): Comtn, Tesis: 11.20.C.8
K (11a.), Fuente: Gaceta del Semanario Ju-
dicial de la Federacion, Libro 52, Agosto de
2025, Tomo IV, Volumen 2, pagina 1705,
Tipo: Aislada,




actividades que no comprometen el
nicleo de la funcién jurisdiccional.
La segunda que tiene como regis-
tro digital el 2031010 estableci6 los
principios rectores para cualquier
uso judicial. Ambas fueron dictadas
en agosto de 2025. Poco después, el
mismo tribunal reiter6 esos criterios
en cuatro asuntos mas, lo que llevé
a su consolidaciéon como jurispru-
dencia por reiteracion (registro di-
gital 2031640°, publicada en enero
de 2026). Desde entonces, los cuatro
principios son de aplicacién obligato-
ria para los 6rganos jurisdiccionales
federales.

El principio de proporcionalidad e
inocuidad exige que la inteligencia
artificial se utilice tinicamente en la
medida necesaria y adecuada para
alcanzar un fin legitimo. En el caso
concreto, el fin legitimo fue facilitar
razonamientos numeéricos, pero el
tribunal advirtié que el uso no debe
alcanzar al razonamiento juridico en
la interpretacién o aplicacién de las
normas. Este limite resulta crucial en
materia penal, donde cualquier inter-
vencién algoritmica en la valoracién
de la prueba o en la determinacién
de la pena podria vulnerar garantias
constitucionales.

El segundo principio, proteccion de
datos personales, impone que las
herramientas de inteligencia arti-
ficial se empleen sin comprometer

2 INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLI-
CADA EN PROCESOS JURISDICCIO-
NALES. ELEMENTOS MINIMOS QUE
DEBEN OBSERVARSE PARA SU USO
ETICO Y RESPONSABLE CON PERSPEC-
TIVA DE DERECHOS HUMANOS. Tesis,
Registro digital: 2031010, Instancia: Tribu-
nales Colegiados de Circuito, Undécima
Epoca, Materia(s): Constitucional, Comun,
Tesis: 11.20.C.9 K (11a.), Fuente: Gaceta del
Semanario Judicial de la Federacién, Libro
52, Agosto de 2025, Tomo IV, Volumen 2,
pagina 1706, Tipo: Aislada

3 INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLI-
CADA EN PROCESOS JURISDICCIO-
NALES. ELEMENTOS MINIMOS QUE
DEBEN OBSERVARSE PARA SU USO
ETICO Y RESPONSABLE CON PERSPEC-
TIVA DE DERECHOS HUMANOS. Tesis,
Registro digital: 2031640, Instancia: Tribu-
nales Colegiados de Circuito, Duodécima
Epoca, Materia(s): Comun, Tesis: 11.20.C.
J/2 K (12a.), Fuente: Gaceta del Semanario
Judicial de la Federacién, Libro 5, Enero de
2026, Tomo II, Volumen 1, pagina 599, Tipo:
Jurisprudencia.

la confidencialidad del expediente
judicial. En el proceso penal, esta
exigencia adquiere una dimensién
reforzada, porque los datos sensibles
de victimas, imputados y testigos se
encuentran bajo especial resguardo.
La introduccién de informacién en
sistemas comerciales de inteligencia
artificial, muchas veces alojados en
servidores extranjeros, debe ser obje-
to de un control estricto.

La transparencia y explicabilidad
constituyen el tercer pilar. La perso-
na juzgadora no solo debe informar
que utiliz6 inteligencia artificial, sino
exponer la metodologia, los datos
empleados y la forma en que se arri-
bo al resultado. Esta exigencia permi-
te que el procedimiento sea auditado
y comprendido por las partes y por
los tribunales de alzada. Sin transpa-
rencia, el uso de la tecnologia se con-
vertirfa en una opacidad inaceptable,
contraria al derecho a un juicio justo.

El cuarto principio, supervisién y
decisiéon humanas, es quiza el mas
relevante. Asegura que la tecnologia
opere como auxiliar y no como sus-
tituto, manteniendo la deliberacion
y la decisién en el dmbito estricta-
mente jurisdiccional. En los hechos
que dieron origen a estas tesis, el tri-
bunal utilizé la inteligencia artificial
para calculos, pero el fundamento, la
motivacién y la parte resolutiva del
fallo fueron producto exclusivo del
criterio humano. Esta distincién debe
preservarse en cualquier aplicacién
futura.

La consolidacién de estos criterios
ocurrié en un momento oportuno.
México se encuentra en una fase de
transiciéon hacia la justicia digital, y
los operadores juridicos enfrentan
presiones crecientes para adoptar
tecnologias que prometen eficiencia.
Sin un marco regulatorio claro, el
riesgo de incurrir en practicas incom-
patibles con los derechos humanos es
elevado. Las tesis analizadas ofrecen
una brgjula: la inteligencia artificial
puede utilizarse, pero siempre con
limites definidos y bajo supervisién
humana indelegable.

Para el derecho penal, estas directri-
ces resultan especialmente exigentes.
La valoracién de la prueba testimo-
nial, pericial o documental constituye

el pilar de la funcién jurisdiccional en
materia penal. Alli no cabe delega-
cién alguna. La inteligencia artificial
puede asistir en la sistematizacion
de informacion o en la deteccion de
contradicciones formales, pero la
decision sobre la credibilidad de un
testigo o la fiabilidad de un dictamen
pericial corresponde exclusivamente
al juez, con base en la inmediacién y
la sana critica.

La aplicacién de los principios de
proporcionalidad y transparencia en
el proceso penal exige ademds que
las partes tengan acceso a la infor-
macién necesaria para impugnar los
resultados arrojados por sistemas
algoritmicos. Si un dictamen pericial
fue analizado con inteligencia artifi-
cial, la defensa debe poder conocer
los pardmetros utilizados y contro-
vertir su idoneidad. Este derecho de
contradiccién técnica se desprende
directamente del principio de expli-
cabilidad.

La jurisprudencia derivada de la
queja 212/2025 también nos invita a
reflexionar sobre la formacién de los
operadores judiciales. No basta con
tener principios si quienes juzgan
desconocen el funcionamiento bési-
co de las herramientas que emplean.
La capacitacién en materia de inteli-
gencia artificial, ética algoritmica y
estandares probatorios debe conver-
tirse en un componente permanente
de la carrera judicial, como ya ocurre
en otras jurisdicciones con tradicién
de justicia digital.

El camino estd trazado. Las tesis
del Segundo Tribunal Colegiado en
Materia Civil del Segundo Circuito
representan el primer pronuncia-
miento sistematico sobre inteligencia
artificial en procesos jurisdiccionales
en México. Su valor trasciende el caso
concreto porque ofrecen principios
generales que, bien interpretados,
pueden guiar la implementacion de
estas tecnologias en todas las ramas
del derecho. Corresponde ahora a
los legisladores, jueces y abogados
construir sobre esta base un marco
normativo que garantice que la inno-
vacién tecnolégica sirva a la justicia y
no resulte contraproducente, ese es el
verdadero reto a futuro.
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Denuncias falsas en delitos sexuales y en cuanto a firmas
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cacion del principio “Ponderacion de

la Testimonial de la Victima” ha sido

fundamental para proteger a victimas rea-

les, pero también ha generado un espacio

?ile vulnerabilidad procesal para el imputa-
o.

En el contexto actual de México, la apli-

El Riesgo del “Estandar Probatorio Ate-
nuado”: Bajo la tesis de que los delitos se-
xuales ocurren en lo oculto, se suele dar un
valor preponderante al dicho de la victima.
El problema surge cuando la denuncia se
utiliza como herramienta de presién en pro-
cesos de familia (custodias), entre familia o
venganzas personales.

La Deficiencia en la Investigacién Inicial:
Muchas fiscalias, por temor a recomenda-
ciones de Derechos Humanos o por carga
de trabajo, judicializan carpetas sin una
metodologia de corroboracién periférica
(testigos, geolocalizacion, periciales psico-
légicas con rigor cientifico).

La Crisis de la Prueba Pericial (Firmas y
Grafoscopia)

El uso de incidentes de falsedad de firma es
el “pan de cada dia” para dilatar procesos o
anular actos juridicos legitimos.

El Perito “de Parte” como Mercenario:
Existe una preocupante falta de certifica-
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cién rigurosa. Muchos peritos emiten dictéa-
menes por encargo, utilizando terminologia
técnica ambigua para confundir al juzga-
dor.

La “Dictador-cracia” Pericial: El juez, al
no ser experto en grafoscopia o psicologia
forense, suele adoptar la conclusion del pe-
rito (especialmente si es el oficial) como una
verdad absoluta. Esto es una abdicacién de
la funcién jurisdiccional: el Juez es el “Peri-
to de Peritos”, pero en la practica, rara vez
cuestiona la metodologia del experto.

;Cémo combatir?

Para proteger los intereses de tus clientes y
la integridad de tu despacho, la estrategia
debe ser proactiva y no reactiva:

El Contrainterrogatorio como Herramienta.
En el sistema acusatorio, la clave no es pre-
sentar “otro perito”, sino destruir la credi-
bilidad del perito contrario en audiencia:
1. Cuestionar la Metodologia: Exigir
que demuestre si aplico el método
cientifico (observacién, hipétesis, ex-
perimentacién, verificacién). Si el pe-
rito no puede explicar el margen de
error de su técnica, su dictamen debe
perder valor.

Uso de Literatura Especializada: En-

frentar al perito con tratados interna-

cionales de grafoscopia o protocolos
de entrevista forense (como el Proto-
colo de NICHD para menores).

3. La Prueba sobre la Prueba (Metape-
ritaje) No te limites a un peritaje que
diga “la firma es real”. Contrata a un
experto para que realice un analisis
critico del dictamen de la contrapar-
te. Este “metaperitaje” no analiza la
firma, sino que analiza por qué el dic-
tamen del otro perito es técnicamente
basura.

N

Accién Penal por Falsedad ante Autoridad
y Fraude Procesal

Es vital romper la sensacion de impunidad:

Si se demuestra la falsedad de la firma o la

mentira en la denuncia, se debe proceder de

inmediato contra el perito y la parte actora
or Falsedad ante Autoridad Judicial (Art.
11 CP-CDMX o equivalentes).

Promover incidentes de tacha de testigos y
peritos de manera sistemadtica cuando exis-
tan inconsistencias técnicas y sea procedente.

Control Convencional y Amparo

Si el juez se limita a copiar la conclusién del
perito sin razonar por qué le otorga valor,
esta violando el derecho a la Debida Moti-
vacién y Fundamentacion.

Estrategia: En el Amparo Directo o Indirec-
to (segun el caso), se debe atacar la falta de
valoracion racional de la prueba. El Juez
tiene la obligacién de aplicar las reglas de
la I6gica, los conocimientos cientificos y las
maximas de la experiencia, no solo obede-
cer a un perito.

Para un abogado, el contrainterrogatorio
(cross-examination) es el momento donde
la técnica juridica se convierte en herra-
mienta. En casos de firmas cuestionadas o
denuncias por delitos sexuales, el objetivo
no es convencer al perito de que se equivo-
¢6 (nunca lo hard), sino evidenciar ante el

Juez que su dictamen carece de sustento
cientifico.

Aqui tienes una propuesta de estructura
técnica para desarticular a un perito que se
ha prestado a una falsedad, disefiada para
que la uses en audiencia segun el caso:

1. El Ataque a la Metodologia.

La mayoria de los peritos en México utilizan
métodos obsoletos o puramente subjetivos.
Debes obligarlo a admitir que su conclusion
es una “opinién” y no una “certeza”.

Pregunta clave: “;Podria indicar a este Tri-
bunal cudl es el margen de error del método [ej.
grafoscépico] que aplico?”
Andlisis: Si dice que no hay margen de error,
miente (toda ciencia lo tiene). Sino lo cono-
ce, su dictamen no es cientifico.
Pregunta clave: “;Utilizo usted un método
ciego o de doble ciego para evitar el sesgo de con-
firmacion?”
Andlisis: Casi ningtin perito lo hace. Esto de-
muestra que trabajo sabiendo qué resultado
ueria el cliente.
rafoscopia (Firmas Falsas)
Si el perito afirma que una firma es falsa (o
auténtica por encargo), ataca la variabili-
dad intrinseca.
Pregunta clave: “; Acepta usted que la firma
de una persona varia segtin el soporte, el instru-
mento escritor, el estado animico y el tiempo?”
Pregunta clave: “; Cudntas muestras indubi-
tables (reales) utilizé para su cotejo?” (Si usé
pocas, su base estadistica es nula).
Pregunta clave: “; Encontr usted ‘gestos tipo’
0 grafismos automaticos que coincidan, pero de-
cidio omitirlos en su conclusion final?”
En Psicologia (Delitos Sexuales)
Agui el combate es contra la sugestionabi-
lidad y la falta de rigor en la entrevista.
Pregunta clave: “;Aplicé usted el Protocolo
de NICHD o las pautas de la entrevista cogni-
tiva?”
Pregunta clave: “; Como descarto usted que el
relato de la presunta victima no fuera producto
de una ‘implantacion de memoria’ por parte de
sus cuidadores o abogados?”
Pregunta clave: “;Su dictamen concluye que
hay "afectacion psicolgica’ o que ‘el hecho ocu-
rrio’?”
Nota técnica: Un perito ]iamés uede decir
que el hecho ocurrié; solo puede hablar de
sintomas. Si dice que el hecho ocurrio, esta
invadiendo la facultad del Juez.
“Alegato “

Una vez que en el interrogatorio lo dejaste
en evidencia, tu alegato puede ser, respecto
de esta prueba:

“Su Serioria, el perito ha reconocido que su
método carece dg margen de error compro-
bable y que no utilizo un protocolo ciego.
Estamos ante una opinion pagada, no ante
una prueba cientifica. Si este Tribunal
otorga valor a un dictamen que ignora las
leyes de la variabilidad g;;z}’/ica, estariamos
permitiendo que el perito dicte la sentencia
ynoel Juez”

Todo lo anterior es dependiendo tu asunto
y es mi opinién que puede diferir con la ex-
Pperiencia en cada caso.

Quedo a sus 6rdenes:

Francisco Aureo Acevedo Castro
aureoac28@gmail.com




Protege tu Empresa en el Mundo Digital
con Ruva IT Solutions

amenazas digitales mas sofisticadas.

Mantén tus Activos Digitales Seguros

Nuestros expertos protegen tu infraestructu-
ra digital de amenazas potenciales con: Eva-
luacién de Vulnerabilidades: Detectamos y
mitigamos riesgos de seguridad. Firewalls,
Antivirus y Al Machine Learning: Configura-
mos firewalls avanzados y software antivirus
para proteger tu red contra intrusiones no
autorizadas y malware. Al agregar Al a esta
capa nos permite garantizar que los usuarios
esten protegidos. Al nos permete que las ma-
quinas vean, detecten, respondan y aprendan
de las amenazas y automatizen la respuesta.

Monitoreo de Seguridad Continuo :

Vigilamos para detectar y resolver ame-
nazas rapidamente. Nuestro equipo
supervisa constantemente tu infraes-
tructura digital en busca de actividad sospe-
chosa, asegurdndose de que cualquier ame-
naza se identifique y se aborde de inmediato.

Servicio de Consultoria

Ademas de nuestros servicios de seguridad
gestionada, Ruva IT también ofrece consul-
toria en ciberseguridad para ayudarte a desa-
rrollar una estrategia integral de seguridad di-
gital. Nuestros consultores expertos trabajan
contigo para evaluar tus necesidades especi-
ficas y disenar soluciones a medida que pro-
tejan tus activos digitales de manera efectiva.

empresa en el mundo'd

En un mundo cada vez mas interconectado, la ciberseguridad se ha convertido en una prioridad
absoluta para empresas de todos los tamafios y sectores. Los ciberataques pueden tener conse-
cuencias devastadoras, desde la pérdida de datos confidenciales hasta el dafio a la reputacién
de la empresa. Es por eso que Ruva IT se enorgullece de ofrecer como parte de su portafolio
de servicios, soluciones integrales de ciberseguridad disehiadas para proteger tu negocio de las

Ciberseguridad Juridica.

En el mundo digital actual, la cibersegu-
ridad juridica es esencial. Ruva IT ofrece
soluciones especializadas para cumplir con
las regulaciones de protecciéon de datos y
privacidad en linea. Desde evaluaciones
de riesgos hasta implementaciones de se-
guridad, garantizamos el cumplimiento le-
gal y la proteccién de tus activos digitales.
Nuestro equipo experto estd comprometi-
do a fortalecer tus defensas cibernéticas y
salvaguardar la reputacion de tu empresa

en linea.
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Extiende la Proteccion a la Nube
Actualmente computacién en la nube juega
un papel cada vez mas importante, la segu-
ridad en la nube es una consideracion criti-
ca. Ruva IT ofrece servicios especializados
para proteger tus datos en la nube, desde
la evaluacién de la seguridad de tus aplica-
ciones hasta la implementacién de medidas
de proteccién avanzadas.

acion sobre como Ruva IT Solutions pueden proteger y fortalecer tu
gital, no dudes en contactarnos.

www.ruvait.com - Info@ruvait.com



Inteligencia Artificial y su incidencia en la

administracion publica
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en derecho penal y criminologia

a inteligencia artificial (IA) se
Lha convertido en un factor de

transformacion decisivo para
la administracion publica contem-
pordnea. Su importancia no radica
sélo en la automatizacion de tareas,
sino en su capacidad para modificar
la forma en que el Estado organiza
informacién, disefia politicas, pres-
ta servicios y toma decisiones. En el
ambito publico, la IA ya no puede
verse como una mera herramienta
informaética, sino como una tecno-
logia con efectos administrativos,
juridicos y democraticos. Enriquez
y Sédenz (2022) sostienen que las
tecnologias emergentes, entre ellas
la IA, abren nuevas posibilidades y
retos para los Estados, al tiempo que
pueden transformar sus funciones y
la interaccién con la ciudadania. En
una linea semejante, Criado (2021)
advierte que la IA impacta dimen-
siones centrales de la administra-
ciéon, como la toma de decisiones,
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la transparencia, la privacidad, la
discrecionalidad administrativa y la
ética publica. De ahi que su estudio
exija una mirada interdisciplinaria:
tecnolégica, juridica, organizacional
y politica.

Desde la perspectiva de la gestién
publica, la principal promesa de la
IA es aumentar la capacidad estatal,
de ahi que la OCDE y CAF (2022)
destacan que el uso de la IA en el
sector publico posee un potencial
incluso mayor que en otros sectores
por la diversidad de funciones que
desempefian los gobiernos: regulan,
compran, administran datos, finan-
cian, prestan servicios y coordinan
actores. En ese contexto, la IA puede
utilizarse para mejorar la eficiencia
gubernamental, fortalecer la toma de
decisiones, robustecer la integridad,
incrementar la seguridad y estre-
char la relaciéon entre gobierno, ciu-
dadania y empresas (OCDE/CAF,
2022). Criado (2024), a partir del es-
tudio comparado del sector publico
latinoamericano, muestra que los
directivos publicos perciben bene-
ficios particularmente altos en digi-
talizacion, productividad, eficiencia
y precision, aunque asignan menor
impacto a dimensiones como partici-
pacién ciudadana o flexibilidad.

Sin embargo, la incidencia de la IA
en la administraciéon publica no
puede medirse s6lo en términos de
rendimiento, sino que también debe
evaluarse desde la optica de los
derechos, la transparencia y la res-
ponsabilidad publica. Criado (2021)
resume que los principales marcos
internacionales insisten en princi-
pios como transparencia, explicabi-
lidad, robustez, seguridad, rendicién
de cuentas y centralidad de los de-
rechos humanos. En el espacio ibe-
roamericano, la Red Iberoamericana
de Proteccién de Datos (RIPD, 2019)
elabor6é orientaciones especificas

para que los proyectos de IA respe-
ten principios y derechos en materia
de proteccién de datos personales.
En Meéxico, el INAI (2022) reforzé
esa perspectiva al advertir que la A
estd estrechamente vinculada con el
tratamiento masivo de datos perso-
nales y que su uso debe someterse
al marco juridico aplicable, incorpo-
rando desde el disefio medidas de
privacidad, legalidad y seguridad.
Asi, el problema no es simplemente
“usar” IA, sino gobernarla de mane-
ra que no erosione el debido proceso,
la igualdad o la confianza en las ins-
tituciones.

Uno de los riesgos mds serios se en-
cuentra en el sesgo algoritmico y en
la opacidad de los sistemas automa-
tizados. Gonzalez, Ortiz y Sanchez
Avalos (2020), en su manual del BID
para politicas publicas, explican que
la rendicién de cuentas debe ser una
dimensién transversal durante todo
el ciclo de vida del sistema de IA,
mediante medidas de transparencia
que permitan comprender como se
produce un resultado, reproducirlo
e impugnar errores. Los mismos au-
tores muestran que los sesgos pue-
den originarse en distintas etapas:
seleccion de poblacién, recolecciéon
de datos, entrenamiento, validacion
y evaluacién del modelo. Incluso
proponen revisar la justicia algorit-
mica respecto de atributos protegi-
dos como género, edad o nivel de
marginacion (Gonzélez et al., 2020).
En concordancia con ello, la OCDE
y CAF (2022) subrayan que una IA
confiable en el sector publico requie-
re imparcialidad, atenuacién del
sesgo, transparencia, explicabilidad,
seguridad, proteccién y rendicién de
cuentas. El reto consiste en evitar que
la eficiencia tecnolégica normalice
errores discriminatorios o decisiones
incomprensibles para las personas
afectadas.



Otro aspecto decisivo es el factor
humano. La IA no elimina la nece-
sidad de servidores publicos; sino
que transforma sus perfiles y com-
petencias. Criado (2024) subraya que
el personal directivo, técnico y de li-
nea debe involucrarse intensamente
en los procesos de apropiacién de la
IA y que el empleo ptblico necesita
nuevas competencias hibridas para
transitar hacia una gobernanza al-
goritmica. Esa idea converge con la
literatura del BID sobre gobernanza
participativa, donde se advierte que
la IA impactard el capital humano y
los procesos de trabajo, y que la for-
macién técnica y profesional es un
factor habilitante para una adopcién
responsable (Banco Interamericano
de Desarrollo, 2020). En esta l6gica,
la administracién puablica del futuro
no serd plenamente automatica, sino
una combinacién de capacidades hu-
manas y herramientas inteligentes.

En el caso de México, la discusion
sobre IA y administracién publica
muestra avances normativos, pero
también rezagos institucionales. El
informe de la UNESCO sobre el es-
tadio de preparacién de la IA en
Meéxico reconoce que en 2018 existié
un impulso inicial para elaborar una
estrategia nacional digital que con-
siderara la IA; no obstante, senala
expresamente que hoy en México no
existe un plan o estrategia nacional
digital y, menos atn, una estrategia
nacional de inteligencia artificial
(UNESCO, 2024). Esta constatacion
es relevante: sin una estrategia de
Estado, la adopcién de IA corre el
riesgo de avanzar de forma fragmen-
tada, descoordinada y reactiva. Al
mismo tiempo, México si dispone
de una base valiosa en materia de
proteccion de datos personales y re-
comendaciones especificas del INAI
para el uso de IA, lo que ofrece un
punto de partida normativo impor-
tante, aunque insuficiente por si solo
(INAI, 2022).

Por ello, la incidencia de la IA en la
administracién publica debe enten-
derse como una cuestion de capaci-
dad estatal y de calidad democrética.

La CEPAL (2024) ha sefialado que las
tecnologias digitales y la IA pueden
fortalecer las instituciones y la ca-
pacidad de gobernanza, mejorando
transparencia, eficiencia y rendicién
de cuentas. Pero la OCDE y CAF
(2022) precisan que esos beneficios
dependen de que los gobiernos cuen-
ten con mecanismos y capacidades
de gobernanza suficientes, altos ni-
veles de madurez digital, liderazgo
politico, infraestructura, datos de
calidad y estrategias claras. En tér-
minos practicos, esto significa que
la IA en el sector publico no puede
reducirse a la compra de software o
a la instalacién de chatbots. Requiere
direccion politica, reglas de uso, cri-
terios de evaluacion, infraestructura
interoperable, auditoria, proteccién
de datos, capacitacion y participa-
cién social.

En conclusién, la inteligencia artifi-
cial ya incide de manera profunda
en la administracién ptblica porque
reconfigura la gestion, la decision, el
control y la relacion con la ciudada-
nia. Sus beneficios potenciales son
considerables: mayor eficiencia, me-
jor focalizacién, procesamiento ma-
sivo de informacién, apoyo analitico
y optimizacién de servicios. Pero sus
riesgos son igualmente significati-
vos: opacidad, sesgo, deshumaniza-
cién, vigilancia excesiva, dependen-
cia tecnolégica y debilitamiento de
garantias. La respuesta adecuada no
es rechazar la IA ni asumirla con en-
tusiasmo acritico, sino construir una
gobernanza publica de la IA basada
en legalidad, derechos humanos,
transparencia, rendicién de cuentas,
proteccién de datos, capacidades ins-
titucionales y formacion del empleo
publico. En un Estado democratico,
la buena administracién no puede
ser sustituida por la automatizacion;
la TA s6lo sera legitima si permane-
ce subordinada al interés publico
y al control humano responsable
(Criado, 2021, 2024; UNESCO, 2021;
OCDE/ CAF, 2022).
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Ciudad de México puede ana-

lizarse como un proceso de
transformacién institucional que
ha tenido avances visibles, aun-
que actualmente sigue siendo un
constructo con la misién de alcan-
zar una igualdad sustantiva plena.
La capital del pais ha sido pionera
en el reconocimiento normativo
de los derechos de las mujeres: su
Constitucién garantiza la igualdad
sustantiva, promueve la paridad
de género, ordena erradicar la des-
igualdad y la violencia contra las
mujeres, y ademads reconoce el de-
recho al cuidado como un derecho
exigible. A ello se suma la Ley de
Igualdad Sustantiva entre Mujeres
y Hombres de la Ciudad de Meéxico
(2007), que obliga a los entes publi-
cos a incorporar este principio en
la accién gubernamental. En térmi-
nos juridicos, el marco normativo
es robusto; el problema actual ya
no radica sélo en el reconocimien-
to de derechos, sino en traducirlos
en condiciones materiales de vida,
seguridad, autonomia econdémica
y acceso efectivo al poder.

La equidad de género en la

Uno de los avances mas notorios
se observa en la representacion
politica. De acuerdo con un anali-
sis del propio Congreso capitalino,
en la III Legislatura (2024-2027) el
Pleno se integra por 38 mujeres y
28 hombres, es decir, una mayoria
femenina cercana al 58%, e inclu-
so la Mesa Directiva registra una
presencia de mujeres de 77.8%. Es-
tos datos muestran que la Ciudad
de México ha logrado superar, al
menos en parte, la vieja barrera de
exclusién numérica en los espacios
legislativos. El cambio no es me-
nor, pues significa que la paridad
dejé de ser una aspiracion retérica
para convertirse en una regla ins-
titucional con resultados tangibles.
Sin embargo, el mismo documen-
to advierte que la paridad formal
no equivale automdticamente a
paridad sustantiva, porque la dis-
tribucién del poder real dentro de
los 6rganos de decision todavia

presenta asimetrias. (Congreso de
la CDMX, Centro de Estudios Le-
gislativos para la Igualdad de Gé-
nero, 2025).

Otro ambito en el que se aprecian
avances es el de la respuesta ins-
titucional frente a la violencia de
género. La Secretaria de las Mujeres
de la Ciudad de México reportd en
2024 que la estrategia asociada a
la Alerta por Violencia contra las
Mujeres incorporé 185 policias es-
pecializados en 19 sectores prio-
ritarios, focalizados en zonas que
concentran una parte relevante de
las llamadas de emergencia. Asi-
mismo, la confianza de las muje-
res para denunciar delitos paso,
segin Semujeres, de 18.8 a 26.3
puntos porcentuales. A esto se
afiaden una Fiscalia especializada
en feminicidio y Centros de Justi-
cia para las Mujeres con atencién
permanente los 365 dias del afo,
lo cual fortalece la capacidad de
respuesta del Estado. (Secreta-
ria de las Mujeres de la CDMX,
2024a, 2024b; Fiscalia General de
Justicia de la Ciudad de México, s.
f.-a; s. f.-b).

La Ciudad de México también
mantiene una posicién de van-
guardia en materia de autonomia
reproductiva. El servicio de Inte-
rrupcién Legal del Embarazo si-
gue vigente en la red publica de
salud y se presta de forma gratui-
ta bajo los supuestos establecidos
por la legislacién local. Ademas,
el informe estadistico de julio
de 2024 a junio de 2025 reporta
12,822 procedimientos realizados
en unidades médicas del sistema
publico capitalino, dato que con-
firma no sélo continuidad nor-
mativa, sino utilizacién real del
servicio. En términos de disefio
institucional —autonomia sobre
el cuerpo— es quizd uno de los
mayores signos de sofisticacién
de la politica de género capitalina.
(Secretaria de Salud de la CDMX,
2025; Secretaria de Bienestar e
Igualdad Social de la CDMX, s. f.).



No obstante, los puntos por resol-
ver siguen siendo estructurales. El
primero es la autonomia econé-
mica. La ENOE para la Ciudad de
México muestra que, en el cuarto
trimestre de 2025, la tasa de par-
ticipacién econémica de las muje-
res fue de 54.4%, mientras que la
de los hombres alcanzé6 72.7%. La
brecha es amplia y revela que el
mercado laboral capitalino conti-
nuda organizado sobre una divisién
sexual del trabajo que penaliza
la disponibilidad femenina para
el empleo remunerado. Ademés,
la tasa de informalidad laboral 1
fue mayor entre mujeres (47.2%)
que entre hombres (44.4%). A ello
se suma que la poblacién no eco-
némicamente activa femenina as-
cendio6 a 2.0 millones de personas,
equivalente al 45.6% de las muje-
res de 15 afios y mas. En otras pa-
labras, la ciudad ha avanzado mas
rapido en reconocimiento juridi-
co y representacion politica que
en igualdad econdmica efectiva.
(INEGI, 2026a).

El segundo gran pendiente es el
peso de los cuidados y la persis-
tencia de practicas discriminato-
rias. Aunque la capital ha colo-
cado el cuidado en el centro de
su arquitectura constitucional y
programatica, el desafio material
sigue siendo enorme. El propio
sistema local de indicadores de
cuidados reconoce la necesidad
de producir informacién para en-
tender como se organiza social-
mente esta labor en la ciudad. A
ello se anade evidencia nacional
reciente: la ENUT 2024 muestra
que las mujeres siguen destinan-
do considerablemente mas tiem-
po que los hombres al trabajo
doméstico y de cuidados no re-
munerado. En la misma linea, la
ENADIS 2022 reporté que, entre
las mujeres de 18 afios y més que
dijeron haber sido discriminadas
en los ultimos doce meses, 35.3%
atribuy6 esa experiencia al hecho
de ser mujer. Esto significa que la
desigualdad no opera sélo en los
ingresos o en el acceso al empleo,
sino en la vida cotidiana, en los
usos del tiempo y en la persisten-
cia de sesgos culturales. (INEGI,
2023, 2025a; Secretaria de las Mu-
jeres de la CDMX, 2023).

El tercer punto por resolver es la
distancia entre presencia institu-
cional y poder efectivo, asi como
entre atenciéon formal y seguridad
vivida. El analisis del Congreso
capitalino sefiala que, pese a la
mayorfa numérica femenina, las
mujeres sdlo representan 36.4%
de la JUCOPO y 15.68% de las se-
cretarias técnicas, lo que evidencia
que los espacios estratégicos de
negociacién y conduccién siguen
menos abiertos a ellas. Del lado
de la seguridad, la percepciéon de
inseguridad contintia golpeando
mas a las mujeres que a los hom-
bres en el entorno urbano mexica-
no: la ENSU de diciembre de 2025
reporté que 69.4% de las mujeres
consideré inseguro vivir en su ciu-
dad, frente a 57.1% de los hombres.
Aunque este dato es nacional-ur-
bano y no exclusivo de la capital,
resulta pertinente para la Ciudad
de Meéxico por su complejidad
metropolitana y por la persisten-
cia de experiencias diferenciadas
de miedo, acoso y restricciéon del
uso del espacio publico. (Congreso
CDMYX, Centro de Estudios Legis-
lativos para la Igualdad de Géne-
ro, 2025; INEGI, 2026D).

En conclusién, la Ciudad de Méxi-
co puede ser considerada una de
las entidades con mayores avan-
ces en equidad de género en el
pais, sobre todo por su andamiaje
constitucional, la ampliacién de la
representacién politica femenina,
la institucionalizacién de politi-
cas contra la violencia, la defensa
de la autonomia reproductiva y la
construccién de una agenda publi-
ca del cuidado. Sin embargo, esos
avances no deben conducir a una
lectura triunfalista. La brecha labo-
ral, la sobrecarga de cuidados, la
discriminacién persistente, la inse-
guridad diferenciada y la distancia
entre representacién descriptiva y
poder sustantivo muestran que la
igualdad atin est4 en construcciéon.
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ace unos dias, trabajando un
H amparo en materia civil donde

se ejerci6 la aludida técnica de
la jurisdiccién escalonada, nos resul-
t6 alertador que un Juez de Distrito
en la Ciudad de México, sobreseye-
ra fuera de audiencia constitucional
donde no solo se planted el ilegal
emplazamiento a una controversia
de arrendamiento inmobiliario, sino
que al mismo tiempo, ataco -el que-
joso- una sentencia definitiva que
constituy6 el documento base para
el ejercicio de la accién rescisoria de
arrendamiento; resoluciéon definitiva
que, evidentemente desconocia el
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quejoso, pero que se enterd integra-
mente de ella, por diverso proceso
ventilado en sede ordinaria, confor-
me a los parametros del nuevo Codi-
go Nacional de Procedimientos Civi-
les y Familiares.

Sumado a lo anterior, recordé las cla-
ses del profesor, amigo José Eduardo
Téllez Espinoza, quien en su obra
intitulada “PRINCIPIOS FUNDA-
MENTALES DEL AMPARO. BA-
SES CONSTITUCIONALES, LE-
GALES Y JURISPRUDENCIALES”,
de su casa editorial centra su estudio
y trabajo sobre este rubro, preguntan-
dose:

“s Qué sucede cuando el quejoso tiene co-
nocimiento de una sentencia irrecurrible
o laudo dictado en su contra y se encuen-
tra dentro del plazo de quince dias para
promover amparo directo, pero a su vez
asevera que no fue emplazado legalmente
ni tuvo intervencion ni conocimiento del
procedimiento y a su vez puede promover
amparo indirecto?”

La respuesta a esta pregunta, indu-
dablemente la responde el juzga-
dor en retiro' con la expertiz que lo
caracteriza (nétese, el pie a pagina);
sin embargo, reflexionando la figura
en cuestion, podemos asegurar que
este tipo de técnica o expectativa de
derecho, sent6 sus bases en el dere-
cho laboral tradicional y el juicio de
amparo burocratico; asi, conforme a
la evolucioén histérica que ha tenido

la accién de amparo y su aplicacion
1 Dice el Dr. Téllez, “... procede el amparo
por jurisdiccién escalonada, que implica tra-
mitar un amparo directo a presentar ante la
autoridad responsable e insertar en esa de-
manda un amparo indirecto.

También puede realizarse a la inversa, esto
es, promover un amparo indirecto contra la
fata de legal emplazamiento y en su oportu-
nidad en lugar de declarar inoperantes los
conceptos de violaciéon contra la sentencia
irrecurrible o laudo, el Juez de Distrito de-
clararse incompetente para conocer los vi-
cios de inconstitucionalidad de la sentencia
irrecurrible o laudo a fin de que en amparo
directo el Tribunal Colegiado se pronuncie.”

por analogia en diversos procesos,
actualmente dicha técnica, la pode-
mos decantar en diversas ramas del
proceso constitucional por excelen-
cia; es decir, en constitucional civil,
mercantil, administrativo, concursal,
familiar e incluso la materia penal.

Sin soslayar que, la naturaleza juridi-
ca; es decir, la razén de ser de la ins-
titucién estd intimamente vinculada
tanto con la garantia constitucional
de la debida tutela judicial efectiva,
la seguridad juridica y necesariamen-
te con la proscripcién a la venganza
privada.

La jurisdicciéon escalonada es, jugar
con una de las tantas reglas del am-
paro y hacer “un amparo directo, cau-
salmente indirecto; y, a su vez, un am-
paro indirecto, eventualmente directo”,
bajo las bases dogmaticas y jurispru-
denciales de los siguientes criterios:

-  EMPLAZAMIENTO. SI
EN AMPARO INDIRECTO SE
IMPUGNA SU ILEGALIDAD
O AUSENCIA, ASI COMO
EL LAUDO O SENTENCIA
DEFINITIVA, SI SE DECRE-
TA QUE AQUEL FUE LEGAL
O SE SOBRESEE EN EL JUI-
CIO EN CUANTO A ESTE, EL
JUEZ DE DISTRITO, PARA
DECIDIR SI SE ESTA O NO
ANTE UN CASO DE “JURIS-
DICCION ESCALONADA”
EN RELACION CON ESTAS
RESOLUCIONES, DEBERA
ATENDER A LA EXISTEN-
CIA DE LA CAUSA DE PEDIR
PARA DETERMINAR SI PRO-
CEDE LA ESCISION DE LA
DEMANDA.

- CONCEPTOS DE VIOLA-
CION EN AMPARO DIREC-
TO EN CASOS DE JURISDIC-
CION ESCALONADA. PARA
QUE PROCEDA SU ESTUDIO
DEBEN HACERSE VALER
DENTRO DE LOS 15 DIAS



SIGUIENTES A AQUEL EN
QUE EL QUEJOSO TUVO CO-
NOCIMIENTO COMPLETO Y
EXACTO DEL LAUDO RECLA-
MADO, SIN QUE OBSTE QUE
SE HAYAN PLANTEADO EN
AMPLIACION DE DEMANDA
Y EL JUEZ DE DISTRITO LA
HUBIESE ADMITIDO.

- JURISDICCION ESCALO-
NADA. COMO DEBE PROCE-
DER EL JUEZ DE DISTRITO
CUANDO EN AMPARO IN-
DIRECTO SE IMPUGNA LA
ILEGALIDAD O FALTA DE
EMPLAZAMIENTO EN UN
JUICIO LABORAL, ASI COMO
EL LAUDO QUE LE PUSO FIN.

- JURISDICCION ESCALO-
NADA. EL TRIBUNAL CO-
LEGIADO DE CIRCUITO SE
ENCUENTRA FACULTADO
PARA DECLARAR EL SOBRE-
SEIMIENTO EN EL JUICIO,
POR DESISTIMIENTO DEL
QUEJOSO, CUANDO SE RE-
CLAMEN LA FALTA DE EM-
PLAZAMIENTO AL JUICIO
NATURAL O SU PRACTICA
ILEGAL, AS{ COMO LA SEN-
TENCIA DEFINITIVA.
Los anteriores, son sélo algunos crite-
rios orientativos, se recomienda revi-
sar los precedentes y advertir que de
la ratio decidendi de cada uno de ellos,
podemos nutrir atin mas nuestra téc-
nica procesal, para dar un servicio,
mas que profesional: integro, com-
pleto y basado en expectativas de de-
recho que debemos explotar en nues-
tros escritos, incluso conversaciones.

Recordemos que jugar con las reglas
del amparo, no debemos entenderlo
como un aspecto peyorativo, ego-
latra e incluso maquiavélico, sino
entender que la técnica procesal, el
metalenguaje juridico - que a mucho
no les agrada, dados sus sesgos- son
rubros que debemos aprovechar los
litigantes y explotarlos para seguir
en esta lucha por la defensa de nues-
tro Amparo y el Estado de Derecho
como tal.

ERGENS

Las dos nuevas lociones Jergens® Shea Fusion ya estan aqui: Tro-
pical Escape y Sparkling Berry, ambas formuladas con manteca
de karité africana y vitamina E para dejar la piel visiblemente
suave, nutrida y con hidratacién que se mantiene hasta por 24
horas.

iDile hola a tu nueva obsesion tropical! Tropical Escape combina
notas de pifia, mango y mandarina jugosa para un aroma fresco y
tropical que evoca un mood veraniego durante todo el dia.

Brindemos por una hidratacién que si dura. Sparkling Berry ofre-
ce un toque frutal inspirado en frutos rojo y champafna burbu-
jeante para una fragancia ligera y moderna, perfecta para quienes
prefieren un perfil aromatico suave y femenino.

Las dos variantes son dermatolégicamente probadas, libres de
parabenos, sin colorantes artificiales y libre de crueldad animal,
convirtiéndose en
opciones confiables
para una hidrata-
ciéon sensorial con
ingredientes de ori-
gen responsable.

Descubre la fragan-
cia que mejor va con
tu mood y dale a tu
rutina de cuidado
diario un toque per-
sonal.




Igualdad, lenguaje y justicia
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no puede evaluarse sélo a partir

de reformas legales o del incre-
mento de la presencia femenina en
espacios publicos. Su andlisis exige
observar, al mismo tiempo, las con-
diciones materiales de desigualdad y
las formas discursivas mediante las
cuales el Estado nombra, interpreta y
atiende a las mujeres. Por ello, la rela-
cién entre igualdad, lenguaje y justi-
cia no es secundaria: una democracia
puede reconocer formalmente dere-
chos, pero seguir reproduciendo ex-
clusiones si sus normas, sentencias y
comunicaciones institucionales con-
servan sesgos, estereotipos o formu-
las que invisibilizan a las mujeres. En
ese sentido, el lenguaje incluyente no
constituye una simple concesién po-
litica, sino una pieza vinculada al ac-
ceso efectivo a la justicia y al recono-
cimiento pleno de las mujeres como
sujetas de derechos (Suprema Corte
de Justicia de la Nacién [SCJN], 2020,
2022; Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federaciéon [TEPJF], 2020).
En el plano juridico, México cuen-
ta hoy con un andamiaje normativo
mas s6lido que en décadas anteriores;
en ese sentido la Constitucién prohi-
be toda discriminacién (por ende, en
razén de género), estableciendo que
el varén y la mujer son iguales ante
la ley. A ello se suma la vigente Ley
General para la Igualdad Sustanti-
va entre Mujeres y Hombres, cuyo
objeto es garantizar la igualdad de
oportunidades y de trato, promover
el empoderamiento de las mujeres, la
paridad de género y combeatir la dis-
criminacién. En paralelo, la Ley Ge-
neral de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencias reconoce
deberes reforzados del Estado para
prevenir, atender, sancionar y erra-
dicar las violencias contra mujeres,
adolescentes y nifias en todo el pais.
Esta evoluciéon normativa muestra un
transito importante: de la igualdad
formal a una concepcién mas am-
plia de igualdad sustantiva y debida

I a igualdad de género en México

para las mujeres en México

diligencia reforzada (Camara de Di-
putados del H. Congreso de la Unién
[CDHCU], 2026a, 2026b, 2026¢).

Empero, ain quedan algunos pen-
dientes estructurales. La ENDIREH
2021 reporté que, a nivel nacional,
70.1% de las mujeres de 15 afios y
mas ha experimentado al menos un
incidente de violencia a lo largo de
su vida. El ambito comunitario con-
centra la prevalencia més alta (45.6%),
seguido de la violencia de pareja
(39.9%), 1a escolar (32.3%) y la laboral
(27.9%). Estos datos evidencian que la
desigualdad de género no es un fenoé-
meno residual, sino una experiencia
masiva y persistente que atraviesa
espacios publicos y privados. En la
misma linea, la ENADIS 2022 mostr6
que, entre las mujeres adultas que de-
clararon haber sido discriminadas en
los altimos doce meses, 35.3% atribu-
y6 esa discriminacion al hecho de ser
mujer; ademas, 21.3% de las mujeres
reporté que se le negé injustificada-
mente alguno de sus derechos en los
altimos cinco afios. Tales cifras con-
firman que la desigualdad no sélo se
manifiesta como violencia extrema,
sino también como exclusion cotidia-
na, trato desigual y restriccién de de-
rechos. (Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia [INEGI], 2022, 2023).

La desigualdad también persiste en la
organizacion econémica y en la dis-
tribucién social de los cuidados. En
el cuarto trimestre de 2025, la ENOE
registr6 42.1 millones de personas
no econdmicamente activas; de ellas,
29.8 millones eran mujeres, frente a
12.3 millones de hombres. Esta des-
proporcién muestra que el retiro o la
exclusién del mercado laboral sigue
recayendo de manera especialmen-
te intensa en las mujeres. La ENUT
2024 refuerza esta lectura: las muje-
res dedicaron en promedio 39.7 ho-
ras semanales al trabajo domeéstico,
de cuidados y voluntario, mientras
que los hombres 18.2 horas, con una



brecha de 21.5 horas semanales. En
otras palabras, la igualdad juridica
convive con una estructura social
que todavia asigna a las mujeres una
sobrecarga sistematica de trabajo no
remunerado, lo que limita su autono-
mia econémica y condiciona su acce-
so a oportunidades en condiciones de
igualdad. (INEGI, 2025, 2026).

En este escenario, el lenguaje inclu-
yente adquiere relevancia juridica
y no sélo comunicativa. La SCJN
ha sostenido que incluir lingtiisti-
camente a todas las personas desde
una visién de derechos humanos no
consiste Unicamente en encontrar
formas gramaticales alternativas,
sino también en identificar y descar-
tar usos del lenguaje que impliquen
ejercicios de poder, desigualdades y
discriminacién. La guia de la Corte
advierte que el lenguaje puede ope-
rar de forma discriminatoria cuando
se apoya en prejuicios y estereotipos;
por ello, la eleccién de palabras inci-
de en la manera en que se reconoce
o se margina a quienes acuden a las
instituciones. (SCJN, 2022).

La dimensién mdés exigente de este
debate aparece en la imparticion de
justicia, el Protocolo para juzgar con
perspectiva de género de la SCJN
parte de la premisa de que juzgar con
aparente neutralidad puede consoli-
dar desigualdades estructurales si no
se identifican relaciones asimétricas
de poder, contextos de violencia y es-
tereotipos de género. El vinculo entre
justicia y lenguaje nos muestra que
no basta con la expedicion de leyes;
también importa como se narran los
hechos, cémo se valora a las partes y
qué presupuestos culturales se filtran
en la redaccién judicial. (SCJN, 2020,
2025).

A pesar de estos avances, los obstacu-
los siguen siendo serios y heterogé-
neos. El Comité para la Eliminacion
de la Discriminacién contra la Mujer
reconocié los esfuerzos de México
para mejorar el acceso a la justicia —
incluido el Protocolo para juzgar con
perspectiva de género—, pero expre-
sO preocupacién por la persistencia
de trabas institucionales, estructura-
les y précticas que dificultan el acceso
real de las mujeres a los sistemas de

justicia. Entre ellas destacé barreras
financieras, lingiiisticas y geografi-
cas; escaso conocimiento de dere-
chos; y necesidad de capacitaciéon
sistemadtica y obligatoria para jueces,
fiscales, defensorias, policias y demas
autoridades. Esto es particularmente
relevante para mujeres indigenas, ru-
rales, con discapacidad o en situaciéon
de pobreza, para quienes el acceso a
la justicia suele verse obstaculizado
por capas multiples de exclusién. En
consecuencia, el problema no es sélo
normativo, sino también territorial,
institucional y comunicativo. (Comi-
té para la Eliminacién de la Discrimi-
nacién contra la Mujer, 2018).

Por ello, una agenda de igualdad,
lenguaje y justicia para las mujeres
en México debe moverse en varios
frentes al mismo tiempo. Primero,
consolidar la aplicacion efectiva del
marco constitucional y legal, evitan-
do que la igualdad sustantiva quede
reducida a formulaciones abstractas.
Segundo, fortalecer la prevencién y
atencién de las violencias con capa-
cidades reales de investigacién, pro-
teccion y reparacién. Tercero, redis-
tribuir socialmente los cuidados para
disminuir la sobrecarga femenina
y ampliar la autonomia econémica.
Cuarto, revisar normas, formatos,
sentencias, protocolos y comunica-
cion institucional para eliminar ex-
presiones sexistas, revictimizantes o
estereotipadas. Y quinto, capacitar de
manera continua a quienes integran
el aparato estatal, de modo que la
perspectiva de género y el lenguaje
incluyente no dependan de sensibili-
dades individuales, sino de estanda-
res profesionales obligatorios.

En conclusién, México ha avanzado
de forma significativa en el reconoci-
miento juridico de la igualdad, en la
expansion de la paridad y en la incor-
poracién gradual del lenguaje inclu-
yente en el ambito judicial e institu-
cional. Sin embargo, la persistencia
de violencia generalizada, discrimi-
nacién cotidiana, cargas despropor-
cionadas de cuidado y barreras de
acceso a la justicia demuestra que la
igualdad sustantiva esta lejos de ha-
berse alcanzado. Desde un enfoque
juridico-discursivo, el lenguaje inclu-
yente debe entenderse como parte de

las condiciones del acceso efectivo a
la justicia: nombra, visibiliza y puede
desmontar estereotipos; pero, por si
solo, no basta. Su potencia transfor-
madora depende de acompafarse de
politicas publicas, capacitacién insti-
tucional y decisiones jurisdiccionales
capaces de traducir el reconocimien-
to simbolico en proteccion real de de-
rechos.
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Interrelacion en el procedimiento administrativo Sancionadory el
Procedimiento contencioso Administrativo, tratandose de la

impugnacion de la Resolucion que recae al recurso de Revocacion,
contemplado en la Ley de Responsabilidades Administrativas

Claudia
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Baja California Sur.

xiste en materia administra-
E tiva la posibilidad de que un

procedimiento originado en
el ambito del derecho disciplina-
rio, se combata a través del juicio
de nulidad. En efecto, tanto la ley
Federal como la estatal en el caso
de Baja California Sur, prevén la
hipétesis en el sentido de que, si
aun servidor publico le imponen
una sancién derivada de una fal-
ta administrativa no grave, éste
tiene oportunidad de impugnar-
la ante la instancia del ente que lo
sancion6 y contra su determina-
cién, al inconformarse, la via que
tiene expedita para combatirla el
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juicio de nulidad. Ello se establece
como se muestra a continuacion:

De acuerdo con lo establecido en el
articulo 210 de la Ley de Responsa-
bilidades Administrativas para el
Estado y Municipios de Baja Califor-
nia Sur:

De la revocacién

Articulo 210. Los Servidores
Pablicos que resulten respon-
sables por la comisién de Faltas
administrativas no graves en
los términos de las resoluciones
administrativas que se dicten
conforme a lo dispuesto en el
presente Titulo por la Contralo-
ria General, la Contraloria Mu-
nicipal, los Organos internos de
control o las Unidades de Res-
ponsabilidad  Administrativa,
podran interponer el recurso de
revocacién ante la autoridad que
emitié la resolucién dentro de
los quince dias habiles siguien-
tes a la fecha en que surta efectos
la notificacién respectiva.

Las resoluciones que se dicten
en el recurso de revocacion se-
ran impugnables via el juicio
contencioso administrativo
ante Tribunal’

En el caso de la legislacién federal,
encontramos:

De la revocacién

Articulo 210. Los Servidores
Pablicos que resulten respon-
sables por la comisién de Faltas
administrativas no graves en los
términos de las resoluciones ad-
ministrativas que se dicten con-
forme a lo dispuesto en el pre-

1 Ley de Responsabilidades Administrati-
vas para el Estado y Municipios de Baja Ca-
lifornia Sur.

sente Titulo por las Secretarias o
los Organos internos de control,
podran interponer el recurso de
revocacién ante la autoridad que
emitié la resolucién dentro de
los quince dias habiles siguien-
tes a la fecha en que surta efectos
la notificacién respectiva.

Las resoluciones que se dicten
en el recurso de revocacion se-
ran impugnables ante los Tri-
bunales, via el juicio contencio-
so administrativo para el caso
del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, o el juicio que
dispongan las leyes que rijan
en esa materia en las entidades
federativas segun corresponda.

Como se observa, en idénticas cir-
cunstancias, incluso habiendo coin-
cidencia en el numeral (210), ambos
marcos normativos disponen que
una vez que un servidor o servadora
publica sean sefialados en una reso-
lucién como presuntos infractores al
haber cometido una falta no grave,
las cuales se definen en ambas leyes
en mencion en sus respectivos arti-
culos terceros, fracciones XV, en el
caso de la ley Federal y XV para el
caso de Baja California Sur: “aquellas
faltas que en los términos de éstas, la
sancién corresponde a las Secretarias
y a los Organos internos de control”.

De conformidad con el marco nor-
mativo aplicable, los servidores
publicos incurren en faltas admi-
nistrativas consideradas no graves
cuando omiten desempenar los de-
beres que la propia ley les sefala y
que consisten en: Cumplir con las
funciones, atribuciones y comisiones
encomendadas, denunciar los actos
u omisiones que en ejercicio de sus
funciones llegare a advertir, atender
las instrucciones de sus superiores,



I Paraisos -
siempre que éstas sean acordes con
las disposiciones relacionadas con el

servicio publico, presentar en tiem-
po y forma las declaraciones de si-
tuacion patrimonial y de intereses, TO R O N TO
en los términos establecidos por esta

Ley; registrar, integrar, custodiar y
cuidar la documentacién e informa-
cién que por razén de su empleo,
cargo o comision, tenga bajo su res-
ponsabilidad, e impedir o evitar su
uso, divulgacién, sustraccién, des-
truccién, ocultamiento o inutiliza-
cién indebidos; registrar, integrar,
custodiar y cuidar la documentacién
e informacién que por razén de su
empleo, cargo o comision, tenga bajo
su responsabilidad, e impedir o evi-
tar su uso, divulgacién, sustraccion,
destrucciéon, ocultamiento o inutili-
zacion indebidos; supervisar que las
personas servidoras publicas sujetas
a su direccién, cumplan con las dis-
posiciones de este articulo; rendir
cuentas sobre el ejercicio de las fun-
ciones, en términos de las normas
aplicables; colaborar en los procedi-
mientos judiciales y administrativos
en los que sea parte”.

saborea, explora y celebra la temporada

En esa tesitura, se tiene que cuando
se considere que los servidores pu-
blicos incumplan con alguno de los
deberes sefialados, éstos seran some-
tidos eventualmente a un procedi-
miento del que conoce y sanciona el
6rgano interno de control que resul-
te competente, segtin sea la depen-
dencia gubernamental para la cual
laboren, y una vez que emita la reso-
lucion, ésta es susceptible de comba-
tirse via recurso de revocacién que
se ha mencionado, contando con la
posibilidad de combatir la determi-
nacién que recaiga a éste, pero ya no
por la via del derecho disciplinario,

sino a través de la busqueda de la La primavera transforma Toronto en
nulidad via procedimiento conten- una ciudad perfecta para caminar,
cioso administrativo y ante el tribu- descubrir nuevos sabores y disfrutar
nal de justicia administrativa que de experiencias culturales tnicas.

corresponda, el cual a al emitira la
resolucién definitiva correspondien-
te, que podria ser impugnada via
amparo directo.

Desde elegantes afternoon teas y
brunch creativos hasta festivales in-
ternacionales y parques en flor, esta

temporada invita a vivir la ciudad con

2 Articulo 49 tanto de la ley General como calma y curiosidad.
de la Ley para el Estado Libre y Soberano
de Baja California Sur.




SPRING IN TORONTO

saborea, explora y celebra la temporada

Saborea la primavera con un afternoon tea
Regdlate una pausa elegante con algunas de las
experiencias de afternoon tea mas interesantes
de la ciudad. En Auberge du Pommier, descubre
una version francesa de esta tradicién con cro-
que-monsieur y brioche con saucisson acompa-
nando los clasicos scones. En The Dorset, revive
el espiritu britanico con finger sandwiches y ga-
lletas jammy dodgers en un ambiente sofisticado
pero relajado.

Para una experiencia icoénica, reserva mesa en
Clockwork, dentro del Fairmont Royal York*,
donde el ambiente de la era ferroviaria se combi-
na con musica en vivo y bocados gourmet como
lobster rolls o ensalada de huevo con trufa. Si
prefieres algo diferente, Kasa Moto reinventa el
concepto con un twist japonés que incluye sake
sangria y pequefios bocados estilo sushi.

También puedes combinar bienestar y placer en
el Guerlain Spa de Hotel X Toronto, donde el té
se acompafia con prosecco, té verde con miel y
una experiencia de spa pensada para desconec-
tar.

Empieza el dia con brunch creativo

La escena del brunch en Toronto refleja la diver-
sidad cultural de la ciudad. En Tatsuro’s, prueba
un brunch de fusion japonés-italiana con versio-
nes creativas de French toast y waffles. Amber
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Kitchen & Coffee, en Riverside, sorprende con su
shakshuka insignia y sandwiches de desayuno
de frittata de papa.

Si te gustan los lugares con energia vibrante, Bre-
ady, en King West, sirve espectaculares pancakes
de Nutella junto con panaderia recién horneada.
Y en Susie’s Rise and Dine, en Little Italy, descu-
bre clasicos del brunch reinterpretados con sabo-
res asidticos, como pancakes esponjosos o sand-
wiches de char siu.

Descubre las mejores panaderias de la ciudad
Dedica una manana a explorar algunas de las
panaderias mas queridas de Toronto. Emmer, en
Harbord Village, es famosa por su pan de masa
madre artesanal y sus pasteles de temporada.
Bluet Bakery, en Cabbagetown, atrae a locales y
visitantes con galletas grandes y suaves que cam-
bian segtn la temporada.

Para los amantes del pan tradicional, Jupiter
Bakehouse elabora panes de fermentacion larga
con granos canadienses locales, mientras que
Sourdough Garden es conocido por sus popu-
lares roles de canela y panes de masa madre.
Si buscas un toque francés, Croquembouche
ofrece croissants, tartas y clasicos de pasteleria
parisina.




Admira los cerezos en flor

Cada primavera, los cerezos en flor llenan Toron-
to de tonos rosados y blancos. La tradicién co-
menzo6 en 1959, cuando Japoén regald a la ciudad
2,000 arboles como simbolo de amistad.

Hoy, High Park es el lugar mas famoso para dis-
frutar este espectdculo natural, especialmente
alrededor de Grenadier Pond. Pasea entre los
arboles en flor, toma fotografias o simplemente
disfruta de uno de los momentos mas esperados
de la temporada.

Conecta con la naturaleza en Guild Park & Gar-
dens

Ubicado sobre los Scarborough Bluffs, Guild
Park & Gardens combina jardines en flor, es-
culturas histéricas y vistas panoramicas al lago.
Pasea entre ruinas arquitectonicas, prepara un
picnic o captura algunas de las fotografias mas
espectaculares de la primavera en Toronto.

Vive la temporada de festivales
La primavera también es una de las épocas mas
vibrantes para la cultura en la ciudad.

Descubre talento emergente y conversacio-
nes creativas en el Departure Festival (4-10 de
mayo), una reinvencién del histérico Canadian
Music Week que retne mtsica, cine, arte y co-
media.

Si te apasiona el cine documental, el Hot Docs
Canadian International Documentary Film Fes-
tival (23 de abril-3 de mayo) presenta historias
poderosas de todo el mundo con estrenos y en-
cuentros con cineastas.

Durante todo mayo, el Scotiabank CONTACT
Photography Festival transforma la ciudad en
una galeria al aire libre con exposiciones e ins-
talaciones fotograficas contemporaneas. Y para
cerrar el mes, el Inside Out Film Festival (22-31
de mayo) celebra el cine 2SLGBTQ+ con una pro-
gramacion diversa de peliculas y conversaciones
culturales.

La economia del turismo en Toronto es un mo-
tor econémico vital para la ciudad, generando 9
mil millones de délares en gasto de visitantes en
2024. El mandato de Destination Toronto es re-
flejar la amplitud y diversidad de las personas,
los lugares y la cultura de Toronto para inspirar
tanto a residentes como a visitantes a reunirse,
visitar y explorar nuestra ciudad.

Operando en asociacién con la Ciudad de Toron-
to y la Greater Toronto Hotel Association, Des-
tination Toronto promociona y comercializa la
ciudad para atraer visitantes, grandes reuniones
y eventos, y apoya a los negocios locales para
maximizar las oportunidades que brinda la eco-
nomia del turismo.




Construccion de la Teoria del Caso

a elaboracion de una Teoria
del caso dtil para litigar en el

Hugo Briseno
Prado

Maestro y especialista en derecho penal.
Abogado postulante en materia penal.
Docente en las materias:
Derecho Procesal Penal,

Teoria del Proceso y
Teoria del Delito.
Conferencista en diversos foros.
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NSJP implica los siguientes

pasos:

1.

1. Investigacién de los hechos.
2. Construccion del relato de
los hechos.

3. Determinacién de la Teoria
juridica.

4. Generacién de proposiciones
facticas del caso.

5. Recopilacién de evidencia y
posterior seleccién con vistas al
juicio oral.

6. Deteccién de las debilidades.
7. Clasificaciéon de la evidencia
desde la perspectiva de la liti-
gacion oral.

8. Orden de presentacion.

Investigacion de los hechos
Presupuesto bésico indispen-
sable

Conocimiento integro y deta-
llado del caso desde un aspecto
factico. Podrian sugerirse las
siguientes actividades:

- Visite el lugar de los hechos y
los sitios relevantes.

- Entrevistarse con los testigos
(propios y contrarios).

- Comparar las declaraciones
de los testigos.

Concurrir a ver la evidencia.
Analizar los informes pericia-
les.

Trabaje directamente con sus
peritos.

Genere apoyos a la declaracion.
Investigue los hechos y las per-
sonas.

2. Construccion del relato de los
hechos

Detectar el tema involucrado
(bien juridico o moral involu-
crado). Algo valioso para la co-
munidad.

Fuerza moral del caso, que ape-
la a su justicia.

El lema (titular, por ejemplo de
los diarios). Ejemplo la mato
por celos. Una frase que resu-
ma todo el contexto del caso.
La frase que define el caso.
Tipos de defensa

Activa. La tengo que probar es
la mejor defensa, ya que puede
ganar por probar su versién o
si no lo alcanzo a probar, intro-
duzco duda.

Pasiva. No genera un relato
alternativo a la versién del Fis-
cal. No recomendable, ya que
se desaprovecha una oportu-
nidad de marcar en la mente
del juzgador lo que debe poner
atencion.

Negativa. Se genera un discur-
so atacando la credibilidad de
la prueba del MP y se genera
prueba: un perito se le opone
otro, la versiéon de un testigo
con ataque a la veracidad o cre-
dibilidad, u otros medios pro-
batorios.

Crear una narracién, qué paso
y porqué.

El abogado como narrador de
historias.

Lluvia de ideas Brainstorming
No existen malas ideas.
Pueden participar personas
ajenas.

Enumere listados de hechos
buenos y malos.

Identifique los hechos que no
se pueden cambiar (hdgalo po-
sitivo, neutralicelo).
Identifique el centro emocional
del relato.

Verifique la 16gica del relato.
Identifique el momento en que
se iniciara el relato. Si tiene un
movil, desde este.

Desde quien se elabora la his-
toria.

Use lineas de tiempo y graficos
(mapas)



Sea creativo, explore todas las po-

sibilidades

e FEl hecho nunca ocurri6 (error,
invento)

® Paso, pero el acusado no fue
(identificacién errénea, coarta-
da)

® Paso, el acusado fue, pero no
es delito (atipicidad, legitima
defensa)

® Paso, el acusado fue, pero no es
responsable (inimputabilidad)

® Paso, el acusado fuey es el deli-
to imputado (tema estindar de
conviccién del tribunal o pena).

3. Determinacién de la teoria juri-

dica

® Debemos dar contenido al re-
lato factico, pues se trata de un
conflicto a ser resuelto confor-
me a la ley penal.

®  Subsumir el relato, la narracién
factica en:
A. Tipo penal (elementos)
B. Antijuricidad.
C. Culpabilidad.
D. Jurisprudencia.

® Los elementos de las teorias
juridicas, son consideraciones
legales que el juzgador extrae-
ra del conjunto de la evidencia
rendida en juicio y no directa-
mente de una declaracién.

® Problema:

® Los relatos de los declarantes
estin desprovistos de conclu-
siones juridicas-

® Las teorfas juridicas estdn des-
provistas de contenido factico
concreto.

4. Generaciéon de proposiciones

facticas del caso

e Utilidad. Permite unir el relato
de los hechos con la teoria ju-
ridica.

® Orienta nuestras actividades
investigativas.

e Concepto:

e Afirmaciones de hecho, que
pueden ser reproducidas por

un declarante en juicio y que
dan cuenta de un elemento de
la teoria juridica. Es un elemen-
to de la teoria legal reformula-
do en el lenguaje de un decla-
rante.

Importancia de las proposiciones

facticas

® Lo que se prueba en un juicio
son precisamente las proposi-
ciones facticas.

® Entre mayores sean las propo-
siciones facticas que sustenten
un elemento de la teoria juridi-
ca sera mayor el éxito.

® Interrogo a un testigo para que
sefiale las proposiciones facti-
cas. Contrainterrogo cuando la
proposicién factica es contra mi
caso.

e Test de superposiciéon de las
proposiciones facticas.

® Debemos verificar si las propo-
siciones facticas elaboradas son
univocas o pueden sostener el
relato de ambas partes.

® Las proposiciones facticas de
la que se integra mi estrategia
deben ser probadas por uno.
Las que sostienen el relato de
ambas, a veces uno, pero no
enfocar toda su energia en la
misma.

5. Recopilacion de evidencia y
posterior seleccion con vistas al
juicio oral

® Las proposiciones facticas que
sostienen nuestra version de
los hechos deben ser demos-
tradas ante el TJO mediante las
pruebas declaradas admisibles
y pertinentes

Testigos.

Peritos.

Documentos.

Objetos.

Otros medios aptos de produ-
cir fe.

Tratamiento de la evidencia

Cadena de custodia.
Admisibilidad.

Actuaciones nulas.

Infraccién de las garantias indi-
viduales (generalmente en au-
diencia intermedia, pero si falla
se puede argumentar en el JO,
no debe valorarse por violacién
a las garantias individuales).

® Pertinencia.

® Sobreabundancia.

6. Deteccion de las debilidades

¢ Recomendacién analizar en
conjunto.

e Utilidad

e En la etapa de investigacién,
permite: a. Redireccionar la in-
vestigacion; b. modificar o aban-
donar un caso muy débil, c. Ne-
gociar.

e En el juicio oral: a. Ocultar (el
otro abogado es tonto), y b. An-
ticipar (exponerlo para dar una
buena explicacioén).

7. Clasificacion de la evidencia
desde la perspectiva de la liti-
gacioén oral

Toda la evidencia probatoria, no
siempre exige los mismos esfuerzos
de litigacion para su incorporacion
eficiente al juicio, difieren en sus
énfasis, alcances o en su oportuni-
dad de presentacion.

Criterios

a. Segtn su contenido.

b. Segun su conexién con el

hecho a acreditar.

c. Segtn su contenido

(CONTINUARA)
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Infraestructura, capital privado y Estado: el
rediseno legal de la inversion productiva en México

Daniel Olvera

Doctor en Derecho,

Coordinador de Tecnologia Financiera

en la Procuraduria Fiscal
de la Federacion.

ntroduccion

En un contexto de restricciones fis-
cales, presiones macroeconémicas
y creciente demanda de desarrollo
regional, el Estado mexicano ha op-
tado por reconfigurar los mecanis-
mos juridicos que permiten cana-
lizar inversiéon hacia proyectos de
infraestructura. La denominada Ley
de Infraestructura de Inversién (o el
conjunto normativo que la articula)
se erige como un punto de inflexién
en la relacién entre el sector publico y
el capital privado, al redefinir los es-
quemas de participacion, asignacion
de riesgos y supervision.

Lejos de tratarse tinicamente de una
herramienta técnica, esta legislacién
implica un redisefo estructural del mo-
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delo de inversion productiva, con im-
plicaciones profundas en el derecho fi-
nanciero, administrativo y regulatorio.

II. El agotamiento del modelo tradi-
cional de inversion publica

Durante décadas, la inversiéon en in-
fraestructura en México se sustentd
en esquemas predominantemente
publicos o en asociaciones publi-
co-privadas (APP) bajo marcos rigi-
dos y, en muchos casos, poco adap-
tables a la complejidad financiera
contemporanea.

Este modelo enfrenta hoy tres limita-
ciones fundamentales:

- Restricciones presupuestarias es-
tructurales, derivadas de reglas fisca-
les y compromisos de deuda publica.
- Limitada capacidad técnica del Es-
tado para estructurar proyectos fi-
nancieramente sofisticados.

- Desalineacién de incentivos entre
actores publicos y privados, especial-
mente en la asignacién de riesgos.

La nueva legislaciéon busca atender
estas deficiencias mediante la incor-
poracién de esquemas maés flexibles,
que permitan una participacion mas
activa del capital privado sin ceder el
control estratégico del Estado.

III. Elementos centrales del redisefio
legal

La Ley de Infraestructura de Inver-
sién introduce —explicita o implici-
tamente— una serie de innovaciones
juridicas que redefinen la arquitectu-
ra de la inversién:

1. Nuevos vehiculos de inversién y
estructuracion financiera

Se promueve el uso de instrumentos
sofisticados como:

- Fideicomisos de inversién especia-
lizados

- Vehiculos estructurados (CKDs,
CERPIs)

- Esquemas hibridos de financia-
miento puablico-privado

Estos mecanismos permiten aislar
riesgos, mejorar la bancabilidad de
los proyectos y atraer inversionis-
tas institucionales, tanto nacionales
como extranjeros.

2. Reconfiguracion de la asignacion
de riesgos

Uno de los aspectos mas relevantes
es la transicion hacia una légica de
asignacion eficiente de riesgos, don-
de estos se distribuyen conforme a la
capacidad de gestion de cada parte:

- Riesgos de construccién — sector
privado

- Riesgos regulatorios o politicos —
Estado

- Riesgos de demanda — esquemas
compartidos

Este enfoque responde a estandares
internacionales y busca reducir la
incertidumbre juridica que histérica-
mente ha afectado estos proyectos.

3. Fortalecimiento del marco regula-
torio y de supervisién

La legislacién incorpora mecanismos
mas robustos de:

- Transparencia

- Rendicién de cuentas

- Evaluacién ex ante y ex post de pro-
yectos

Lo anterior tiene como objetivo redu-
cir riesgos de corrupcién, sobrecostos
y captura regulatoria, sin inhibir la
agilidad necesaria para la ejecucién
de proyectos.

IV. Implicaciones para el derecho fi-
nanciero y administrativo

El redisefio legal impacta de manera
directa diversas ramas del derecho:

a) Derecho financiero

- Expansion del rol de inversionistas
institucionales (AFORES, fondos pri-
vados)

- Mayor sofisticacion de instrumen-
tos de financiamiento estructurado



- Integracién de criterios ESG (am-
bientales, sociales y de gobernanza)

b) Derecho administrativo

- Evolucion de los contratos adminis-
trativos hacia esquemas mas flexibles
- Redefinicién de facultades discre-
cionales del Estado

- Nuevos estandares de control y fis-
calizacién

c) Derecho regulatorio

- Mayor intervencién de autoridades
como CNBYV, SHCP y érganos super-
visores

- Necesidad de armonizacién norma-
tiva entre sectores (energia, transpor-
te, telecomunicaciones)

V. Tensiones estructurales: control
estatal vs. eficiencia privada

El ntcleo del debate juridico radica
en una tensién permanente:

;Como maximizar la eficiencia del
capital privado sin comprometer la
rectoria del Estado?

La Ley de Infraestructura de Inver-
sién intenta resolver esta tension
mediante un modelo hibrido, pero
enfrenta riesgos:

- Exceso de control estatal, que po-
dria inhibir la inversién

- Captura del interés publico por ac-
tores privados

- Judicializacién de proyectos, deri-
vada de ambigiiedades normativas

La clave estara en la certeza juridica,
particularmente en la estabilidad de
reglas, el respeto a contratos y la pre-
visibilidad regulatoria.

VI. Retos y oportunidades hacia el
futuro

El éxito de este nuevo modelo depen-
dera de factores criticos:

- Capacidad institucional del Estado
para estructurar y supervisar proyec-
tos complejos

- Confianza de los mercados en la es-
tabilidad del marco juridico

- Profundizacién del mercado de ca-
pitales mexicano

- Integracién de estdndares interna-
cionales de inversién

Si se implementa correctamente,
esta legislacion podria posicionar a
México como un hub regional de in-
version en infraestructura, atrayendo
capital de largo plazo y detonando
crecimiento econémico.

VII. Conclusién

La Ley de Infraestructura de Inver-
sién no es Unicamente una reforma
normativa, sino un cambio de para-
digma en la forma en que se concibe
la inversiéon productiva en México.
Al articular un nuevo equilibrio entre
Estado y mercado, redefine las reglas
del juego para el desarrollo econémi-
co.

El desafio no es menor: lograr que
este redisefio juridico se traduzca en
proyectos viables, transparentes y
sostenibles, sin perder de vista que,
en tltima instancia, la infraestructura
no es un fin en si mismo, sino un me-
dio para garantizar el bienestar y el
desarrollo del pais.

Temas de conversacion

La cancidn es parte de la campaiia
‘Lo que hacemos, lo hacemos por el futbol’

Como parte de la campafia que unas papas lanz6 rumbo a la FIFA World Cup 2026, Belinda,
Emmanuel, Mijares y JuanPa Zurita se unen en ‘Lo que hacemos, lo hacemos por el fatbol’
el cual presentaron de una manera muy sui generis en un bar donde se cantan rolas de
despecho en Polanco.

Es asi como, por medio de una colaboracién musical inédita que retine a estas figuras de la
musica junto con un influencer presentando un homenaje a los aficionados que viven cada
partido con intensidad y que son capaces de todo por sus colores, incluso de las locuras més
impensadas.

Juntos interpretan el himno oficial de la campafia, una pieza que fusiona el pop contempo-
réneo con el estilo inconfundible de dos leyendas de la musica, capturando esas situaciones
donde, por la Seleccion Nacional de México, hacemos lo que sea: desde retos hasta rituales
que convierten cada partido en una experiencia colectiva.

Una gran produccion
La produccién musical se convierte en el eje de una plataforma 360° con presencia en via
publica, plataformas digitales y Spotify, acompafiada por un video oficial donde los artistas
comparten un momento alrededor de un partido, reflejando cémo el fiatbol se vive mejor
cuando se comparte.

Con esta iniciativa, se refuerza el vinculo con los momentos de celebracion de los mexicanos,
conectando fatbol, misica y convivencia, siempre acompafiados de una bolsa de papas. A
medida que el mundo cuenta los dias para el silbatazo inicial, la marca invita a todos los afi-
cionados a unirse a la celebracién y demostrar que lo que hacemos, lo hacemos por el fttbol.



ASOCIACION

<

DE LIDERES
EMPRESARIALES MEXICANAS

TALENTO Y
EXPERIENCIA
EN EL
DESARROLLO
EMPRESARIAL
FEMENINO

En México, miles de mujeres estan
transformando el panorama empre-
sarial: crean, lideran y escalan nego-
cios que generan empleo y valor en
multiples industrias. En el ambito
legal, su presencia es particularmen-
te estratégica: no solo acompanan el
crecimiento de empresas, sino que
construyen estructuras juridicas soli-
das que permiten su permanencia y
expansion en mercados cada vez més
complejos.

En este contexto, Lideres Empresa-
rias Mexicanas (LEM) emerge como
una plataforma que evoluciona el
concepto de red hacia un ecosistema
de crecimiento. Mas que vincular,
LEM articula talento, experiencia y
acceso para acelerar el desarrollo em-
presarial femenino en el pafs. Aqui,
la red no es un fin, sino un medio
para generar oportunidades reales de
negocio y crecimiento.

Hoy, LEM retne a una comunidad
diversa de empresarias, entre ellas
mas de 4 abogadas que lideran des-
pachos, firmas boutique y &reas le-
gales dentro de compariias en expan-
sién. Participan perfiles al frente de
espacios como ARMIA LEGAL, OR-
TIZ RUBIO & ASOCIADOS, GRUPO
BONILLA, GARAGE CLUSTER, asi
como especialistas independientes
con précticas consolidadas en dere-
cho corporativo, fiscal, laboral, pro-
piedad intelectual y compliance. En
conjunto, este grupo no solo asesora:
estructura, previene riesgos y habili-
ta decisiones clave para el crecimien-
to de otras empresas, proyectos o
causas.

Sus despachos y espacios profesio-
nales funcionan como puntos de ar-
ticulacion dentro de la red: lugares
donde se cruzan oportunidades, se
disefian soluciones y se abren nuevas
posibilidades de colaboracién. En un
entorno donde la diferencia no estd
en el talento, sino en el acceso, LEM
construye conexiones intencionales
que permiten acceder a informacién,
personas y espacios de decisiones
clave que aceleran el crecimiento em-
presarial.



Es ahi donde el impacto deja de ser
individual y comienza a escalar.
Donde el liderazgo se fortalece y
las decisiones se toman con mayor
claridad. Un espacio donde crecer
se vuelve una consecuencia natural
de estar conectadas de la manera
correcta. Eso es LEM.

Brenda Rubio es abogada, empre-
saria, conferencista y coach interna-
cional certificada, con una trayecto-
ria de mas de una década liderando
proyectos de alto impacto en las in-
dustrias de eventos, desarrollo hu-
mano y liderazgo femenino. En su
visita a Grupo Multimedia Legal,
la actual Vicepresidenta de LEM
Asociaciéon de Lideres Empresaria-
les Mexicanas, comento “Me siento
motivada al impulsar el crecimiento
sostenible de personas y organiza-
ciones, mi experiencia me ha conso-
lidado como mentora de mujeres li-
deres, coach de desarrollo humano
y consultora empresarial, partici-
pando como speaker y facilitadora
en foros, paneles y programas cor-
porativos que fortalecen habilida-
des clave como liderazgo conscien-
te, comunicacion efectiva, toma de
decisiones, negociacién y trabajo en
equipo”

“Invertir en mi liderazgo crea un
efecto multiplicador. A través de
mas de 40 conferencias, he ayuda-
do a mas de 150 mujeres empren-
dedoras a desbloquear nuevos roles
y hacer crecer sus negocios, y guia-
do a mas de 400 ejecutivos a afinar
su storytelling. Apoyar a més de
80 mujeres duefias de negocios en
LEM me ha mostrado que cuando
una mujer lidera, mejora su ecosis-
tema entero, se beneficia” comenta
Susana San Roméan Ofate, experta
en marketing por diferentes univer-
sidades nacionales e internaciona-
les y es también vicepresidenta de
LEM.




La mesa directiva de LEM es
conformada por:

* Presidenta: Ana De Sa-
racho O’Brien

* Vicepresidentas: Brenda
Rubio y Susana San Ro-
man.

* Secretaria: Verénica Bo-
nilla

¢ Tesorera: Fery Palma

* Direccién de Afiliacio-
nes y Comunidad: Lucia
Lara y Verénica Romin

* Direccién de Comuni-
cacién y Posicionamiento:
Paloma Escorza y Susana
San Roman

* Direccién de Desarrollo
Personal: Mily Reyes y Fa-
biola Alanis

* Direcciéon de Eventos
y Experiencias: Lourdes
Vallejo, Gabriela Schiaffi-
no y Xochitl Lujan

* Direccién Legal y Esta-
tutos: Verénica Bonilla y
Valeria Ortiz Rubio

¢ Direccién de Tecnologia
y Comunidad Digital: Sa-
rahi Espinales

* Direccién de Responsa-
bilidad Social: Isis Carus

* Direccién de Innovacién
Estratégica y Crecimien-
to Empresarial: Fernan-
da Herndndez y Carolina
Valdés

* Comisién de Honor y
Justicia: Zaira Zepeda,
Moénica Loaiza y Fabiola
Ortiz

LEM ofrecera mentorias es-
tratégicas, capacitacion espe-
cializada, networking de alto
valor, Comunidad Digital
LEM, Programa de Desarro-
llo Personal y Agenda Rosa
en apoyo a mujeres en situa-
cién de vulnerabilidad.




La adherencia terapéutica:
un reto critico de salud publica
y sostenibilidad financiera

Ciudad de México, a 27 de marzo del 2026. En el marco del
Dia Mundial de la Adherencia, especialistas, lideres del sec-
tor salud y actores clave del ecosistema sanitario coincidie-
ron en la urgencia de fortalecer la adherencia terapéutica
como un pilar fundamental para mejorar los resultados en
salud y la sostenibilidad de los sistemas.

El Dia Mundial de la Adherencia surge como respuesta a un
desafio global: garantizar que los tratamientos efectivos se
traduzcan en beneficios reales para los pacientes. Impulsado
por la Federacion Mundial del Corazén y la Sociedad Inter-
nacional de Hipertension, este dia busca visibilizar la adhe-
rencia como un fenémeno multifactorial que involucra el ac-
ceso, los modelos de atencién, la continuidad del cuidado y
el acompafamiento al paciente.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud, mejo-
rar la adherencia terapéutica es una de las intervenciones con
mayor potencial de impacto en salud ptblica. En México, el
reto es particularmente relevante:

e En hipertension, hasta 57% de los pacientes presentan
problemas de adherencia.

*  Endiabetes, se estima que 59% no sigue adecuadamente
su tratamiento.

* En dislipidemias, alrededor de 58% de los pacientes no
son adherentes, a pesar de que mejorar la adherencia po-
dria prevenir eventos cardiovasculares y reducir costos
significativamente.

SERVIER

moved Dy you

En este contexto, se llevé a cabo un foro de alto nivel que
reunié a stakeholders estratégicos del sistema de salud —
incluyendo tomadores de decision, clinicos, académicos y
representantes de la industria— con el objetivo de generar
un espacio de didlogo y construccién conjunta. Durante el
encuentro, se destaco que la adherencia no puede abordarse
desde intervenciones aisladas, sino que requiere un enfoque
sistémico, articulado y centrado en el paciente. Los partici-
pantes coincidieron en la necesidad de avanzar hacia mode-
los de atencion mas integrados, fortalecer la generacion de
evidencia local y promover politicas publicas que reconoz-
can la adherencia como un habilitador clave de los resulta-
dos en salud.

Este foro marca el inicio de una agenda colaborativa orien-
tada a identificar barreras, alinear incentivos y desarrollar
soluciones concretas que permitan mejorar la continuidad de
los tratamientos en la vida real. Mds que una conversacion,
representa un primer paso hacia la construccion de iniciati-
vas sostenibles que impulsen cambios estructurales en favor
de la adherencia terapéutica en México.

Los trastornos metabdlicos y cardiovasculares contintian
siendo uno de los principales desafios del sistema de salud
mexicano, al concentrar una alta carga de enfermedad, mor-
talidad prematura y presién sobre el gasto publico. En este
contexto, fortalecer la adherencia no es un elemento acceso-
rio, sino una condicién indispensable para que las interven-
ciones en salud cumplan su propésito.

El llamado es claro: avanzar de la conciencia a la accién, y de
los esfuerzos individuales a soluciones sistémicas que per-
mitan transformar la manera en que se aborda la adherencia
en el pais.

Servier, un grupo farmacéutico global

Servier es un grupo farmacéutico internacional e in-

dependiente, regido por una fundacién. Gracias a su

modelo tnico de gobernanza, el Grupo esta compro-

metido con el progreso terapéutico para servir a los

pacientes e integra la voz del paciente en cada etapa
del ciclo de vida del medicamento.

Como un actor global lider en cardiologia y enferme-
dades venosas, Servier aspira a convertirse en un in-
novador referente en oncologia y neurologfa. A través
de la medicina de precisién, el Grupo busca ofrecer
soluciones terapéuticas dirigidas para un nimero
limitado de enfermedades raras e invierte cerca del
20% de sus ventas de medicamentos de marca en I+D.

Con sede en Francia, Servier cuenta con mas de
20,000 colaboradores y una sélida presencia geogra-
fica, distribuyendo sus medicamentos en mas de 130

paises. En el ejercicio fiscal 2024 /25, el Grupo alcanzé
ingresos por 6,900 millones de euros.



¢En queé se manifiesta la falacia de
“Pregunta Compleja o Multiple”
en el sistema judicial mexicano?

Justino Angel
Montes De Oca

Asesor Independiente de diversas

materias en México, en asuntos del
orden civil, mercantil, arrendamiento,
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vados del libro “Falacias y Mane-

jos falaces con Impacto Juridico”,
de Norma Battd, vemos ahora este
tipo, que consiste en la formulacién
de una pregunta aparentemente sim-
ple, que se supone obtendria una pre-
gunta directa. Esta respuesta requeri-
ria, en realidad, que previamente se
hubiera formulado otra pregunta, y
que la misma hubiera sido contestada.
Son preguntas que suponen que ya se
ha dado la respuesta definida a una
pregunta, que en realidad ni siquiera
ha sido formulada. v.g.r ;Por qué sera
que las mujeres son emocionales y los
hombres racionales?, antes de dicho
cuestionamiento, se debia de haber

S iguiendo con los ejemplos deri-
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contestado: jes verdad que las mujeres
guidndose por emociones o todos los
hombres se guian por la razén? En la
medida en que toda pregunta solicita
una informacion en lugar de darla, no
es una proposicion, y desde este pun-
to de vista no puede ser ni verdadera
ni falsa. Son en si suposiciones impli-
citas, y en este tipo de falacias, se en-
cuentran potenciadas. Se infiltran en
las preguntas proposiciones falsas con
ayuda de las cuales se pretenden pro-
bar otras. Si alguien afirma: ;entonces
yano castiga a su mujer? Lo que signi-
fica que en otro tiempo si la castigaba,
por ende, la pregunta compleja lleva
implicita la contestacién previa a una
pregunta anterior, que deberia haber-
se formulado, e intencionalmente no
se formul6. Entonces se inserta en la
pregunta una preposicion falsa. La
respuesta puede ser afirmativa o ne-
gativa, poco importa, porque siempre
implicaria admitir algo.

En el ambito politico, se vio esta abe-
rrante realidad, cuando a AMLO se le
ocurrié eliminar la construccién del
aeropuerto de Texcoco, pese a que
ya estaba a un veinte por ciento de
su construccién, y se le pregunt6 al
populacho si de verdad querian ese
aeropuerto que era extremadamente
caro, entonces, la consulta popular
fue el medio para que un gobierno
incumpliera un contrato y se produ-
jeran consecuencias econémicamente
muy desfavorables, todo basado en
preguntas sencillas, que evidenciaban
una voluntad politica ya definida, y lo
peor, sin contar con sustento técnico
que avalaran sus juicios, el nuevo ae-
ropuerto fue extremadamente caro, es
sumamente lejos de la Ciudad y ade-
mas, no estd resultando todo lo que se
prometio.

En el ambito judicial, se ve en la
prueba confesional en el &mbito civil,
mercantil y no se diga en lo penal, los
abogados tendemos a buscar entram-
par a la contraparte, o en su caso a los
testigos, para que confiesen algo o se
confundan sobre lo que quiera que se
declare, y si hay un Juez novato, un

Ministerio Publico principiante, es
posible que deje pasar esas aberrantes
preguntas, que producirian confu-
sién, y que incluso estdn prohibidas
por la norma, pero, muchas veces
quien debe de ser el dique para evitar-
las, se convierte en una coladera.

Es triste que aqui nos enfrentemos
a otros problemas, en principio se
permite que los testigos mediten las
respuestas, porque el Secretario y de-
biera de ser el Juez, debe de revisar la
legalidad de la pregunta, sin embargo,
ese tiempo que se da impide que real-
mente se tenga un testimonio confia-
ble, en Estados Unidos las respuestas
son inmediatas, no se da tiempo para
meditar al testigo o declarante, y mu-
chas veces asi surge la verdad, no son
tan formalistas en la manera en que se
formulan las preguntas y mucho me-
nos en coémo se califican, se deja traba-
jar a las partes y a sus abogados, o los
jurados.

El gran secreto de un interrogatorio,
es hacer preguntas sencillas, concre-
tas, no buscar entrampar a una parte
0 a un testigo, como litigante, y mas
cuando me tocé interrogar a testigos,
siempre busque que el cuestionado
hiciera por ejemplo algtin tipo de cro-
quis, nos diera detalles evidentes del
lugar, del modo en que sucedian los
hechos, de qué dijeron las personas, de
como se vestian, y con ello se obtenian
escenas mentales que podian o no ser
congruentes con la realidad del caso,
pero cuando un testigo sobre todo,
empezaba a decir, “no me acuerdo”,
“no sé”, el problema se hacia mayts-
culo porque de inmediato el nervio-
sismo del abogado se hacia patente, y
cuando le preguntaba si su abogado
lo habfa instruido, me tocaba ver que
afirmaban con una clara sinceridad:
“Si”. Por eso, jamés he recomendado
que se instruya a los testigos, porque
el autor intelectual seria el profesional
que es descubierto y seria el autor in-
telectual de un delito de falsedad. En
realidad, un abogado, debe privilegiar
la l6gica, y la verdad.



LA MICROBIOTA Y LA PROTEINA:

DOS CLAVES EN LA NUTRICION FEMENINA ACTUAL

En los ultimos afios, la conversacion sobre nutricion fe-
menina ha evolucionado. Mas alla del conteo de calorias
o las dietas restrictivas, hoy los especialistas coinciden en
que la alimentacién debe enfocarse en una nutriciéon in-
tegral. El éxito de un plan alimenticio ya no se mide solo
en la bascula, sino también en factores como la energia
diaria, el equilibrio hormonal y la resiliencia del sistema
inmunolégico.

Este nuevo enfoque ha puesto bajo los reflectores a dos
elementos fundamentales que trabajan en perfecta armo-
nia: la salud de la microbiota intestinal y el consumo ade-
cuado de proteina.

De acuerdo con diversas investigaciones, alrededor del
70% del sistema inmunolégico se encuentra en el intes-
tino, lo que explica por qué cada vez mds expertos sub-
rayan la importancia de mantener una microbiota equi-
librada. El intestino no solo participa en la digestién de
los alimentos, sino también en procesos claves como la
regulacién del sistema inmune, la absorcién de nutrien-
tes y la modulacién de los procesos inflamatorios del or-
ganismo.

Para mantener este sistema en equilibrio, la incorporacién
de alimentos fermentados, como el kéfir, ha cobrado espe-
cial relevancia. Marcas como Lifeway han ganado prota-
gonismo al ofrecer productos con 12 cepas de probiéticos,
que contribuyen a diversificar y equilibrar la microbiota
intestinal, ademas de apoyar la respuesta del sistema in-
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munolégico de manera practica dentro de la alimentacién
diaria. Consumido de forma regular, el kéfir puede con-
tribuir a la salud digestiva y al equilibrio del organismo,
lo que se refleja también en aspectos como la salud de la
piel, el cabello y las ufias.

De forma complementaria, el aporte adecuado de protei-
na se ha convertido en otro pilar fundamental para la sa-
lud metabdlica y la composicién corporal. A pesar de su
importancia, muchas mujeres atin no alcanzan los reque-
rimientos diarios necesarios para proteger su masa mus-
cular y mantener niveles de energia estables. Ademas, un
consumo 6ptimo de proteina también favorece la sacie-
dad y ayuda a evitar picos de hambre durante el dia.

En este sentido, el yogur griego de FAGE se ha posicio-
nado como un gran aliado gracias a su aporte de proteina
por porcion y a la versatilidad de sus presentaciones en
formato préctico para llevar. Esto permite que las mujeres
integren este nutriente esencial en su rutina diaria, ya sea
como base del desayuno o como un snack funcional, faci-
litando asi el cumplimiento de sus requerimientos diarios
de proteina.

En un momento en el que la nutricién femenina busca ser
mas informada y menos restrictiva, especialistas coinci-
den en que cuidar la microbiota intestinal y asegurar un
consumo adecuado de proteina puede marcar una dife-
rencia significativa en la energfa, el metabolismo y el bien-
estar general de la mujer.
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La tributacion indirecta en el comercio electronico

en México: avances, retos y tensiones del nuevo
modelo fiscal digital

Rocio Medina
Padilla

Secretaria Técnica en la PRODECO.Maes-
tra en Materia Fiscal y Especialista en
Fiscalizacion de Impuestos.
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1 comercio electrénico dejo6
E de ser una tendenciay paso

a ser una parte estructural
de la economia actual. La digi-
talizaciéon de las transacciones
comerciales ha transformado
profundamente la manera en
que se producen, distribuyen y
consumen los bienes y servicios,
eliminando fronteras fisicas y
dando lugar a nuevas dinami-
cas econdmicas. En este esce-
nario, los regimenes tributarios
tradicionales tuvieron que ha-
cer frente al desafio de adecuar-
se a una realidad en la cual la
presencia fisica ya no constituye
una condicién necesaria para la
generacion de riqueza.

En México, la respuesta a este
fenémeno se ha concentrado
principalmente en la tributa-
cién indirecta, particularmente
mediante el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) y, en menor
medida, el Impuesto Especial
sobre Producciéon y Servicios
(IEPS). No es casual este en-
foque: los impuestos sobre el
consumo permiten gravar ope-
raciones digitales aun cuando
los proveedores se encuentren
en el extranjero, bajo el prin-
cipio de que el impuesto debe
gravarse en el lugar donde se
consuma el bien o servicio.

El rol del IVA en la economia
digital

El IVA se ha afianzado como
el instrumento principal para

gravar las transacciones del co-
mercio electrénico. Su disefio,
basado en el consumo, permi-
te una facil aplicacién en las
operaciones digitales donde el
usuario y no el proveedor es el
elemento central. Este cambio
de paradigma se debe al prin-
cipio de destino, ampliamente
compartido a nivel internacio-
nal, para evitar distorsiones de
la competencia y fenémenos de
doble imposicion.

Con las reformas fiscales de
2020, México introdujo un régi-
men especial para los servicios
digitales que prestan quienes
viven en el extranjero y no tie-
nen ningun establecimiento en
México. Este régimen impone
obligaciones precisas: anotarse
en el Registro Federal de Con-
tribuyentes, cobrar y transferir
el IVA, presentar declaraciones
periédicas, extender compro-
bantes y nombrar un represen-
tante legal en territorio nacio-
nal.

Ademas, se reconoce la funcion
de las plataformas digitales
como intermediarias esenciales
en la economia digital, y se les
imponen obligaciones de reten-
cién, informacién y pago de im-
puestos. Este modelo ha hecho
posible para el Estado mexica-
no el traslado de una parte de
la carga administrativa a acto-
res con mayor capacidad tec-
nolégica y de control sobre las
operaciones.



IEPS y nuevas modalidades de
consumo digital

Si bien el IVA es el principal
impuesto que rige este d&mbito,
también el IEPS ha comenzado a
incursionar en la regulacion del
comercio digital, sobre todo en
actividades como los juegos con
apuestas en linea y servicios re-
lacionados con los videojuegos.
Estas medidas no persiguen
Gnicamente un propésito de re-
caudacién de ingresos publicos,
sino que cumplen también un
objetivo extrafiscal al pretender
incidir sobre patrones de con-
sumo de las personas.

Sin embargo, la aplicaciéon de
estas tasas ha levantado polé-
mica, en particular para el caso
de los videojuegos, sobre el
cual se han concedido incluso
estimulos fiscales para dismi-
nuir su impacto. Se trata de un
ejemplo de la tension que existe
entre la necesidad recaudatoria
del Estado, la competitividad
de los mercados digitales y la
afectacion a la esfera juridica de
los gobernados.

Control digital: hacia un mo-
delo de control en tiempo real

Un gran avance del sistema fis-
cal mexicano ha sido el fortale-
cimiento de los mecanismos de
fiscalizacién de la economia di-
gital. La inclusion de clausulas
como el acceso inmediato a los
datos de las plataformas digita-
les implica un cambio sustan-
cial: se deja atras el sistema que
se apoyaba en las declaraciones
para pasar a un sistema de con-
trol permanente.

Este nuevo modelo brinda a la

autoridad fiscal informacién de-
tallada de las operaciones efec-
tuadas, lo que permite mayor
capacidad de control y reduce
los espacios para la evasion. Sin
embargo, también conlleva ma-
yores cargas administrativas y
tecnolégicas para los contribu-
yentes, asi como preocupacio-
nes sobre la proteccion de datos
y la seguridad juridica.

Comercio electronico: retos
estructurales

Con los avances normativos,
la fiscalizacion del comercio
electrénico sigue teniendo im-
portantes desafios, destacando
entre ellos:

e La dificultad en la iden-
tificaciéon de los sujetos
obligados en un entorno
digital globalizado.

e La participacion de em-
presas extranjeras que
no tienen establecimien-
to en el pais.

e La dificultad para deter-
minar dénde se consu-
me o genera valor.

e El gran volumen y rapi-
dez de las transacciones
digitales.

Estos hechos demuestran que
las soluciones tradicionales del
derecho tributario son insufi-
cientes para hacer frente a la
naturaleza dinamica de la eco-
nomia digital.

Tensiones constitucionales y
perspectivas de futuro

El fortalecimiento de las facul-
tades de control, particular-
mente medidas como el blo-
queo de plataformas digitales

por incumplimiento, plantea
interrogantes relevantes desde
el punto de vista constitucional.
Es indudable que la proporcio-
nalidad de estas medidas, su
incidencia en la libertad de co-
mercio y su compatibilidad con
la seguridad juridica seguiran
siendo objeto de debate.

En este sentido, el desafio no
radica solamente en obtener
mas, sino también en obtener
més de una manera equilibra-
da, garantizando tanto la efica-
cia del sistema tributario como
la protecciéon de los derechos
fundamentales.

Conclusion

La tributacién indirecta del co-
mercio electrénico en México
refleja un esfuerzo significativo
por adaptar el sistema fiscal a
las nuevas realidades tecnolo-
gicas. Si bien las reformas han
permitido avanzar en la recau-
dacién y el control de las opera-
ciones digitales, persisten desa-
fios estructurales que requieren
soluciones innovadoras, coope-
racién internacional y una cons-
tante actualizacién normativa.

Para los operadores juridicos
este campo es un area de opor-
tunidad y anédlisis permanente
donde confluyen el derecho fis-
cal, la tecnologia y los derechos
fundamentales en un entorno
cada vez més complejo y globa-
lizado.
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Siniestralidad por automotores de dos ruedas en
Mexico: impactos, retos y respuestas para la ciudadania

Angel Crescencio
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de la Direccion de Cultura de la
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n México, los siniestros viales
Een motocicleta dejaron de ser

un problema marginal para
convertirse en un asunto de salud
publica, movilidad, justicia y res-
ponsabilidad institucional. Hablar
de “automotores de dos ruedas” con
mayor precisién implica hablar, so-
bre todo, de motocicletas, cuyo uso
ha crecido como medio de transpor-
te cotidiano, instrumento de trabajo
y alternativa frente a la congestion
urbana. Sin embargo, ese crecimien-
to no ha sido acompafado, en todos
los casos, por infraestructura segura,
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capacitacion homogénea, control
efectivo ni protecciéon suficiente para
quienes transitan en ellas o conviven
con ellas en el espacio publico. La
propia Ley General de Movilidad y
Seguridad Vial parte de una premi-
sa decisiva: toda muerte o lesién por
siniestro de transito es prevenible, y
la seguridad no puede depender s6lo
del comportamiento individual, sino
también del disefio vial, la regulacion
y la respuesta institucional (Cdmara
de Diputados del H. Congreso de
la Unién, 2023; Secretaria de Salud,
2025).

Las cifras muestran con claridad la
dimensién del problema. De acuerdo
con la Secretaria de Salud, en 2023 fa-
llecieron en México 16,772 personas
por siniestros viales, y 2,878 de esas
muertes correspondieron a personas
usuarias de motocicleta, lo que equi-
vale a 17.2% del total. En el mismo
afio se registraron 21,557 egresos hos-
pitalarios de motociclistas, es decir,
62.5% de todas las hospitalizaciones
vinculadas con siniestros viales. A
ello se suma que, segtin INEGI, ya en
2021 la colisién con motocicleta ocu-
paba el tercer lugar entre los tipos de
accidente con mas victimas mortales
en el sitio del siniestro, con 696 dece-
sos (15.8%), y el segundo lugar entre
las personas lesionadas, con 23,477
casos (28.5%). Estas cifras permiten
afirmar que el fenémeno no sélo cre-
ce: ademas concentra una parte des-
proporcionada de las lesiones graves
y de la presion sobre los servicios de
urgencias y hospitalizacion (INEGI,
2022; Secretaria de Salud, 2025).

La realidad sanitaria también es con-
tundente, un estudio del Instituto Na-
cional de Salud Publica con datos de
la Ensanut Continua 2021-2023 estim6
una prevalencia nacional de lesiones
no fatales por siniestros de transito
de 1.31%, equivalente a alrededor de
1.6 millones de personas. Mas de 90%
requirié atencion médica y 28.4%

reporté una consecuencia permanen-
te en salud. El mismo trabajo encon-
tré6 que 71.1% de las personas lesio-
nadas fueron hombres y que 44.6%
de los casos correspondi6 a personas
usuarias de motocicleta. Este hallaz-
go es crucial ya que la motocicleta
aparece no s6lo como un medio de
movilidad cada vez maés extendido,
sino como el principal modo asocia-
do a la lesién vial no fatal en México.

Uno de los factores que explican este
escenario es la expansion del uso de
la motocicleta en contextos de pre-
cariedad y movilidad deficiente. La
propia CONDUSEF reconoce que
la motocicleta se ha vuelto un me-
dio de transporte muy comun tanto
para uso particular como para gene-
rar ingresos, y reporta que en el pais
circulan mas de 6.8 millones de mo-
tocicletas. Al mismo tiempo, menos
de 30% se encuentra asegurado. Esta
combinacion es especialmente delica-
da porque un vehiculo relativamente
accesible, usado con frecuencia para
trabajo y reparto, pero con bajos nive-
les de aseguramiento, incrementa la
exposicion econémica de las familias
cuando ocurre un siniestro. La ex-
pansion del parque motociclista, por
tanto, es también una expresion de
desigualdad urbana y laboral, porque
muchas personas ingresan a esta for-
ma de movilidad buscando rapidez y
sustento, pero lo hacen en condicio-
nes de alta vulnerabilidad (CONDU-
SEF, 2024; Secretaria de Economia &
Secretaria de Salud, 2018).

Ademas, la Ley General de Movi-
lidad y Seguridad Vial obliga a que
los reglamentos incluyan el uso de
casco para conductores y pasajeros
de motocicleta conforme a la Nor-
ma Oficial Mexicana aplicable. A su
vez, la NOM-206-SCFI/SSA2-2018
seflala que usar un casco certificado
disminuye el riesgo y severidad de
lesiones en 72% y puede reducir la
posibilidad de muerte hasta en 39%,



segun la velocidad del impacto. Pese
a ello, la evidencia reciente muestra
problemas de cumplimiento y de
desigualdad en el uso. La Ensanut re-
porté que entre personas de 20 afios o
mas el uso de casco fue mucho mayor
en hombres que en mujeres: 63.5%
frente a 20.0%; y entre 10 y 19 afios,
48.3% frente a 12.2%. La conclusién
es preocupante, incluso cuando la
norma existe, su adopcién real es in-
completa y socialmente desigual (Cé-
mara de Diputados, 2023; Secretaria
de Economia & Secretaria de Salud,
2018; Valdés-Méndez et al., 2024).

Desde el punto de vista juridico, Mé-
xico ya cuenta con una arquitectura
normativa relevante. La Ley General
de Movilidad y Seguridad Vial es-
tablece una jerarquia de movilidad
centrada en la persona, reconoce un
enfoque de sistemas seguros y clasi-
fica como personas usuarias vulnera-
bles, entre otras, a quienes emplean
vehiculos de dos y tres ruedas en
determinadas condiciones. También
dispone que las autoridades deben
exigir examenes tedricos y practicos
para obtener o renovar licencias, y
prevé campaiias de cultura vial, ges-
tién de velocidad, atencién prehos-
pitalaria y criterios de disefio de in-
fraestructura que minimicen errores
y sus consecuencias. Ademds, la mis-
ma ley sefiala que la integridad fisica
de las personas es una responsabili-
dad compartida de quienes disefan,
construyen, gestionan, operan y usan
la red vial. Este punto es central, por-
que el problema de los siniestros en
motocicleta no puede analizarse bajo
una légica simplista de culpa indivi-
dual; involucra también al Estado, a
la infraestructura, al mercado de ve-
hiculos y cascos, y a los sistemas de
control y atencién (Camara de Dipu-
tados, 2023).

El reto, entonces, no es sélo norma-
tivo, sino de implementaciéon. La
Estrategia Nacional de Movilidad
y Seguridad Vial ya fue aprobada
como instrumento rector para los tres
niveles de gobierno, pero la existen-
cia de una estrategia no garantiza por
si misma una aplicaciéon homogénea

en calles, carreteras, licencias, ins-
peccién y atencion médica. El propio
marco legal ordena incluir sanciones,
supervisién, capacitacion y registro
de la atencién prehospitalaria, lo que
muestra que el legislador reconocié
la necesidad de una cadena institu-
cional completa: prevencién, control,
respuesta y seguimiento. El proble-
ma real es que esa cadena suele frac-
turarse porque hay lugares donde
la licencia contintia operando mas
como tramite recaudatorio que como
acreditaciéon de habilidades; otros
donde el uso de casco certificado no
se verifica de manera consistente; y
otros més donde la informacién de
siniestros y lesiones no se integra con
suficiente oportunidad para orientar
decisiones publicas (Secretaria de
Gobernacién, 2023; Camara de Dipu-
tados, 2023).

Cuando ocurre un siniestro grave,
aparecen problemas de rehabilita-
cién, pérdida de trabajo, endeuda-
miento, gastos funerarios, litigios y,
en muchos casos, una ruta incierta
para acceder a reparacién. En este
punto, la Ley General de Victimas
ofrece un marco importante, porque
reconoce el derecho a la asistencia,
la atencion médica especializada,
el acompafiamiento juridico y psi-
cosocial, asi como el acceso a la jus-
ticia y a la reparacién integral. Pero
esa proteccion juridica convive con
una realidad material adversa: me-
nos de 30% de las motocicletas esta
asegurado, segin CONDUSEEF. Esto
significa que una parte considerable
de los costos econdémicos y sociales
del siniestro sigue recayendo directa-
mente en las personas afectadas y sus
familias, o bien en los sistemas publi-
cos de salud y asistencia (Cdmara de
Diputados, 2024; CONDUSEEF, 2024).
En suma, los accidentes de motocicle-
ta en México muestran una tension
cada vez maés visible entre necesidad
de movilidad y produccién de riesgo.
La motocicleta ofrece rapidez, accesi-
bilidad y oportunidades de trabajo,
pero también concentra una parte
creciente de las muertes, las lesiones
graves y las hospitalizaciones por si-
niestros viales. La respuesta no debe

consistir en estigmatizar a quienes la
usan, sino en construir una politica
integral: licencias realmente evalua-
das, cascos certificados y fiscaliza-
dos, infraestructura tolerante al error,
atencion prehospitalaria oportuna,
datos interoperables, cultura vial y
garantias efectivas para victimas.
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Segunda Entrega

xisten un ntiimero muy impor-
E tante de juicios que han alu-

dido al “dafio al proyecto de
vida”; verbigracia, amparo directo
287/2023 (Victimas directas e in-
directas de violaciones a derechos
humanos. sus conceptos y dife-
rencias); amparo directo 561/2024
(Responsabilidad  civil objetiva
extracontractual y dafio moral. las
condenas derivadas de esas accio-
nes deben cuantificarse en cantidad
liquida al momento de dictarse la
sentencia definitiva); amparo en
revision 5363/2023 (Reparacion
integral del dafio. los familiares de
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victimas de feminicidio tienen de-
recho a recibir asistencia psicol6-
gica cuando sufran una medida de
proteccién que se traduzca en un
desplazamiento forzado, derivado
de la comisién del delito).

Concomitantemente, el amparo di-
recto en revisién 4306 /2020 (Incum-
plimiento de un contrato de seguro.
supuestos en los que se debe juzgar
con perspectiva de género); ampa-
ro en revision 687/2024 (Violacion
del derecho a la salud. determina-
cion de los hechos victimizantes y
aspectos que abarca la reparacién
integral del dafio); amparo en revi-
sién 51/2020 (Desaparicion forzada
de personas. somete a los seres que-
ridos de las personas desaparecidas
a actos equiparables a la tortura);
amparo directo 492/2023 (Respon-
sabilidad patrimonial del Estado. la
reparacion integral del dafio com-
prende el resarcimiento de los da-
fios materiales y del dafio moral).

Por otro lado, tenemos el amparo
57/2020 (Reparacién integral del
dafio tratdindose de victimas del
delito con capacidades diferentes
o en estado de vulnerabilidad por
condiciones de abandono. para lo-
grarla los érganos jurisdiccionales
deben conminar a las autoridades
correspondientes a efecto de que
tengan acceso real a los programas
implementados por cualquiera de
los tres 6rdenes de gobierno, enca-
minados a atenderlas, especialmen-
te en materia educativa); amparo
418/2017 (Actividad administrati-
va irregular del Estado. Caso en el
que debe reconocerse que afect6 los
derechos de una victima indirecta);
amparo directo 18/2015 (Indem-
nizacién por dafio personal por la
actividad irregular del Estado. Pa-
rametros que deben considerarse
para el célculo de su monto por el
dafio causado a un menor).

Pruebas y quantum indemnizatorio
en el dafio al proyecto de vida

Aunque el proyecto de vida es per-
sonal y subjetivo, para demandar-
lo es necesario aportar elementos
objetivos que demuestren, cudl era
ese proyecto y cOomo se vio trun-
cado por el accidente. Entre algu-
nas pruebas que se pueden incluir
serian, los registros académicos o
profesionales, contratos de trabajo
0 precontratos, planes de negocio
o carrera, testimonios de terceros
sobre las aspiraciones de la victi-
ma, periciales en trabajo social y
matematico actuarial, estos tltimos
ayudarian en el quantum indemni-
zatorio.

Diferencia del dafio moral y el dafio
al proyecto de vida

En el primero existe un agravio o
lesion a la estructura psico emocio-
nal, mientras que el segundo, es un
dafio a la libertad de la persona, a
su expresion fenoménica en actos o
conductas que son frustradas, me-
noscabadas o retardadas. A dife-
rencia del dafio moral, que se con-
sidera temporal y puede atenuarse
con el tiempo, el dafio al proyecto
de vida es atemporal y permanen-
te, ya que la oportunidad de reali-
zar ese proyecto especifico se pier-
de para siempre. Cabe aclarar que,
el dafio al proyecto de vida sélo
es exigible en personas fisicas, no
asi en personas juridicas como se
contextualiza en el dafio moral que
aplica para ambos.

Diferencia entre dafio emergente,
lucro cesante y dafio al proyecto de
vida

En el caso “Maria Elena Loayza”, la
Corte Interamericana formul6 en la
sentencia un claro deslinde concep-
tual entre estos diferentes dafios,
para dejar constancia que el “dafio



al proyecto de vida” es una “no-
cion distinta” a la de otros tipos de
dafios como el “lucro cesante “y el
“dafio emergente”. El pronuncia-
miento de la Corte establece que el
dafio al proyecto de vida “no co-
rresponde a la afectacién patrimo-
nial derivada inmediata y directa-
mente de los hechos, como sucede
en el dafio emergente”.

En lo que hace al “lucro cesan-
te”, se sefala en la sentencia que
“mientras éste dltimo dafio se re-
fiere en forma exclusiva a la pér-
dida de ingresos econémicos fu-
turos, que es posible cuantificar a
partir de ciertos indicadores men-
surables y objetivos, el denomina-
do “proyecto de vida” atiende a la
realizacién integral de la persona
afectada, considerando su voca-
cién, aptitudes, circunstancias, po-
tencialidades y aspiraciones, que
le permiten fijarse razonablemente
determinadas expectativas y acce-
der a ellas”.

Cuadernos de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién que contienen la
figura del dafio al proyecto de vida.

Entre la informacién complemen-
taria, donde se visualiza el dafio
al proyecto de vida en el maximo
tribunal del pais se encuentran
los siguientes cuadernos de juris-
prudencia del Centro de Estudios
Constitucionales: a) Desaparicion
forzada de personas; b) Derechos
de las personas con discapacidad;
¢) Derecho de las victimas a conocer
la verdad; d) Libre desarrollo de la
personalidad; e) Derechos de nifias,
nifios y adolescentes; f) Matrimonio
y divorcio; g) Estabilidad laboral en
el embarazo y, h) Responsabilidad
Patrimonial del Estado.

Cuadernillos de Jurisprudencia de
la Corte Interamericana de los De-
rechos Humanos que contienen la
figura del dafio al proyecto de vida

Adicionalmente, se tienen los cua-
dernillos de CIDU que fundamentan

el dafio al proyecto de vida, mis-
mos que son de facil localizacién
en internet: I) Integridad perso-
nal; II) Medidas de reparacién;
III) Derecho a la salud; IV) Dere-
chos econdémicos, sociales, cultu-
rales y ambientales; IV) Derecho
a la vida; V) Justicia transicional;
V1) Igualdad y no discriminacién;
VII) Derechos de las personas
LGBTI; VIII) Pueblos indigenas y
tribales; IX) Desaparicién forzada;
X) Derechos humanos de las mu-
jeres; XI) Orden ptblico y uso de
la fuerza; XII) Personas en situa-
cion de migracién o refugio y; XII)
Jurisprudencia sobre México.

Ejemplos aplicables al dafio al
proyecto de vida

Hay mdltiples eventos en donde
es posible exigir el dafio al pro-
yecto de vida de las victimas,
sirve de ilustracién: 1) Persona
privada de la libertad de manera
injusta por error judicial; 2) Jo-
ven que estudia una carrera y al
culminar se entera que no estaba
registrada; 3) Casos de desapari-
cién forzada de persona (jovenes
desaparecidos en Ayotzinapa); 4)
Casos de negligencia médica por
transfusion sanguinea contamina-
da (VIH) o dejar a la persona en
estado vegetativo; 5) Mujer que
le practican un aborto o histerec-
tomia sin consentimiento; 6) Per-
sona que emprende un negocio
y es atropellada en un accidente
amputandole las piernas; 7) Indi-
viduo que lo operan de cataratas
en el ojo equivocado; por citar al-
gunos.

Aspectos negativos en el dafio al
proyecto de vida

Como todo lo que se conoce a
nuestro alrededor y en la socie-
dad, hay aspectos positivos y ne-
gativos, en este altimo el dafio al
proyecto de vida puede represen-
tar un abuso de demandas; podria
entenderse de manera equivocada
como un enriquecimiento ilicito,
similar al dafio moral; o sutilmen-
te, generar un debate de personas

que no tengan un proyecto de
vida, luego entonces, no habria la
obligacion de reparar dicho con-
cepto.

Reflexiones finales del daiio al
proyecto de vida

El dafno al proyecto de vida pue-
de designarse como “plan vital”
o “trayectoria existencial”, que es
un dafio que incide en la libertad
volcada al mundo exterior a tra-
vés de actos o conductas. Desde
luego, se requiere que, en la le-
gislacion civil mexicana, se regule
el “dafio al proyecto de vida” con
mayor abundamiento y aunque
no estad codificado directamente,
se puede exigir su reparacién bajo
los principios del derecho a la re-
paracioén integral del dafio, aplica-
dos en casos de violaciones a los
derechos humanos.

El proyecto de vida constituye la
visién a futuro que tiene una per-
sona, que le permite planificar sus
acciones para poder alcanzar el
destino que se propone, es decir,
que el proyecto de vida se va lo-
grando mediante la elecciéon que
se hace de multiples posibilida-
des. En este contexto debe subra-
yarse que el derecho al proyecto
de vida estd relacionado intima-
mente con el derecho a libertad,
puesto que dificilmente se podria
decir que una persona es verdade-
ramente libre, si carece de opcio-
nes para alcanzar el destino que
se propone.

En suma, el dafio al proyecto de
vida constituye una nueva di-
mensién en el derecho de dafios,
puede ser ocasionada en un he-
cho victimizante por un tercero
(persona fisica, juridica y ente
publico), en consecuencia, lo que
se busca a favor de las victimas es
una reparacién integral del dafio
o0 justa indemnizacién como lo ha
sostenido la Corte Interamerica-
na de los Derechos Humanos y la
Suprema Corte de Justicia de la
Nacién.

Cdicta-Febrero-2026- 51



- Temas de conversacion I

Los beneficios de la caligrafia para los nifios

a revista Journal of Learning Disabi-

%ies dedicé un estudio a Com}%robar de I L U M I N A D O R ES
qué forma interactdan el lenguaje oral y es- Z

crito con la atencién y habilidades “de fun- D E M EX I C O
cién ejecutiva” en nihos del cuarto al noveno

grado, es decir, de 8 a 13 afios. Estas capaci-
dades son las que posteriormente ayudaran a
los menores a la hora de planificar y tener una

mente que pueda realizar conexiones mas
complejas entre distintos tipos de conceptos,

como parte del estudio, se concluye que la es- La importanCia de la Caligraﬁa
critura a mano: en el sistema educativo
. ) ) Segunda Parte
1. Mejora la atencién y la comprensién. Al
escribir a mano se involucra de manera Texto: Felipe de Jesus,
4 : Pedro S. Méndez
rr}eis activa a la me/nte, lo c.1}1e ayuda a los Imagenes: SCR S C R
nifios a prestar mds atencion y compren- ;

der mejor el lenguaje escrito.

2. Mejora el rendimiento escolar. En otro
estudio realizado por The Journal of Ear- ) -
ly Childhood Literacy se comprobé cémo - ' - ’ A
podia influir una buena caligrafia en el = f|
rendimiento escolar partiendo de una
premisa: “los nifios con buena letra
pueden obtener mejores notas ya que
su trabajo es mas agradable de leer
para los profesores; por su parte los
nifos que tienen dificultades para
escribir son conscientes de tienen
concentrarse mas de la cuenta para
formar las letras, asi que el conte-
nido del curso se ve perjudicado”.

3. Mejora la coordinacién motora. Una

de las investigadoras, expone el caso

de lo ocurrido en una poblacién con es-
casos recursos econémicos. Los nifios de
esta zona presentaban una mejor trayectoria
escolar antes de la introduccién del Kindle y
otros aparatos electronicos. Estos aparatos,
no favorecian que los menores escribiesen a
mano, por lo que se perdian este aprendizaje
de coordinacién motora y mental que repre-
senta la caligrafia, que resulté en un menor
control motriz de otras actividades manuales.

La caligrafia manual es méas que una habilidad mo-
tora Durante el proceso de escritura intervienen
distintas areas en nuestro cerebro como la planifica-
cién para pensar cual es la siguiente letra y decirle a
nuestro brazo cudl es el trazo que ha de tener.

Otros estudios han observado una importante dife-
rencia en el cerebro de los nifios entre los que han
aprendido a escribir a mano y los que se han acos-
tumbrado al teclado. Mientras que en el primero se
observaron patrones de conexion neuronal que ayu-



dan a la planificacién, en el segundo de los casos no
se observaron estos procesos. No solo se hacen pre-
sentes los beneficios de tener una buena caligrafia,
pues se ha demostrado que, al aprender caligrafia
a temprana edad, se preparan las conexiones mo-
trices, que después pueden derivar en otro tipo de
actividades como el dibujo o la pintura.

;Qué importancia tiene la escritura a mano en el
sistema educativo, que es donde se aprende y de-
sarrolla esta técnica?

Pues en principio parece que no mucha. Después
de ensefar y desarrollar minimamente la escritu-
ra a mano, el énfasis recae en el teclado. Los cen-
tros educativos se van llenando de ordenadores y
se centran en la competencia digital, dejando a un
lado una actividad parece ya anticuada. En las es-
cuelas finlandesas se ha llegado incluso a plantear
eliminar el primer paso y abandonar la ensefianza
de la caligrafia cursiva. Un panorama que al llegar
a estudios superiores parece agravarse. Cada vez
es mds comun ver a estudiantes tomando apuntes
en sus portétiles.

Sin embargo, estudios psicolégicos y neurocienti-
ficos llevados a cabo en la tltima década demues-
tran los peligros de considerar la escritura a mano
como una reliquia del pasado, ya que todo parece
indicar que el vinculo entre esta actividad y el de-
sarrollo cognitivo es més profundo y complejo de
lo que se pensaba en un principio, y eliminarla del
sistema educativo puede afectar al desarrollo del
cerebro, sobre todo en los nifios que estan apren-
diendo a leer.

Segun declar6 al New York Times el psicélogo cog-
nitivo francés Stanislas Dehaene, escribir a mano
activa de forma automadtica un circuito neuronal
tnico, y hace que sea mas facil aprender las cosas.

«Hay un reconocimiento esencial en el gesto de la
palabra escrita, una suerte de reconocimiento de la
estimulacion en tu cerebro», dice Dehaene.

Y no es la primera vez que la ciencia defiende el
valor de la escritura a mano. En 2012 Karin James,
psicélogo de la Universidad de Indiana, llevé a
cabo un estudio con nifios que todavia no habfan
aprendido a leer y escribir. Se les present6 una le-
tra o una forma en una tarjeta y se les pidi6 que
la reprodujeran de tres maneras distintas: trazar la
imagen en una pagina siguiendo una linea de pun-
tos, dibujarla en una hoja completamente en blanco
o escribirla en un ordenador. Al monitorearlos con
un escdner cerebral, la informacién parecia clara: el
modo en que se copiaba el dibujo era determinan-
te. Cuando los nifios dibujaban a mano alzada se

ponian en funcionamiento partes del cerebro que
se activan en los adultos cuando leen y escriben: el
giro fusiforme izquierdo, el giro frontal inferior y
la corteza parietal posterior. Por el contrario, en los
nifios seguian la linea de puntos o que usaban el
teclado la actividad cerebral era muy débil o prac-
ticamente nula. Para James la clave de esas dife-
rencias esta en la libertad inherente a la escritura a
mano, que exige una planificacién previa que no se
produce en los otros dos métodos de escritura, que
siguen un patrén predeterminado.

Un estudio realizado por Virginia Berninger, psi-
cologa de la Universidad de Washington, se cen-
traba en las diferencias no solo entre la escritura
a mano Yy la escritura a ordenador sino entre una
escritura a mano normal y en cursiva. Determina-
dos problemas de escritura [ldisgrafiall o de lec-
tura Calexiall, demuestran que ambos sistemas de
escritura estdn asociados con patrones cerebrales
distintos y separados. Asi mismo, un estudio del
2012 sugiere que la letra cursiva puede ser particu-
larmente eficaz para las personas con dificultades
de disgrafia.

Todo parece indicar que la escritura a mano per-
mite a los nifos producir de forma consciente mas
palabras al mismo tiempo y expresar asi mas ideas.
Un estudio de 2014, con el pegadizo titulo de «La
pluma es mas poderosa que el teclado», llevado a
cabo por los psicélogos Pam A. Mueller de Prince-
ton y Daniel M. Oppenheimer, de la Universidad
de California en Los Angeles, apuntan a que en el
mundo de la educacién los estudiantes aprenden
mejor cuando toman notas a mano que cuando es-
criben en un teclado, porque el sistema tradicional
de escritura implica un proceso de reflexién y ma-
nipulacién que puede conducir a una mejor com-
prensiéon y memoria.

Escribir a mano, en fin, no solo sirve para apren-
derse las letras mejor o para ayudar a nifios en su
etapa escolar. Es un método de escritura que tam-
bién tiene importantes beneficios para adultos, que
hace que la memoria y la capacidad de aprendizaje
mejore. Y es una forma tnica de individualizarse
como seres humanos. La escritura a mano puede
revelar mucho sobre nuestra personalidad e inclu-
so, segun algunos grafélogos, puede servir para
diagnosticar el grado de salud o enfermedad fisica
y mental. Quizd no haya que llegar al extremo de
médicos y detectives de finales del siglo XIX y prin-
cipios del XX, que buscaban en la escritura a mano
signos de desviacién que les permitieran descubrir
a locos y delincuentes, pero de cualquier manera
esta actividad forma parte de nosotros mismos.

La palabra, compromete; la escritura, condena.
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problematicas sociales mas complejas

que enfrentan los municipios, afec-
tando no solo a quienes consumen sustan-
cias, sino también a sus familias y al entor-
no comunitario. En el estado de Oaxaca,
esta situacion se ha vuelto cada vez mas
visible, especialmente entre jévenes, ge-
nerando consecuencias como desintegra-
cién familiar, desercion escolar, violencia
y pérdida de oportunidades de desarrollo.

| as adicciones representan una de las
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A pesar de ello, en muchos casos la
atencion de esta problematica contintia
desarrollandose de manera aislada, sin
una coordinacién efectiva entre las au-
toridades municipales y los centros de
rehabilitacién. Esta falta de articulacion
institucional limita el acceso oportuno
al tratamiento, debilita las acciones pre-
ventivas y genera vacios en la atencién
integral de las personas que enfrentan
una adiccion.

Desde un enfoque de derechos huma-
nos, las personas con problemas de
consumo de sustancias son sujetos de
derechos, por lo que deben recibir aten-
cién digna, acceso a servicios de salud
y oportunidades reales de reinsercién
social. En este sentido, la atencion de las
adicciones no puede considerarse tnica-
mente un asunto individual o familiar,
sino una responsabilidad publica que re-
quiere la intervencién coordinada de las
instituciones.

En este contexto, es importante destacar
que dicha coordinacién no es solo una
buena practica, sino una obligacién esta-
blecida en el marco juridico. Dicha ley,
en este caso la Ley de Prevencion, Trata-
miento y Control de las Adicciones para
el Estado de Oaxaca, establece la necesi-
dad de implementar politicas ptblicas,
programas y acciones en materia de pre-
vencién y atencién, asi como la coordi-
nacién entre los gobiernos municipales y
el sector social para atender esta proble-
matica de manera integral.

Asimismo, la ley sefiala que los progra-
mas de prevencién deben formar par-
te de los planes de desarrollo estatal y
municipal, y que su ejecucion debe ser
permanente, con la participacion de ins-
tituciones publicas, privadas y sociales,
lo que refuerza la importancia de gene-
rar acciones coordinadas en beneficio de
la poblaciéon. De esta manera, el munici-
pio no solo tiene la facultad de interve-
nir, sino también la responsabilidad de
hacerlo de manera activa, organizada y
continua.

Por su parte, los centros de rehabilita-
cién se pueden considerar como aliados
estratégicos en la atencién de las adiccio-
nes. Estos espacios no solo brindan trata-
miento, sino que también contribuyen a
la prevencion, la orientaciéon familiar y la
reconstruccién del tejido social.

La coordinacién entre municipios y
centros de rehabilitaciéon puede mate-
rializarse a través de convenios de co-
laboracién que permitan implementar
acciones concretas en beneficio de la
poblacion. Entre estas acciones destacan
la reduccién de cuotas de recuperacion
para facilitar el acceso al tratamiento,
la imparticiéon de pléticas preventivas
en escuelas, el apoyo en el traslado de
personas en situacién de crisis mediante
la policfa municipal y la aplicacién de
pruebas antidoping gratuitas como he-
rramienta de deteccién temprana.

De igual manera, esta coordinacion
puede extenderse al &mbito de la salud,
mediante la canalizacién de personas
en tratamiento a hospitales comunita-
rios, para la atencién de emergencias o
servicios médicos, incluyendo atencion
odontolégica. Este tipo de acciones no
solo mejora la calidad del servicio brin-
dado, sino que también representa un
apoyo directo a las familias, al generar
un ahorro econémico y garantizar aten-
cién oportuna.

Estos esfuerzos demuestran que cuando
existe voluntad institucional y coordi-
nacién efectiva, es posible construir me-
canismos de atencién mas completos,
humanos y eficaces. Sin embargo, tam-
bién evidencian la necesidad de que los
municipios asuman con mayor compro-
miso su papel en esta materia, no solo
desde el discurso, sino mediante accio-
nes concretas que den cumplimiento a lo
establecido en la ley.

En conclusion, la atencion de las adic-
ciones no puede depender tinicamente
de esfuerzos aislados. La coordinacion
entre municipios y centros de rehabili-
tacion debe entenderse como una estra-
tegia integral y, al mismo tiempo, como
una responsabilidad institucional res-
paldada por el marco juridico vigente,
como es el caso en el estado de Oaxaca.
Solo a través de este trabajo conjunto
serd posible fortalecer el tejido social,
mejorar las condiciones de atencién y
brindar oportunidades reales de recupe-
racién a quienes mas lo necesitan.

La coordinacién institucional no es una
alternativa, sino una condicién indis-
pensable para garantizar el derecho a
la salud y el respeto a la dignidad hu-
mana.
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Los criterios de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion en torno a la garantia de los derechos de las
infancias transgénero en México

Leonardo
Fragoso Cruz

Doctor en Cultura de Derechos
Humanos,

Juez de Tribunal de Enjuiciamiento Penal

del Tribunal Superior de Justicia del
Estado de México en retiro.
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omentaba hace unos dias con
C mis alumnos de la Licenciatura

en Derecho de la Facultad de
Estudios Superiores Aragén, de la
Universidad Nacional Auténoma de
México, que la discusién juridica en
torno a la garantia de los derechos de
las infancias transgénero en México
ha dejado de ser un asunto periféri-
co para convertirse en un punto de
tension central dentro del constitu-
cionalismo contemporaneo. Lejos de
tratarse de una agenda meramente
de identidad o de politica publica,
el reconocimiento de la identidad de
género en nifias, nifios y adolescen-
tes plantea interrogantes profundas
sobre la estructura misma del dere-
cho: su concepcién de la persona, los
alcances de la autonomia, la funcién
del Estado frente a la nifiez y la forma
en que operan los principios de igual-
dad y no discriminacién en contextos
histéricamente marcados por la ex-
clusién.

En este escenario, explicaba a mis
alumnos, la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién ha asumido un papel
determinante, no solo como intér-
prete ultimo de la Constitucién, sino
como agente de transformacién juri-
dica. Sus resoluciones en la materia
han delineado un cambio de paradig-
ma que rompe con visiones tradicio-
nales, particularmente aquellas que
subordinaban el ejercicio de derechos
a criterios rigidos de edad o a concep-
ciones binarias del género. A partir
de una lectura sistematica del articulo
1° constitucional —que prohibe toda
forma de discriminacién— y del arti-
culo 4° —que consagra el interés su-
perior de la nifiez—, la Corte ha cons-
truido una linea argumentativa que
reconoce a las infancias transgénero
como titulares plenos de derechos
humanos.

Uno de los ejes centrales de esta evo-
lucién ha sido la consolidacién del de-
recho a la identidad de género como
una manifestacién directa de la digni-
dad humana y del libre desarrollo de
la personalidad. Este tltimo, entendi-
do como la facultad de toda persona

para definir su propio proyecto de
vida sin interferencias indebidas, ha
sido interpretado por la Corte como
un derecho que no admite restriccio-
nes arbitrarias basadas en prejuicios
sociales o construcciones normativas
rigidas. La identidad de género, en
este sentido, no es un atributo acceso-
rio ni una concesién del Estado, sino
una condicién inherente a la persona
que debe ser reconocida y protegida
juridicamente.

Este entendimiento ha llevado al
maximo tribunal a cuestionar abier-
tamente disposiciones legales que
condicionaban el reconocimiento
de la identidad de género a la ma-
yoria de edad. Tradicionalmente, el
derecho civil mexicano ha vincula-
do la capacidad de ejercicio con el
cumplimiento de los dieciocho afios,
bajo la premisa de que antes de esa
edad las personas carecen de madu-
rez suficiente para tomar decisiones
trascendentales. Sin embargo, esta
l6gica ha sido matizada a la luz del
principio de autonomia progresiva,
el cual reconoce que nifias, nifios y
adolescentes desarrollan gradual-
mente capacidades para tomar deci-
siones informadas sobre su vida. Bajo
este enfoque, la edad deja de ser un
criterio absoluto y se convierte en un
elemento mas dentro de una evalua-
cién mas amplia que toma en cuenta
la madurez, el contexto y la naturale-
za del derecho en juego.

La Corte ha sostenido que excluir a las
personas menores de edad del reco-
nocimiento de su identidad de género
constituye una medida despropor-
cionada que no supera un escrutinio
constitucional estricto. Ello se debe a
que la restricciéon se basa en catego-
rias sospechosas —como la edad y el
género— y tiene como efecto perpe-
tuar condiciones de vulnerabilidad
y discriminacién. Mas atn, al impe-
dir que una persona menor de edad
adecue sus documentos oficiales a su
identidad autopercibida, se le coloca
en una situacién de constante expo-
sicién a actos de exclusion, violencia
simboélica e incluso institucional.



En este punto, el interés superior de
la nifiez adquiere una relevancia de-
cisiva como criterio hermenéutico.
La Corte ha reiterado que este prin-
cipio no es una férmula retérica, sino
un mandato vinculante que obliga a
todas las autoridades a priorizar el
bienestar integral de nifias, nifios y
adolescentes en cualquier decision
que les afecte. Aplicado al caso de las
infancias transgénero, ello implica re-
conocer que la negacién de su identi-
dad no solo vulnera un derecho abs-
tracto, sino que impacta directamente
en su desarrollo emocional, psicolégi-
co y social. Por tanto, cualquier medi-
da que restrinja este reconocimiento
debe estar plenamente justificada, ser
necesaria y proporcional, lo cual, en
los casos analizados, no ha ocurrido.

Otro aspecto relevante de la construc-
cién jurisprudencial ha sido la defi-
nicién de los mecanismos adecuados
para garantizar el derecho a la identi-
dad de género. La Suprema Corte de
Justicia de la Nacién ha establecido
que los procedimientos para la recti-
ficacién de actas de nacimiento deben
ser de naturaleza administrativa, ac-
cesibles, expeditos y confidenciales.
Esta exigencia responde a la necesi-
dad de eliminar barreras innecesarias
que, en la practica, dificultan el ejerci-
cio del derecho.

La judicializacién de estos procesos,
asi como la imposicién de requisitos
excesivos —como dictdmenes médi-
cos, psicolégicos o pruebas invasi-
vas—, ha sido considerada contraria
a los principios de dignidad humana
y no discriminacion.

La légica subyacente a estos criterios
es clara: el Estado no puede erigirse
en un ente que valide o cuestione la
identidad de las personas, sino que
debe limitarse a reconocerla y garan-
tizar su proteccién. En este sentido,
la Corte ha rechazado cualquier en-
foque que pretenda tratar o conside-
rar comportamientos, caracteristicas,
identidades como si ello fuera una
enfermedad o una patologia médica
para definir la identidad de género,
enfatizando que no se trata de una
condicién que deba ser diagnostica-
da o corregida, sino de una expresion
legitima de la diversidad humana.
Este posicionamiento resulta particu-
larmente relevante frente a practicas
como las denominadas “terapias de

conversion”, las cuales han sido obje-
to de un escrutinio severo por parte
del tribunal méaximo, al considerarlas
incompatibles con los derechos hu-
manos y carentes de sustento cienti-
fico.

La eliminacién de requisitos discri-
minatorios también ha sido un com-
ponente clave en la protecciéon de las
infancias transgénero. En distintos
precedentes, la Corte ha invalidado
disposiciones que, bajo la apariencia
de requisitos administrativos neutra-
les, excluian de facto a las personas
menores de dieciocho afios. La exi-
gencia de documentos como la cre-
dencial para votar, por ejemplo, ha
sido considerada inconstitucional en
la medida en que introduce una ba-
rrera insalvable para quienes, por su
edad, no pueden acceder a ella. Este
tipo de criterios refuerza la idea de
que el derecho no puede operar de
manera formalista cuando ello impli-
ca la negacién sustantiva de derechos
fundamentales.

El impacto de esta linea jurispruden-
cial trasciende el &mbito estrictamen-
te judicial. Las decisiones de la Corte
han obligado a diversas entidades fe-
derativas a reformar sus legislaciones
para adecuarlas a los estandares cons-
titucionales, generando un proceso
de armonizacién normativa que, aun-
que desigual, avanza de manera pro-
gresiva. Asimismo, han influido en la
actuacion de autoridades administra-
tivas, particularmente en los registros
civiles, que han debido adaptar sus
procedimientos para garantizar el ac-
ceso efectivo a la rectificacion de actas
de nacimiento.

No obstante, los avances no han esta-
do exentos de resistencias. En algunos
contextos, persisten interpretaciones
restrictivas o practicas institucionales
que dificultan la implementacién de
los criterios establecidos por la Corte.
Ello pone de relieve una tensién cons-
tante entre el reconocimiento formal
de los derechos y su materializacién
efectiva, lo que a su vez evidencia la
necesidad de fortalecer la cultura ju-
ridica en materia de derechos huma-
nos. La labor de jueces, legisladores,
abogados y operadores del sistema
resulta fundamental para consolidar
los avances alcanzados y evitar retro-
cesos.

Desde una perspectiva més amplia, la
proteccién de las infancias transgéne-
ro obliga a repensar el papel del dere-
cho en la regulacién de la vida social.
La tendencia a clasificar, normalizar
y encasillar identidades ha sido una
constante histérica en los sistemas
juridicos, pero los desarrollos recien-
tes apuntan hacia un modelo mas
flexible, centrado en la persona y en
el reconocimiento de la diversidad.
En este sentido, las resoluciones de la
Corte no solo resuelven casos concre-
tos, sino que contribuyen a redefinir
los limites y alcances del derecho mis-
mo.

El transito hacia este nuevo paradig-
ma implica, entre otras cosas, aban-
donar concepciones adultocéntricas,
es decir, formas de discriminacién y
visiones que tienen que ver con posi-
cionar a los adultos como superiores
a nifias, nifios y adolescentes y que
histéricamente han invisibilizados
su voz. Reconocer su capacidad para
participar en las decisiones que afec-
tan su vida no significa desproteger-
los, sino, por el contrario, dotarlos de
herramientas para ejercer sus dere-
chos de manera plena y efectiva. La
autonomia progresiva, en este contex-
to, se presenta como un principio cla-
ve para equilibrar la proteccion con el
reconocimiento de su dignidad.

En suma, la construccién jurispru-
dencial en torno a los derechos de las
infancias transgénero en México re-
presenta uno de los desarrollos mas
significativos del derecho constitucio-
nal contemporaneo. A través de una
interpretacion evolutiva de la Cons-
titucién y de los tratados internacio-
nales, la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién ha establecido estandares
que colocan en el centro a la persona
y su dignidad, desafiando estructuras
normativas que histéricamente han
operado como mecanismos de exclu-
sién. El reto que sigue, les comenté a
mis alumnos, es asegurar que estos
estdndares no permanezcan en el am-
bito de lo declarativo, sino que se tra-
duzcan en realidades tangibles para
todas las infancias transgénero en el
pais, garantizando asi que el derecho
cumpla con su funcién mas esencial:
ser un instrumento de justicia.
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El miedo si anda en Burro
(Y el Burro es la Ley)

Christian Paredes
Gonzalez

Coordinador de la Comision de
Tecnologias de la Informacion y
Derechos Digitales, Barra Mexicana,
Colegio de Abogados.

protagonizan los mismos persona-

jes, pero con guiones radicalmente
distintos. Acto primero: el abogado pro-
gresista, el que sube contenido a Linke-
dIn, el que da conferencias sobre “el futuro
del derecho digital”, proclama con aplomo
que la inteligencia artificial no nos reem-
plazara. Que somos insustituibles. Que
la IA es solo una herramienta. Que bien-
venida sea. Acto segundo —apenas unos
afios después—: ese mismo abogado,
ahora con el sudor frio del monopolio res-
quebrajandose, corre al Congreso a pedir
que se tipifique como delito el uso de esas
mismas herramientas.

Permitame contarle una historia que

Sefioras y sefiores: el miedo si anda en
burro. Y el burro se llama iniciativa de
ley.

No es ficcién. Es lo que esta ocurriendo
ante nuestros ojos con una velocidad
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que deberia avergonzarnos como gre-
mio.

El caso mas ilustrativo viene de donde
menos se esperaba

La Comisién Primera de Justicia del Con-
greso de San Luis Potosi desech6 reciente-
mente — por improcedente — una iniciati-
va que pretendia adicionar el articulo 259
BIS al Cédigo Penal local. ;Su objetivo?
Sancionar penalmente a quien, con dnimo
de lucro, disefnie, desarrolle, comercialice u
ofrezca sistemas automatizados que, sin
intervencién de un profesionista legal-
mente autorizado, generen dictimenes,
estrategias o asesorias propias de una
profesiéon regulada.

Tradtzcase sin eufemismos:
criminalizar ChatGPT por dar consejos
juridicos.

La Comisién, con buen tino, concluyé que
resultaria “totalmente improcedente sancio-
nar penalmente a los creadores, desarrolla-
dores y comercializadores de herramientas
tecnoldgicas por el mal uso o el uso ilegal que
en su caso le dé el usuario final”. Exacto. Es
como demandar a Zwilling porque me
corté un dedo.

Pero San Luis Potosi no esta solo en este
reflejo pavloviano del miedo disfrazado
de proteccién ciudadana.

Nueva York, el mismo libreto

La legislatura de Nueva York discute
hoy una propuesta que prohibiria a los
chatbots de IA ofrecer asesorfa juridica,
estableciendo que ningtn propietario de
un chatbot podra permitir que éste emita
respuestas que, si las diera una persona
distinta de un abogado, constituirian un
ejercicio ilegal de la abogacia.

Martin Lutero tradujo la Biblia al aleman
en 1534 y le quito a la Iglesia el monopo-
lio sobre el texto sagrado. Hoy, la IA esta
traduciendo el derecho al lenguaje de
todos. Y la reaccién de parte del gremio
legal es... exactamente la misma que tuvo
la Iglesia en el siglo XVI. Prohibir la tra-
duccién.

La ironia es tan densa que se puede mas-
car: estamos usando la ley para impedir
que la gente entienda la ley. El instrumen-
to mas poderoso de igualdad que deberia
existir —el ordenamiento juridico— ter-
mina siendo el escudo de quienes quieren
mantener el acceso a él como privilegio de
cuota.

«Apresurar la regulacion tam-
bién podria tener algunas con-
secuencias de forma negativa.»
Emmanuel Reyes Carmona,
Presidente de la Comisiéon de
Economia, Senado de la Repu-
blica

El Senado dice lo que el gremio no quiere
oir

Justo cuando algunos congresos locales
querian meterle mano penal a la IA, el Se-
nado de la Reptblica mand6 un mensaje
que vale la pena leer con calma: no hay pri-
sa. Emmanuel Reyes Carmona, presidente
de la Comision de Economia, fue contun-
dente: no se avalara ninguna reforma rela-
cionada con la regulacién de la IA sin antes
realizar un analisis profundo del tema.

Larazén que esgrime no es menor: Europa
sobrereguld la IA, eso generé pérdida de
competitividad en sus empresas, y eso “no
lo queremos”. Mientras 70 paises en el mun-
do analizan cémo regular la IA, y mientras
en México ya existen mas de 5 millones
de empresas que utilizan alguna forma
de esta tecnologia en sus operaciones —
con una inversion empresarial que supera
los 44 mil millones de pesos al cierre de
2025—, el Senado prefiere andlisis antes
que legislacién apresurada.

El gremio legal deberia tomar nota. La ins-
titucién que tiene la facultad de hacer las
leyes esta diciendo lo que muchos aboga-
dos se niegan a aceptar: que regular mal
es peor que no regular. Y que copiarle los
errores a Europa —el continente que hoy
se arrepiente de haber encorsetado su eco-
sistema tech— no es modelo para seguir.
Mientras tanto, en el Palacio de Justicia
Aqui es donde la historia se vuelve ver-
daderamente deliciosa para quien tenga
sentido del humor —o del ridiculo. El 9
de enero de 2026, mientras algunos legis-
ladores buscaban cotarle los dedos ala IA,
el Poder Judicial de la Federacién publicé
silenciosamente en el Semanario Judicial
de la Federacion las tesis jurisprudencia-
les 2031640 y 2031639. Sin conferencia de
prensa. Sin grandes titulares.

;Qué dicen esas tesis? Que un Tribunal
Colegiado de Circuito no solo admitié
haber usado inteligencia artificial para
resolver asuntos jurisdiccionales, sino
que estableci6 los parametros éticos para




hacerlo de manera responsable: proporcio-
nalidad, protecciéon de datos, transparen-
cia, explicabilidad y supervisiéon humana.

Nuestros jueces ya usan IA. Y lo dicen de
frente.

Entonces el cuadro completo es este: el Se-
nado dice que no hay que legislar a la ca-
rrera. Los tribunales dicen que ya la usan
con principios éticos claros. Y algunos
congresos locales quieren meterle carcel al
desarrollador de la herramienta. El mismo
pais. El mismo momento. Tres respuestas
institucionales completamente distintas
ante la misma tecnologia.

El argumento de fondo que nadie quiere
nombrar

Se argumenta que la IA comete errores.
Cierto. Pero los abogados también se equi-
vocan, y ademds pueden omitir, engafar,
cobrar de mas, explicar mal o simplemente
no contestar el teléfono. La diferencia esta
en que cuando la IA falla, hay un rastro au-
ditable; cuando un abogado falla, la perso-
na tiene pocas herramientas para saberlo y
menos para reclamar.

La pregunta incémoda que nadie del gre-
mio quiere hacer en voz alta es esta: ;esta-
mos hablando de proteger al ciudadano de
la desinformacion, o estamos protegiendo
nuestro modelo de negocio del acceso
igualitario a la justicia?

Porque si fuera lo primero, la respuesta
seria regular con inteligencia, no prohibir.
El propio Senado ya lo dijo. Los tribunales
ya lo aplicaron. Solo falta que el gremio lo
escuche.

La tesis que nadie leyé y que lo cambia
todo

La tesis 2031640 dice algo que deberia ser
texto obligatorio en cualquier conversa-
cién honesta sobre IA y derecho: “Ia tecno-
logia opera como auxiliar y no como sustituto,
manteniendo la deliberacion y decision en el
dmbito estrictamente jurisdiccional”. No es la
IA contra el abogado. Es 1a IA con el aboga-
do, elevando el estandar de quienes real-
mente aportan criterio.

Cuando el lenguaje juridico se democra-
tiza, la conversacion sobre la ley cambia.
Y con ella, la exigencia sobre quienes la
ejercen.

Eso deberia alegrarnos. Nos obligara a ser
mejores.

Pero primero, tendriamos que dejar de co-
rrer al Congreso con el miedo en los talo-
nes. Porque, como bien advierte el propio
Senado, apresurar la regulacién también
podria tener consecuencias negativas.

Y el miedo, sefiores, definitivamente no
anda en burro.

Guanajuato Capital se descu-
bre distinto cuando se mira
desde arriba. A un costado
del emblemético Mirador del
Pipila, el Hotel Balcon del
Cielo ofrece una de las pano-
rdmicas mas privilegiadas de
la ciudad, convirtiendo cada
estancia en una experiencia
que combina paisaje, historia y
tranquilidad.

Paraisos

Guanajuato

Capital
desde las
alturas



Con 29
habitaciones
disefiadas para
el descanso

Algunas con terraza privada, jacuzzi y ventanales que enmarcan

el colorido del Centro Historico, el hotel fusiona el encanto colo-
nial con el confort contemporaneo. Aqui, los amaneceres y atarde-
ceres se vuelven parte del viaje.

Uno de sus mayores atractivos es el acceso gratuito e ilimitado al
funicular durante toda la estancia. Este traslado panordmico co-
necta en minutos con el corazén de la ciudad, permitiendo explo-
rar tineles, callejones, museos y teatros sin perder la comodidad
de regresar al mirador.

El funicular de Guanajuato, inaugurado en 2001, es una de
las experiencias més populares entre visitantes. Sus dos ca-
binas ascienden por una pendiente pronunciada que regala
vistas tnicas y facilita el acceso a la zona alta sin esfuerzo.

Experiencias a la medida

Balcon del Cielo disefia paquetes personalizados que incluyen
traslados desde el aeropuerto, recorridos culturales y propuestas
romanticas. Es una opcion ideal para parejas, viajeros de ocio y
grupos que buscan celebrar momentos especiales en un entorno
intimo, con terrazas que parecen suspendidas sobre la ciudad.



Historia, romance y celebraciones inolvidables
Gracias a una alianza estratégica con la histérica
Hacienda B’o0z4, ubicada a las afueras de la ciu-
dad, el hotel ofrece paquetes combinados para
bodas de destino y celebraciones exclusivas.
Esta propuesta consolida a Guanajuato Capital
como un enclave romantico incomparable, don-
de la arquitectura, la historia y el paisaje se unen
para crear recuerdos irrepetibles.

Un impulso a la pernocta y al turismo nacional
Como parte de la oferta boutique de Guanajuato
Capital, Balcon del Cielo contribuye a incremen-
tar la estancia promedio y el gasto turistico, in-
tegrando cultura, descanso y servicios diferen-
ciados. Su propuesta se alinea con la visién de
posicionar a la ciudad como un destino cultural,
romantico y auténtico, ideal para quienes de-
sean vivir Guanajuato... desde lo mas alto.

www.hotelbalcondelcielo.com




El bachillerato tecnologico bivalente como
estrategia de formacion tecnica en la educacion

media superior en México

Marilyn Padilla
Retana

Doctorante, investigadora, articulista,

experta en politicas publicas.

nolégico bivalente ocupa un

lugar estratégico dentro de la
educacién media superior porque
articula dos finalidades que du-
rante mucho tiempo se pensaron
por separado: la continuidad hacia
estudios superiores y la prepara-
cién técnica para el trabajo. Su re-
levancia no radica sélo en ofrecer
una “salida laboral” temprana,
sino en construir una formacién
integral que permita a las y los jo6-
venes egresar con bases académi-
cas, competencias profesionales y
mayores margenes de decisién so-
bre su trayectoria. En un pais don-
de la educacion media superior
sigue enfrentando problemas de
cobertura, abandono y desigual-
dad territorial, el modelo bivalen-
te representa una respuesta espe-
cialmente valiosa, pues combina
formacién general, saber técnico

En México, el bachillerato tec-
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y vinculacién con el entorno pro-
ductivo sin cancelar la posibilidad
de seguir estudiando (Camara de
Diputados, 2026; SEP, 2025a).

El fundamento juridico de esta op-
cién es claro. La Ley General de
Educacién dispone que la educa-
ciéon media superior comprende los
niveles de bachillerato, profesional
técnico bachiller y equivalentes, y
que debe organizarse mediante
un sistema con marco curricular
comun nacional y reconocimien-
to de estudios entre sus distintas
opciones. La misma ley establece
que los planes y programas de es-
tudio de este tipo educativo deben
promover el desarrollo integral de
los educandos y sus competencias
profesionales. A ello se suma que,
dentro de la oferta de servicios, la
propia ley reconoce expresamente
al bachillerato tecnolégico. Esto
significa que el Estado mexicano
no concibe la formacién técnica
como un itinerario marginal o de
segunda categoria, sino como par-
te legitima y estructural del dere-
cho a la educacién media superior
(Cémara de Diputados, 2026).

La especificidad del bachillerato
tecnoldégico bivalente esta en su
disefio. Segtin los materiales ofi-
ciales de la educacién tecnologi-
ca federal, se trata de una opcién
en la que el estudiantado cursa el
bachillerato y, al mismo tiempo,
una carrera técnica. En el caso de
la DGETAyCM, se precisa ademds
que esta formacién se desarrolla a
través de cinco mddulos profesio-
nales y que, al concluirlos, pue-
de tramitarse la titulacién como
técnico en la carrera cursada. El
propio plan de estudios de esta
modalidad sefiala que el bachille-
rato tecnolégico es una etapa emi-
nentemente formativa, orientada
tanto a la incorporacién al mun-
do del trabajo como al acceso a la
educacién superior. Su valor, por

tanto, no consiste en adelantar una
especializaciéon prematura, sino
en integrar cultura general, capa-
cidades técnicas y horizonte de
continuidad educativa (Direccién
General de Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria y Ciencias del Mar,
2020, s.f.-a, s.f.-b).

La importancia de este modelo se
aprecia mejor cuando se observa
su peso real en el sistema. Para
el ciclo escolar 2024-2025, la edu-
caciéon media superior nacional
registro 5,492,491 estudiantes; de
ellos, 1,543,066 cursaban bachille-
rato tecnolégico. Es decir, casi tres
de cada diez estudiantes de este
tipo educativo se encontraban en
esta modalidad. Al mismo tiempo,
la misma estadistica oficial mues-
tra que la media superior sigue
cargando retos severos: la cober-
tura fue de 74.8%, la tasa neta de
escolarizaciéon de 15 a 17 afios se
ubicé en 62.7% y, en la modalidad
escolarizada, las cifras maés recien-
tes disponibles reportaron 11.3%
de abandono y 76.3% de eficiencia
terminal. En ese contexto, el bachi-
llerato tecnolégico bivalente no es
un nicho; es una pieza de escala
nacional para sostener trayectorias
educativas y ampliar oportunida-
des formativas en un nivel todavia
fragil (SEP, 2025a, 2025b).

Su importancia también es es-
tratégica porque responde a una
necesidad histérica del pais: evi-
tar que la educacién media supe-
rior obligue a escoger demasiado
pronto entre “seguir estudiando”
o “aprender un oficio”. El modelo
bivalente rompe parcialmente esa
dicotomia. El Programa Sectorial
de Educacion 2025-2030 plantea,
de hecho, la articulaciéon de los
subsistemas de educacién me-
dia superior mediante un modelo
con dos sistemas, bachillerato ge-
neral y bachillerato tecnolégico,
para favorecer ingreso, reingreso,




continuidad y egreso. Ese mismo
programa propone brindar capaci-
dades y habilidades mediante for-
macién profesional para facilitar
la insercién laboral o la continua-
cién de estudios, e incluso plantea
instituir una doble certificacién: el
Certificado Unico de Bachillerato
Nacional y el de formacién labo-
ral. Visto asi, el bachillerato tec-
nolégico bivalente no sélo prepara
para el empleo: también fortalece
la portabilidad de aprendizajes y
la movilidad entre escuela, trabajo
y educacién superior (SEP, 2025c).

Otro rasgo decisivo es su perti-
nencia territorial y productiva.
En la vertiente agropecuaria y de
ciencias del mar, la DGETAyCM
sostiene que su modelo bivalen-
te aporta una formacion integral,
social, humanista y tecnolégica,
centrada en la persona, que for-
talece la pertinencia, fomenta
mentalidad emprendedora y de
liderazgo, y mantiene vinculacién
con el entorno regional. Su misién
institucional enfatiza, ademas, la
capacitacién, la asistencia técnica
y la consolidacién de conocimien-
tos y aptitudes orientadas al de-
sarrollo comunitario y al uso sus-
tentable de los recursos naturales.
Este punto es crucial en un pais
tan desigual como México: la for-
macién técnica en media superior
no debe pensarse sélo para zonas
industriales urbanas, sino también
para regiones rurales, costeras
y semiurbanas donde la escuela
puede convertirse en un agente
directo de desarrollo local, inno-
vacién aplicada y arraigo juvenil
(DGETAyYCM, s.f.-a).

Desde el punto de vista pedagoé-
gico y social, el bachillerato tecno-
légico bivalente ofrece al menos
cuatro ventajas. La primera es la
diversificaciéon de trayectorias:
brinda a los jévenes una prepa-
racién académica suficiente para
ingresar a educacién superior vy,
simultdneamente, una competen-
cia técnica certificable. La segunda
es la pertinencia econdmica: al in-
corporar médulos profesionales y
vinculacién con sectores producti-
vos, acerca la escuela a demandas
reales de la economia regional.
La tercera es la inclusiéon: para

estudiantes de contextos vulne-
rables, contar con una credencial
técnica puede significar una me-
jora inmediata en empleabilidad
sin renunciar al proyecto univer-
sitario. La cuarta es la identidad
formativa: el aprendizaje técnico
bien disefiado fortalece resolucién
de problemas, pensamiento aplica-
do, cultura del trabajo, emprendi-
miento y sentido de utilidad social
del conocimiento. En este sentido,
el bachillerato tecnolégico bivalen-
te no debe reducirse a capacitacion
instrumental; su potencia esta en
articular saberes cientificos, huma-
nisticos y técnicos en una sola tra-
yectoria escolar (Camara de Dipu-
tados del H. Congreso de la Unién,
2026; DGETAyCM, 2020, s.f.-a).

No obstante, sus virtudes no eli-
minan sus desafios. El primero es
evitar que la formacién técnica se
convierta en una opcién de menor
prestigio social frente al bachille-
rato general. El segundo es asegu-
rar que talleres, laboratorios, equi-
pamiento y actualizacién docente
acomparien realmente los planes
de estudio, porque sin condiciones
materiales la “formacién técnica”
corre el riesgo de volverse nomi-
nal. El tercero es fortalecer la vin-
culacién con sectores productivos
sin subordinar completamente la
escuela a necesidades coyuntura-
les del mercado. El cuarto es ase-
gurar que la certificacion técnica
tenga reconocimiento efectivo y
valor de movilidad. Y el quinto
es que esta modalidad contribuya
a disminuir abandono y rezago,
no a segmentar a los estudiantes
segun origen social. Precisamente
por eso el marco actual insiste en
equidad, trayectorias continuas,
reconocimiento de aprendizajes y
mejora de infraestructura y equi-
pamiento para planteles de media
superior (SEP, 2025¢c; Camara de
Diputados, 2026).

En conclusién, el bachillerato tec-
nolégico bivalente es una estrate-
gia central para la formacién técni-
ca en la educacién media superior
en México porque combina tres
funciones que el pais necesita sos-
tener al mismo tiempo: inclusién
educativa, preparacién profesio-
nal y continuidad académica. Su

valor estd en ofrecer una alterna-
tiva mas flexible y pertinente para
millones de jovenes, especialmen-
te en un nivel donde la cobertura
aun es incompleta y el abandono
sigue siendo alto. Ademads, por su
peso numeérico y por su presencia
en sectores productivos diversos,
esta modalidad ya no puede ser
vista como complementaria, sino
como una de las columnas del sis-
tema. El reto hacia adelante no es
decidir si debe fortalecerse, sino
cémo hacerlo mejor: con doble
certificacion efectiva, infraestruc-
tura digna, actualizacién docente,
articulacién curricular y mayor
prestigio social. Si México busca
una educacién media superior con
sentido de futuro, el bachillerato
tecnoldgico bivalente debe ser en-
tendido como una apuesta de poli-
tica educativa, de justicia social

de desarrollo nacional (SEP, 2025a,
2025b, 2025c; DGETAyCM, s.f.-a).
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nalizar la integracion de los
Aextranjeros en México exige

partir de una precisién con-
ceptual. En el lenguaje juridico mexi-
cano, “extranjero” es una categoria
formal vinculada a la nacionalidad;
en el andlisis social y demogréfico,
en cambio, con frecuencia se trabaja
con la nocién de personas nacidas en
el extranjero o con poblacién migran-
te. No son categorias idénticas, pero
si permiten aproximarse al fenéme-
no. Desde esa base, la integracion
no debe entenderse como asimila-
cién forzada, sino como la capacidad
real de las personas extranjeras para
acceder a derechos, regularizar su
situacion, incorporarse al trabajo, a
la escuela, a los servicios de salud,
a la vivienda y a la vida comunita-
ria sin discriminacion. Esta discu-
sién es especialmente relevante en
un pais que, segin la propia politica
migratoria federal, es simultanea-
mente de origen, transito, destino
y retorno. Por ello, la integracion
ya no puede verse como un asunto
marginal, sino como una dimensién
estructural de la gobernanza mi-
gratoria mexicana (UPMRIP, 2020).

En términos demogréaficos, México
sigue siendo un pafs con una propor-
cién relativamente baja de poblacién
nacida en el extranjero, pero esa pre-
sencia ya no es irrelevante. El Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 reporté6
1,212,252 personas residentes nacidas
en otro pafs, equivalentes a 1.0% dela
poblacién del pais. La ENADID 2023,
con una metodologia distinta, estimé
994,325 personas residentes nacidas
en el extranjero, es decir, 0.8% del to-
tal nacional. Aunque las cifras no son
idénticas, ambas confirman que la po-
blacién extranjera o nacida fuera de
México es minoritaria, pero estable y
visible. La misma ENADID 2023 mos-
tré, ademads, que 67.8% de esa pobla-
cion nacidé en Estados Unidos, 7.0%
en Guatemala, 3.7% en Honduras y
3.3% en Colombia; también identifi-
c6 que Baja California y Chihuahua
registraron los porcentajes mas altos
de residentes nacidos en el extranje-
ro, con 3.0% cada una (INEGI, 2021,

2024). En cuanto a personas origina-
rias de Haiti, en 2023 México recibio
44,239 solicitudes de asilo, y entre
enero y noviembre de ese mismo afio
detecté 41,705 migrantes irregulares
de este pais; ademas, ACNUR repor-
t6 que entre 2019 y mediados de 2024
el gobierno mexicano habia reconoci-
do como refugiadas a 7,537 personas
haitianas (INM, 2024).

El marco juridico mexicano ofrece
una base relevante para dicha inte-
gracién. La Ley de Migracién estable-
ce, en su articulo 6, que el Estado ga-
rantizara a toda persona extranjera el
ejercicio de los derechos y libertades
reconocidos en la Constitucién y en
los tratados internacionales, con in-
dependencia de su situacién migrato-
ria. En el articulo 8 reconoce acceso a
servicios educativos y a atencién mé-
dica, y dispone que la atencién mé-
dica urgente debe brindarse de ma-
nera gratuita y sin restriccion alguna
cuando sea necesaria para preservar
la vida. El articulo 11 afade el dere-
cho a la procuracién e imparticion de
justicia y a presentar quejas en ma-
teria de derechos humanos, también
sin importar la situacién migratoria.
A su vez, la Ley sobre Refugiados,
Proteccion Complementaria y Asilo
Politico no sélo regula la proteccion
internacional, sino que incorpora ex-
presamente la finalidad de garantizar
derechos humanos y propiciar la in-
terculturalidad. Visto en conjunto, el
disefio normativo mexicano reconoce
que la integracién debe apoyarse en
derechos y no sé6lo en controles ad-
ministrativos (Camara de Diputados,
2026a, 2022).

Sin embargo, la integracién real co-
mienza por la certeza juridica de la
estancia. En ese rubro, la estadisti-
ca migratoria reciente muestra que
Meéxico no sélo recibe personas en
transito, sino que documenta y ad-
ministra residencias. El Compendio
General 2025 de la UPMRIP reporto,
para ese afio, 118,123 documentacio-
nes de residencia temporal y 83,928
de residencia permanente. Esos datos
no equivalen al total de extranjeros



residentes en el pais, pero si mues-
tran que existe una infraestructura
institucional de regularizacién y resi-
dencia con un volumen considerable.
La regularizacion importa porque la
integracion dificilmente puede con-
solidarse cuando la permanencia es
precaria o incierta: sin documentos,
la insercién laboral se fragiliza, la
movilidad territorial se restringe y el
acceso a tramites, contratos y servi-
cios se vuelve mas complejo. Desde
esta perspectiva, la integracion en
México no depende sélo de la hos-
pitalidad social, sino de la capacidad
administrativa para ofrecer vias lega-
les claras, accesibles y sostenibles de
estancia y residencia (UPMRIP, 2025;
Camara de Diputados, 2026a).

Ahora bien, reconocer derechos en la
ley no significa que esos derechos se
ejerzan sin obstaculos. La ENADIS
2022 aporta evidencia particularmen-
te util para observar la integracion
desde la experiencia social. Entre
la poblacién migrante de 15 afios y
mas —definida por la encuesta como
personas nacidas en otro pais o que
cambiaron de residencia—, 43.6%
consideré que en México se respetan
mucho los derechos de su grupo, pero
19.0% opind que se respetan poco.
Ademas, 33.3% estuvo de acuerdo
con que la mayoria de la gente con-
sidera que quienes vienen de otro
lugar rechazan las costumbres del
lugar al que llegan, y 31.7% con que
se piensa que generan problemas so-
ciales. Estos datos son relevantes por-
que muestran que la integracién no
se juega solo en oficinas migratorias o
tribunales, sino también en el terreno
de los prejuicios, donde las personas
extranjeras pueden ser leidas como
amenaza cultural, econdémica o de se-
guridad (INEGI-CONAPRED, 2023).

El caso de las personas refugiadas
permite observar con mayor clari-
dad tanto las dificultades como las
capacidades construidas por México
en materia de integracién. ACNUR
reporté6 en 2025 que, desde 2016,
mas de 160,000 personas refugiadas
se han beneficiado de programas de
integracion en México, con acceso a
empleo, vivienda, educacién y sa-
lud. En el mismo afo informé que su
Programa de Integracién Local alcan-
z6 casi 50,000 participantes en 2024
y que 110,000 personas refugiadas

ya establecidas en comunidades
mexicanas habfan avanzado en su
incorporacién social y econémica.
Asimismo, ese programa se presenta
como una estrategia que no sélo faci-
lita acceso a educacion y salud, sino
también orientacion cultural, aloja-
miento temporal y acompafiamiento
para reconstruir la vida en México.
Este conjunto de datos sugiere que, al
menos en el campo del refugio, Mé-
xico ha desarrollado una experiencia
concreta de integracién local que va
mas alld de la mera recepcion o del
trdmite administrativo (ACNUR,
2025a, 2025b, 2025c).

Con todo, el balance general sigue
siendo ambivalente. México cuenta
con un piso juridico importante y con
programas sectoriales o focalizados
que muestran avances, pero todavia
no proyecta una politica integral,
homogénea y claramente visible de
integracion para el conjunto de per-
sonas extranjeras. En los hechos, la
integracién depende de una combi-
nacién desigual de regularizacion
migratoria, capacidad local, articula-
cién con empleadores, acceso a ser-
vicios y trato no discriminatorio. De
ello se infiere que el principal reto
mexicano no es Unicamente norma-
tivo, sino de implementacién y coor-
dinacién. Las personas extranjeras
no llegan al pais bajo un solo perfil:
hay residentes por vinculo familiar,
estudiantes, trabajadores, solicitantes
de asilo, refugiados, personas en mo-
vilidad laboral fronteriza, jubilados
y poblacién en transito prolongado.
Una politica seria de integracién de-
beria reconocer esa diversidad, evitar
enfoques homogéneos y fortalecer
respuestas territoriales, especialmen-
te en estados fronterizos y ciudades
receptoras donde la presencia de
poblacién nacida en el extranjero es
mayor o mas dinamica (INEGI, 2024;
UPMRIP, 2025; ACNUR, 2025b).

En conclusién, la integracién de
los extranjeros en México no par-
te de cero, ya que existe un marco
legal garantista, hay experiencias
institucionales de regularizaciéon y
residencia, y el pais ha construido
capacidades relevantes para la inte-
gracion local de personas refugiadas.
No obstante, persisten limites claros:
barreras en empleo y servicios publi-
cos, percepciones sociales negativas,

desigualdad territorial y una politica
de integracion todavia fragmentada.
El reto consiste en convertir la garan-
tia abstracta de derechos en inclu-
sion efectiva. En ultima instancia, la
integracién no debe evaluarse por el
mero hecho de que una persona ex-
tranjera permanezca en México, sino
por su posibilidad real de vivir con
seguridad juridica, dignidad social y
acceso efectivo a derechos.
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de suicidio social

ablar del Derecho penal es

hablar, de un modo u otro,

de violencia. Violentos son
generalmente los casos de los que
se ocupa el Derecho penal (robo,
asesinato, terrorismo, rebelién). Vio-
lenta es también la forma en que el
Derecho penal soluciona estos casos
(cércel, internamientos psiquidtricos,
suspensiones e inhabilitaciones de
derechos). El mundo esta prefiado de
violencia y no es, por tanto, exagera-
do decir que esta violencia constitu-
ye un ingrediente basico de todas las
instituciones que rigen este mundo.
También del Derecho penal.!

La violencia estd ahi, a la vista de
todos y es practicada por todos: por
los que delinquen y por los que defi-
nen y sancionan la delincuencia, por
el individuo y por el Estado, por los
pobres y por los ricos. Pero no toda
la violencia es siempre juzgada o
valorada por igual. La violencia no
siempre aparece en las relaciones
humanas de una manera tan simple,
sino que adopta modos y formas de
expresion mucho mas complejas y
sutiles.?

Las acciones humanas en general son
valoradas segun el tiempo, el con-
texto y las circunstancias ;Cudantos
terroristas y criminales de guerra de
ayer no son hoy personas respetables
e incluso aparecen rodeados con la
aureola del héroe? ;Cudntas perso-
nas respetables y héroes de hoy no
pueden ser considerados terroristas
y criminales mafiana? ;Cuédles son
las diferencias, no cuantitativas ni
pragmaticas, entre el bombardeo en
“accion de guerra”, en el que mueren
decenas, cientos o miles de personas,
y el “atentado terrorista” en el que
mueren varias personas? Este tipo
de acciones en general son muy di-
ficil de valorar de manera objetiva o

1 Muifioz Conde, Francisco y Mercedes
Garcia Aréan, Derecho Penal parte general, 8°
ed. Valencia, Tirant lo blanch. 2010, pag. 29
2 Idem. Pag. 29

neutral. Todos somos producto de
nuestro tiempo, tenemos nuestros
propios sesgos y vivimos en un de-
terminado contexto al que no pode-
mos sustraernos, aunque si deberfa-
mos aceptarlo, criticarlo o atacarlo.

Es claro que gran parte de la violen-
cia esta institucionalizada y uno de
sus principales aliados es el Derecho
penal, tanto en los casos que sancio-
na, como en la forma de sancionar-
los, que reiteramos es mediante actos
violentos; es oportuno sefialar que no
toda la violencia es Derecho penal.
La violencia es una caracteristica de
todas las instituciones sociales crea-
das para la defensa o proteccion de
determinados intereses, legitimos o
ilegitimos. La violencia es, por tanto,
consustancial a todo sistema de con-
trol social. Lo que diferencia al Dere-
cho penal de otras instituciones de
control social es simplemente la for-
malizacién del control, liberandolo,
dentro de lo posible, de la esponta-
neidad, de la sorpresa, del coyuntu-
ralismo y de la subjetividad propios
de otros sistemas de control social. El

control social juridico-penal es, ade-
mads, un control normativo, es decir, se
ejerce a través de un conjunto de nor-
mas creadas previamente al efecto.

Si bien es cierto, el derecho penal es
un instrumento de control, también
es cierto que este sistema de control
se estd desbordando y lamentable-
mente gran parte del origen de esto
es la propia sociedad, es la sociedad
la que cada vez exige mas “justicia”,
que en los hechos y en la realidad
esta justicia se puede traducir en ven-
ganza, la gente que se ve afectada por
algan acto que a su parecer le moles-
ta o le causa dafo, busca castigo pe-
nal para el “ofensor” aun y cuando
la ofensa no debiera ser catalogada
como delito y con ello lo tinico que
hace es darle mayores instrumentos

3 Ibidem péag. 30




al Estado para controlar, reprimir y
castigar a los particulares, limitando
con ello las libertades que en princi-
pio deberfan estar garantizadas para
todos las personas, esto es, la misma
gente, la misma sociedad esta pidien-
do mas castigo para ellos mismos. Me
explico.

Desde que surgieron los seres huma-
nos y con ello las sociedades, hubo
que establecer reglas de convivencia
materializadas en el derecho; por lo
que toca al derecho penal, su estudio
se ha dividido en diversas épocas o
periodos, el primero de ellos es el 1la-
mado de la venganza privada, mismo
que se caracteriza por la aplicacién
de la llamada ley del talion mejor
entendida como ojo por ojo diente
por diente, esto es, el dafio causado
se pagaba con otro dafio de igual o
superior magnitud.

Posteriormente se pasé al periodo de
la venganza divina la ofensa se decia,
se le ocasionaba a Dios, por ello sus
representantes -la clase sacerdotal-
eran los depositarios del poder de
juzgar y mds que practicar la bondad
y misericordia, sus juicios se realiza-
ban por medio de la santa inquisicién
o las ordalfas y sus penas eran crueles
e infamantes, donde se sancionaban
incluso actos que buscaban mostrar
avances cientificos, esto es, se sancio-
naba la verdad la verdad y el progre-
s0.

Fue tanto el abuso de estas institucio-
nes que se hizo necesario pasar a un
nuevo periodo llamado de la vengan-
za publica donde fue el estado quien
asumié la titularidad de aplicar las
sanciones. Con la llegada del periodo
humanista se buscé acabar con los
abusos en la aplicacién del derecho
y también buscé suprimir las penas
crueles e infamantes e introducir
algunos principios que regirian la
aplicaciéon del derecho penal, entre
dichos principios se encuentran el de
ultima ratio o minima intervencién,
principio que si bien es cierto sigue
vigentes, lo cierto es que no se respe-
tan o no por lo menos en su sentido
estricto, veamos.

Al respecto la misma SCJN ha senala-
do que dicho principio “implica que
el derecho penal debe ser el dltimo
recurso de la politica social del Es-
tado para la protecciéon de los bienes
juridicos més importantes frente a los
ataques mas graves

que puedan sufrir’.* En esa linea,
en la accién de inconstitucionalidad
51/2018, por ejemplo, el Pleno de la
SCJN sostuvo que dicho principio se
desdobla en dos subprincipios, a saber:

[E]l de fragmentariedad, que implica
que el derecho penal solamente pue-
de aplicarse a los ataques mas graves
frente a los bienes juridicos; y el de
subsidiariedad, conforme al cual, se
ha de recurrir primero y siempre a
otros controles menos gravosos exis-
tentes dentro del sistema estatal an-
tes de utilizar el penal; de ahi que el
Estado s6lo puede recurrir a él cuan-
do hayan fallado todos los demaés
controles.’

Esto es asi, porque dejar -o peor atn-
pedir que hechos simples, algunos
incluso naturales, o actos que no cau-
sen un dafio objetivo sean regulados
por el derecho podria dar pie a que
cualquiera pudiera denunciar hechos
0 actos que no se pueden evitar o que
no causan dafio objetivo alguno; aho-
ra bien, con esto no estoy diciendo al-
guien no se pueda sentir ofendido/a,
molesto o inquieto, lo que estoy di-
ciendo es que se deben explorar otro
tipo regulaciones -administrativa pu-
diera ser una opcién- pero no directa-
mente al derecho penal.

Insisto, regular hechos o actos que
no lastiman objetivamente a otros no
debieran ser regulados ni sanciona-
dos por el derecho penal, hacerlo de
la manera en que se estéd realizando
en la actualidad, abre la puerta a que
cualquiera pueda denunciar “deli-
tos” por el s6lo hecho de “sentirse
agraviado/a” y que el Estado tome
el control, incluso hasta para sancio-

nar hechos v actos naturales como la
4 Ponce Nufiez, Carlos Gustavo y Guillermo
Kohn Espinosa, Las garantias penales den el

derecho constitucional mexicano, México,
SCJN-CEC, 2023, pag. 109 5 Idem.

vista miradas lascivas®-. De seguir asi
podriamos caer en el absurdo de que
mas adelante se sancionen delitos de
pensamiento -el deseo, la ambicién,
la envidia- y entonces si, cualquiera
pueda ser sancionado penalmente
s6lo porque alguien se sintié agra-
viado/a aun y cuando no haya sido
victima de ningtn acto.

Lo peor de todo, es que esto es lo que
pide la sociedad, es la misma gente la
que en su afan de buscar “justicia”, en
realidad lo que buscan es saciar sus
ansias de venganza e infringir casti-
gos que no deberfan existir, no por
lo menos en el derecho penal, al gra-
do de exigir que actos simples sean
catalogados como delitos, sin darse
cuenta que con eso lo tinico que hace
es darle mas poder y més armas al
Estado para que este sancione a cual-
quiera que en principio se sienta vic-
tima, sin darse cuenta que de seguir
en esta misma linea en cualquier mo-
mento también puede ser acusado/a
de aquello que hoy pide se sancione
y con ello cambiar el papel y pasar de
ser victima a ser victimario.

Es urgente que la sociedad y sobre
todo los legisladores y 6rganos ju-
diciales paren esta avalancha y des-
bordamiento del derecho penal, no
caigamos en el juego

de pedir que mas conductas sean ca-
talogadas como delitos -si hay otras
opciones de regulacion-, y que estos
tengan cada vez penas mads severas,
que lleven incluso a contrariar de-
rechos humanos como el de la rein-
sercién social, de seguir asi, en poco
tiempo cualquiera podria ser someti-
do a proceso penal, incluso por el s6lo
hecho de mirar, desear, ambicionar o
-incluso- pensar. La sociedad no se
da cuenta que, con esto, ella misma
se estd llevando al precipicio del sui-
cidio que en el camino puede crear y
dejar maltiples victimas. Al tiempo.

5 Vid. Articulo 6 Fraccién V de la Ley de
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia del Distrito Federal.
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No fue vandalismo, fue una demostracion de poder

Zain Hamat
Flores Cervantes
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eleccién de blancos, valor simbo-
Slico y proyeccion de control en la
violencia criminal actual.
En los recientes episodios de violencia
registrados en el pais, mas alld de su
evidente impacto medidtico, se identifi-
c6 un patrén que no puede considerarse
casual: la focalizacién reiterada contra
tiendas de conveniencia. No se trata de
actos aislados ni de una reaccién espon-
tdnea encuadrable en el vandalismo tra-
dicional o la represalia inmediata. Hay
una seleccién de objetivos que rompe
con esa logica.

A partir de ello surge la pregunta que da
origen a este articulo: no solo qué ocu-
rri6, sino por qué se eligieron esos blan-
cos. Cuando una cadena con presencia
territorial extendida —como OXXO—
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se convierte en blanco reiterado, hacer
un andlisis estrictamente en la linea de
valor econémico resulta insuficiente. El
dafio material rara vez compensa el ries-
go operativo de la accién. La utilidad del
acto parece encontrarse en otro plano:
el simbolico. Es decir, lo que se roban o
destruyen casi nunca vale lo suficiente
como para justificar el riesgo que asu-
men quienes cometen el acto. El verda-
dero rendimiento se traslada entonces a
otro plano: el simbdlico, donde el impac-
to no se mide en pérdidas econémicas,
sino en el mensaje que logra instalarse.

En términos précticos, no es un robo: es
una demostracion de poder.

La criminologia distingue entre con-
ductas orientadas al beneficio directo y
aquellas cuya finalidad trasciende el ob-
jeto inmediato. En el primer caso, el bien
atacado es el fin; en el segundo, es solo
el medio. Cuando el blanco es altamente
visible, replicable en mdultiples puntos
del territorio, integrado a la rutina dia-
ria y facilmente amplificable en medios
y redes digitales, su valor comunicativo
supera con claridad su valor material.

Atacar una tienda de conveniencia no
representa inicamente dafiar un inmue-
ble, sino una intervencién en “la norma-
lidad”. Estos establecimientos forman
parte del paisaje urbano cotidiano: es-
pacios de transito constante, consumo
inmediato e interaccion donde el barrio
concurre como parte de la subsistencia
misma. Y afectar su infraestructura no
solo genera pérdida, sino que genera
una clara e inequivoca: la vida ordina-
ria puede ser interrumpida en cualquier
momento.

Desde esta perspectiva, estamos ante
una forma de violencia que deja de ser
un fin en si mismo y se convierte en un
vehiculo: comunica, posiciona y proyec-
ta.

Este enfoque encuentra un paralelo con-
ceptual en la evolucién doctrinal de las
denominadas amenazas hibridas, desa-
rrolladas en el &mbito de la seguridad
internacional por organismos como la
North Atlantic Treaty Organization y
la European Union. Bajo esta logica, la
desestabilizacién no depende exclusiva-
mente de la confrontacién directa, sino
de la combinacién de herramientas —
violencia, presién econémica, desinfor-
macién y afectacion institucional — que
erosionan la estabilidad sin necesidad
de un conflicto declarado. Aunque se

trata de marcos disefiados para dina-
micas interestatales, su légica resulta
atil para leer fendmenos locales donde
la violencia fisica se articula con efectos
econdmicos y sociales amplificados.

Y estas no son ocurrencias de la moder-
nidad criminal. Durante la Guerra Fria,
las llamadas medidas activas ya opera-
ban bajo este principio: influir, desgastar
y moldear percepciones sin recurrir ne-
cesariamente a la confrontacion abierta.
Con la salvedad de las proporciones de
los actos referidos, la ensefianza es la
misma: el poder no solo se ejerce me-
diante la fuerza directa, sino a través de
la capacidad de incidir en cémo se perci-
be la realidad.

Es interesante ver como desde la so-
ciologia, la afectacién de espacios coti-
dianos impacta uno de los activos mas
sensibles de la vida urbana: la confianza
basica. Cuando los nodos de consumo
ordinario se convierten en escenarios de
violencia, el efecto rebasa el dafio fisico.
Se instala una percepcién de vulnerabi-
lidad, se cuestiona el control territorial y
se rompe la idea de estabilidad institu-
cional.

Inminentemente se debe acotar este ar-
ticulo a visualizar la perspectiva de la
seguridad publica y la seguridad cor-
porativa, donde esto plantea un desafio
adicional. Porque, si el fendmeno se in-
terpreta tinicamente como un delito ais-
lado, entonces la respuesta se limitar4 al
perimetro del hecho: van a incrementar
el patrullaje, contencién e investigacion
penal, y ya encarrerados, fortalecer los
sistemas de videovigilancia. Y no me
mal entiendan, es necesario; pero asi, es
claramente insuficiente.

Si, en cambio, cuando se reconoce la
l6gica simboélica del blanco, el anélisis
cambia de nivel. Porque la evaluaciéon
debe incorporar variables como la visibi-
lidad de la infraestructura, su capacidad
de replicacién, el impacto sistémico en
la cadena de suministro, el potencial de
amplificacion mediatica y, sobre todo,
los efectos en la percepcién de gober-
nabilidad territorial. En este punto, la
prevencién deja de ser exclusivamente
fisicas ahora si, se convierte en una fun-
cién estratégica.

Y en seguridad, quien no entiende la
l6gica del ataque se la pasara adminis-
trando consecuencias, en lugar de estar
gestionando riesgos.
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Procedimientos Civiles y Familia-

res (CNPCyF) reconfigura el litigio
civil y familiar en México al consolidar
principios procesales como contra-
diccién, concentracion, continuidad
y direccién del proceso, e incorporar
con fuerza la justicia digital. En este
contexto, la argumentacion juridica
deja de ser un recurso retérico acceso-
rio para convertirse en una tecnologia
normativa de gestion del conflicto, que
ordena pretensiones, delimita hechos
controvertidos, estructura la actividad
probatoria y condiciona la legitimidad
de la decisién judicial mediante estan-
dares de motivacion, congruencia y
exhaustividad. Este articulo vincula
teorias contemporéaneas de la argumen-
tacién con momentos criticos del CNP-
CyF (demanda/contestacion, audien-
cias, prueba, providencias cautelares,

I a entrada del Cédigo Nacional de
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sentencia, recursos y ejecucién), con én-
fasis en litigacién oral y procedimien-
tos en linea. Se sostiene que el CNPCyF
intensifica la carga argumentativa de
partes y juzgadores, ya que la oralidad
exige claridad y economia expresiva; la
justicia digital introduce problemas de
autenticidad, integridad y equivalencia
funcional; asimismo, la valoracién pro-
batoria demanda una motivacién racio-
nal que haga explicitas las inferencias y
estandares utilizados.

1. Introduccién: por qué el CNPCyF
vuelve central a la argumentacion

El CNPCyF representa todo un cambio
en el proceso civil y familiar. Su imple-
mentacion es gradual mediante decla-
ratorias (federal y locales) y prevé un
horizonte méximo para su adopcion
plena, con reglas transitorias que or-
denan el transito y la entrada en vigor
en el &mbito correspondiente. Esta gra-
dualidad genera un periodo de coexis-
tencia de practicas, donde el dominio
de la argumentacién permite continui-
dad y control racional del debate, redu-
ciendo el riesgo de decisiones opacas
o meramente formalistas. (Camara de
Diputados, 2026). Desde la teoria con-
temporanea del derecho, entender el
“derecho como argumentacién” impli-
ca reconocer que la aplicaciéon juridica
es una préctica de justificacion publica,
en la que no basta decidir, sino que hay
que dar razones susceptibles de critica.
En un proceso orientado a contradic-
cién y audiencias, esto se intensifica
debido a que las partes deben ofrecer
razones verificables y el juzgador debe
expresar con claridad por qué adopta
una version factica y una consecuencia
normativa. (Atienza, 1999, 2006).

2. Marco tedrico minimo: de la retérica
atil a la racionalidad justificativa

Las teorias de la argumentaciéon ju-
ridica suelen organizarse en (a) en-
foques retérico-topicos, (b) modelos
analiticos de estructura argumental
y (c) teorfas de racionalidad practi-
ca/discursiva, ademds de propuestas
integradoras que combinan elemen-
tos deductivos y no deductivos. Esta

pluralidad es especialmente ttil en el
CNPCyF, el proceso exige persuasion
legitima (audiencia), estructura argu-
mental (prueba y objeciones) y crite-
rios de correccién puablica (motivaciéon
de resoluciones). (Atienza, 2006).

3. Principios del CNPCyF como “reglas
de juego argumentativas”

Los principios procesales del CNP-
CyF pueden leerse como reglas de ra-
cionalidad del debate. El principio de
contradiccion convierte la prueba y
los argumentos en objetos de critica;
la concentracién y continuidad exigen
pertinencia y economia; y la direcciéon
del proceso refuerza el rol judicial en la
conduccién del debate, delimitando lo
relevante y evitando desviaciones que
enturbien la litis. (Cdmara de Diputa-
dos, 2026).

En términos argumentativos, esto
transforma el proceso en un espacio
de razones publicas: cada afirmacién
relevante debe (i) vincularse a una
pretension o defensa, (ii) conectarse
con hechos y medios de prueba, y (iii)
anticipar objeciones racionales. Este es
precisamente el nicleo de una concep-
cioén justificativa del derecho, donde la
correccién se mide por la calidad de
las razones y su apertura a refutacion.
(Atienza, 2006; Alexy, 1997).

4. Oralidad y registro: la audiencia
como escenario de “argumentos bajo
control”

Un rasgo estructural del CNPCyF es
que las audiencias deben registrarse
por medios electrénicos, y que la do-
cumentacién del acto procesal se vin-
cula al registro, con reglas para actas
y constancias cuando proceda. En la
practica, esto aumenta la verificabi-
lidad de lo argumentado: aperturas,
objeciones, contraexamenes y alega-
tos quedan disponibles para control
ulterior (recursos) y para evaluar con-
gruencia y exhaustividad. (Camara de
Diputados, 2026).

Este entorno modifica incentivos argu-
mentativos. En audiencias registradas,



el litigante debe construir argumentos
mas claros, secuenciales y resistentes a
objeciones, pues su desempefio queda
fijado; y el juez debe motivar con ma-
yor precisién, ya que el “rastro” del
debate permite contrastar lo pedido
y lo resuelto. Este fenémeno coincide
con la idea de que los procedimientos
orales intensifican la exigencia de jus-
tificacion publica. (Atienza, 2006; Mac-
Cormick, 1978).

5. Justicia digital: nuevas cargas argu-
mentativas sobre autenticidad, integri-
dad y equivalencia

El CNPCyF dedica un bloque siste-
matico a los procedimientos en linea,
incorporando principios como elegibi-
lidad (posibilidad de optar por trami-
tacion digital), equivalencia funcional/
no discriminacién (no negar validez o
eficacia probatoria por el medio digi-
tal) y neutralidad tecnolégica, ademds
de reglas institucionales sobre conti-
nuidad del sistema, soporte técnico y
seguridad. Esto agrega una dimensién
técnica a la argumentaciéon procesal:
ya no basta argumentar sobre hechos
y derecho sustantivo; también se argu-
menta sobre calidad de evidencia digi-
tal. Por ejemplo, discutir autenticidad e
integridad exige razones apoyadas en
elementos verificables: metadatos, tra-
zabilidad, métodos de conservacion,
certificaciones, constancias del sistema
o peritajes informaticos. En términos
de Toulmin, el litigio digital obliga a
robustecer garantias y respaldos, y a
anticipar refutaciones sobre manipu-
lacién o falta de fiabilidad. (Toulmin,
1958; Camara de Diputados, 2026).

El propio CNPCyF contempla hipoéte-
sis de fallas técnicas e interrupciones
del sistema, con reglas sobre constan-
cias y efectos procesales, lo que con-
vierte a la “incidencia tecnolégica” en
un objeto argumentable con base nor-
mativa. En consecuencia, la estrategia
debe integrar pruebas técnicas y argu-
mentacion juridica para sostener peti-
ciones (p. €j., reanudacién de plazos,
nulidad de notificacion, imposibilidad
material). (Cdmara de Diputados del
H. Congreso de la Union, 2026).

6. Congruencia y exhaustividad: el
“deber de contestar” como regla de le-
gitimidad

En el proceso civil y familiar, la con-
gruencia se expresa como correspon-
dencia entre lo pedido, lo debatido y

lo resuelto. La jurisprudencia cons-
titucional mexicana ha sefialado que
la sentencia debe responder a la litis
planteada, evitando desviaciones o
sorpresas decisorias que vulneren de-
fensa y debido proceso. La exigencia
de exhaustividad implica atender los
puntos relevantes para resolver, parti-
cularmente aquellos argumentos que,
de ser fundados, podrian modificar
el sentido del fallo. No exige respon-
der mecanicamente cada frase, pero si
mostrar que lo sustancial fue conside-
rado y resuelto. En clave argumentati-
va: toda razén potencialmente decisiva
debe recibir una respuesta decisiva.
(SCIN, s.f.; Alexy, 1997).

Bajo el CNPCyF, donde la audiencia y
el registro fortalecen el rastro del de-
bate, congruencia y exhaustividad se
vuelven mas controlables: lo que se
alegd y prob6é queda objetivamente
documentado, y la omisién de tratar
un punto esencial aparece con mayor
nitidez, afectando la legitimidad de la
decisién. (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2026; MacCor-
mick, 1978).

7. Guia operativa: como “argumentar
CNPCyF” en seis movimientos

Sin caer en recetarios, el CNPCyF favo-
rece una metodologia argumentativa
replicable:

1. Delimitar pretensiones y resisten-
cias: tesis principal, pretensiones
accesorias, excepciones y objecio-
nes, cuidando precisién concep-
tual. (Atienza, 2006).

2. Teoria del caso en versién Toul-
min: por cada pretensién, cons-
truir datos-garantia-respaldo y
anticipar refutaciones. (Toulmin,
1958).

3. Hechos controvertidos y mapa
probatorio: por cada hecho, iden-
tificar medios que lo soportan y
los riesgos de contradiccion; pre-
parar contraexamen. (Cdmara de
Diputados del H. Congreso de la
Unioén, 2026).

4. Audiencia como debate racional:
alegato de apertura con tesis; ob-
jeciones con fundamento; cierre
conectando prueba—hecho—nor-
ma—consecuencia. (Perelman &
Olbrechts-Tyteca, 1989; Camara
de Diputados del H. Congreso de
la Unién, 2026).

5. Dimensiéon digital: argumentar

autenticidad/integridad, equiva-
lencia funcional, trazabilidad y
contingencias técnicas con respal-
do normativo y técnico. (Camara
de Diputados del H. Congreso de
la Unién, 2026).

6. Control de sentencia: exigir moti-
vacién probatoria racional y res-
puesta a agravios relevantes (con-
gruencia/exhaustividad). (SCJN,
s.f.; MacCormick, 1978).

Conclusiones

El CNPCyF incrementa la densidad ar-
gumentativa del proceso civil y fami-
liar en México por tres vias: (i) refuerza
contradiccién y direccién judicial del
debate, (ii) consolida audiencias regis-
tradas que intensifican el control sobre
lo argumentado, y (iii) incorpora jus-
ticia digital con principios de equiva-
lencia funcional y reglas técnicas que
vuelven “argumentable” la dimensién
tecnoldgica del procedimiento. (Cama-
ra de Diputados, 2026).

En paralelo, la motivacién racional de
la prueba exige explicitar inferencias,
estandares y respuestas a objeciones, lo
cual aproxima el proceso a un ideal de
justificacién ptublica: decisiones con-
trolables, criticables y, por ello, mas
legitimas.
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Etica puUblica e integridad institucional en la admi-
nistracion publica mexicana: desafios para prevenir
la corrupcion y fortalecer la confianza ciudadana

!

Guadalupe
Marco Antonio
Salvador Guerrero

Posdoctotante, Experto en Sistemas
Estratégicos de Gestion. Con gran
experiencia en Alta Direccion con Vision
Estratégica y Gestion de Procesos de
Excelencia y Competitividad.

institucional se han converti-

do en ejes centrales del debate
contemporaneo sobre la calidad de
la administracién publica en Méxi-
co. No se trata de un lenguaje aspi-
racional para documentos oficiales;
por el contrario, constituyen condi-
ciones indispensables para que el
poder publico se ejerza conforme al
interés general, con apego a la lega-
lidad y con responsabilidad frente
a la ciudadania. Cuando la ética se
debilita, el servicio publico se vuel-
ve vulnerable a la discrecionalidad,
al conflicto de interés, al desvio de

La ética publica y la integridad
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recursos y a la captura de decisiones
por intereses ajenos al bien comun.
En cambio, cuando la integridad se
institucionaliza, la gestiéon publica
gana legitimidad, mejora su desem-
pefo y fortalece la confianza social en
las instituciones (OCDE, 2020, 2024).

El problema no es abstracto, de
acuerdo con la ENCIG 2023, 83.1%
de la poblacién consideré frecuentes
los actos de corrupcién y 14.0% de
las personas que tuvieron contacto
con autoridades durante ese afio ex-
periment6 algun acto de corrupcion;
ademas, el costo estimado de estos
actos ascendi6 a 11,910.6 millones de
pesos. A ello se suma que la confian-
za en los gobiernos estatales fue de
48.2% y en los gobiernos municipa-
les y alcaldias de 49.9%, cifras que
revelan una relacion todavia fragil
entre ciudadania e instituciones.
Aunque la OCDE reporté que 54%
de los mexicanos declaré una con-
fianza alta o moderadamente alta
en el gobierno federal en 2023, el
dato no cancela las brechas de con-
fianza y de exigencias de integridad
en los distintos niveles de gobierno
(INEGI, 2024; OCDE, 2024).

En el plano normativo, México cuen-
ta con una arquitectura juridica rele-
vante para enfrentar este problema.
La Constitucion establece, en su ar-
ticulo 109, que los servidores publi-
cos y los particulares que incurran
en responsabilidad frente al Estado
seran sancionados conforme al ré-
gimen correspondiente. A ello se
suma la Ley General de Responsabi-
lidades Administrativas, que define
obligaciones, procedimientos y san-
ciones para las faltas administrati-
vas, asi como la Ley General del Sis-
tema Nacional Anticorrupcién, cuyo
objeto es coordinar a autoridades de
todos los 6rdenes de gobierno en la
prevencion, deteccién y sancién de
hechos de corrupciéon y en la fisca-
lizacién de recursos publicos. Esta
dltima ley también fija principios
rectores del servicio publico como

legalidad, objetividad, profesiona-
lismo, honradez, lealtad, imparcia-
lidad, eficiencia, eficacia, equidad,
transparencia, economia, integridad
y competencia por mérito. En la es-
fera federal, el Cédigo de Etica e In-
tegridad para un Buen Gobierno en
la Administracién Publica Federal
refuerza esta orientacion al estable-
cer principios, valores y reglas de in-
tegridad para las personas servido-
ras publicas (Camara de Diputados,
2026a, 2026b, 2021; DOF, 2025).

Sin embargo, disponer de normas no
equivale automadticamente a cons-
truir instituciones integras. La ética
publica no debe confundirse con la
simple obediencia formal a la ley.
Una administracién puede ser apa-
rentemente “cumplidora” en el pla-
no documental y, al mismo tiempo,
reproducir précticas de favoritismo
o desatencién al interés publico. Por
ello, la literatura especializada ha
insistido en que la integridad pu-
blica requiere un enfoque sistémico:
no basta con sancionar; es necesario
prevenir riesgos, modelar conduc-
tas, generar incentivos correctos y
promover una cultura organizacio-
nal donde la honestidad y la respon-
sabilidad sean parte ordinaria del
trabajo ptublico. La OCDE ha soste-
nido justamente que las politicas de
integridad deben dejar de ser reacti-
vas y fragmentadas para convertirse
en estrategias basadas en contexto,
evidencia y riesgos, con énfasis en
una cultura de integridad (OCDE,
2017, 2020).

Uno de los principales retos en Mé-
xico es el formalismo ético. Con fre-
cuencia, los cédigos de conducta,
declaraciones institucionales o cam-
pafias de valores no logran modifi-
car la conducta real de las organiza-
ciones. Ello ocurre cuando la ética se
reduce a capacitaciéon esporadica, a
formatos de cumplimiento o a exi-
gencias desvinculadas de la toma
cotidiana de decisiones. La integri-
dad institucional exige algo mas



profundo: liderazgo ejemplar, con-
troles internos efectivos, canales de
denuncia confiables, seguimiento de
conflictos de interés y consecuencias
reales ante incumplimientos.

Un segundo desafio es la debilidad
de la profesionalizacion ética en el
servicio publico. La integridad no
puede construirse exclusivamen-
te desde la sancién; debe apoyarse
también en la seleccién de méritos,
la capacitacién continua y la dig-
nificacién de la funcién publica.
Cuando el ingreso, la promocién o
la permanencia dependen mas de
lealtades politicas que de competen-
cias, el riesgo de captura institucio-
nal crece. Por eso, la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcién
incorpora la competencia por mérito
entre los principios rectores del ser-
vicio publico. A su vez, los recientes
lineamientos para la operacion de
los Comités de Etica en la Adminis-
tracién Publica Federal apuntan a
fortalecer acciones de capacitacion,
sensibilizacién, atencién de denun-
cias y prevenciéon de actuaciones
bajo conflicto de interés. (Camara de
Diputados, 2021; DOF, 2025).

Un tercer desafio radica en la rela-
cion entre corrupcién y confianza
ciudadana. La confianza publica no
se decreta: se construye a partir de
experiencias concretas de trato dig-
no, imparcialidad, respuesta efecti-
va y rendicién de cuentas. La OCDE
identific6 en México una relaciéon
importante entre confianza y per-
cepcién de “voz politica”: quienes
consideran que el sistema les permi-
te hacerse escuchar tienden a confiar
mucho maés en el gobierno federal.
Del mismo modo, la satisfaccién con
servicios administrativos y la per-
cepciéon de que las quejas pueden
mejorar los servicios inciden en la
confianza institucional. Esto signi-
fica que prevenir la corrupcién no
solo es un objetivo de control inter-
no, sino una condicién para mejorar
la relacién entre Estado y sociedad.
Una administracién integra no solo
evita dafios patrimoniales; también
produce legitimidad democratica
(OCDE, 2024).

En el ambito internacional, la po-
sicion de México sigue reflejando
una agenda pendiente. En la edicién

2025 del Indice de Percepcion de la
Corrupciéon de Transparency Inter-
national, el pais obtuvo 27 de 100
puntos y ocup9 el lugar 141 de 182
paises, lo que muestra que la per-
cepcién internacional sobre la co-
rrupcion en el sector publico conti-
nua siendo critica. Este dato no debe
leerse de manera aislada ni fatalista,
pero si como una senal de que los
esfuerzos normativos todavia no se
traducen plenamente en resultados
visibles y sostenidos. La prevencion
de la corrupcién requiere mejorar la
trazabilidad de las decisiones publi-
cas, robustecer la fiscalizacién, pro-
teger a denunciantes, transparentar
contrataciones y reducir espacios de
discrecionalidad en trdmites y ser-
vicios (Transparency International,
2026, OCDE, 2020).

En consecuencia, una agenda seria
de ética publica e integridad insti-
tucional para México deberia arti-
cular, al menos, cinco ejes: primero,
prevencién basada en riesgos y no
solo reaccién sancionadora; segun-
do, profesionalizacién y mérito en
el servicio publico; tercero, contro-
les internos y auditorias orientadas
a éareas de mayor vulnerabilidad;
cuarto, transparencia til y accesible
para la ciudadania; y quinto, partici-
pacion social y canales de denuncia
confiables. La integridad debe asu-
mirse como una politica transversal
de gobierno y no como una tarea
aislada de érganos de control. Solo
asi la ética dejara de ser un discurso
periférico y se convertird en un cri-
terio real de organizacion adminis-
trativa. En un Estado constitucional,
la confianza ciudadana no puede de-
pender de la buena voluntad indivi-
dual de ciertos funcionarios, sino de
instituciones disefiadas para actuar
con legalidad, honestidad e impar-
cialidad de manera ordinaria y veri-
ficable (OCDE, 2017, 2020).

En sintesis, la administraciéon pu-
blica mexicana posee bases juridi-
cas e institucionales relevantes para
avanzar en la construccién de una
ética publica robusta. No obstante,
el verdadero desafio estd en pasar
del marco normativo a la transfor-
macién organizacional. La corrup-
cién persiste cuando la integridad
es episddica, simbdlica o selecti-
va; disminuye cuando las reglas se

acompanan de cultura institucional,
liderazgo, control, mérito y partici-
pacién ciudadana. Prevenir la co-
rrupcién y fortalecer la confianza
ciudadana exige, por tanto, asumir
la ética publica como una dimen-
sién estructural del buen gobierno
y como una condicién indispensable
de legitimidad democratica en Méxi-
co (INEGI, 2024; OCDE, 2024; Trans-
parency International, 2026).
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. MERRELL

It Starts Outside”:
Merrell celebra 45
aflos y marca su
llegada a México
con una nueva
vision del outdoor

Merrell, referente global en
calzado outdoor, conmemora
sus 45 afios de historia con el
lanzamiento de su plataforma
“It Starts Outside” y su llegada
a México, un mercado clave
para la marca. Esta iniciativa
busca redescubrir el entor-
no natural como un espacio
inmediato y transformador,
proponiendo una pausa ne-
cesaria frente al ritmo digital
para recuperar la creatividad,
resiliencia y la conexién hu-
mana que aguardan al cruzar
la puerta de casa.

“It Starts Outside” inicia la
evolucion de la marca hacia
un enfoque mas cercano a
las nuevas generaciones de
consumidores outdoor. A tra-
vés de esta campafia, Merrell
busca inspirar a mds personas
a reconectar con el exterior y
a entender la aventura como
parte de su cotidianidad,
acompafnando especialmente
a quienes integran el movi-
miento, la exploracion y el
bienestar como elementos
esenciales de su estilo de vida.

A medida que mas personas
adoptan este mindset, el out-
door deja de ser una actividad
ocasional para convertirse
en una extension de su iden-
tidad, consolidandose como
una de las principales tenden-
cias en bienestar en el pais.




En México, la marca es operada por Grupo
Piagui, compafiia con amplia trayectoria en la
distribucién y posicionamiento de marcas in-
ternacionales en el mercado nacional. A través

de esta alianza, Merrell inicia su operacién
en el pais con una tienda fisica en Perisur, asi
como en su canal de e-commerce, acercando su
portafolio a una comunidad creciente que hoy

busca integrar el exterior a su estilo de vida.
Este despliegue marca el inicio de una etapa de
crecimiento con miras a ampliar su alcance en
los préximos afios.

Desde esta misma l6gica, el portafolio de Me-
rrell acompania distintas formas de vivir el ex-
terior, desde sus lineas de hiking y trail running,
enfocadas en desempefio y exploracion, hasta
su propuesta lifestyle, que integra la funcionali-
dad outdoor en el dia a dia urbano.

“Para nuestro consumidor, el Experience Seeker,
el outdoor ya no es una actividad ocasional, sino
una extension de su identidad. Caminar, correr
o explorar se convierten en formas de descu-
brir, conectar y construir experiencias con valor
diariamente. Este cambio de mentalidad refleja
como el movimiento, la exploracion y el bien-
estar se estdn consolidando como una de las
principales tendencias en México, abriendo una
oportunidad clara para qué Merrell conecte con
una comunidad cada vez mas activa y en creci-
miento.” Roxana Gonzalez, Gerente Grouper
de Sell Out y Marketing en Grupo Piagui

“Cuando entrenamos al aire libre, el cuerpo y la
mente responden de manera distinta; hay una
sensacion de equilibrio y energia que transfor-
ma c6mo nos sentimos y coémo nos movemos.

Salir no es solo actividad fisica, es una forma de
reconectar con uno mismo y con el entorno, y

contar con el equipo adecuado para acompafar
esta experiencia se vuelve parte fundamental
del proceso.” Manolo Herrera, Trail Running

Coach

Con este lanzamiento, Merrell posiciona a Mé-
xico como un mercado estratégico dentro de su
crecimiento, apostando por una comunidad que
hoy redefine el outdoor como parte esencial de
su estilo de vida y abriendo nuevas oportunida-
des para el desarrollo de la categoria en el pais.

www.merrell.com.mx




Juzgar con perspectiva de género

José Antonio
Acevedo Castro
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na consecuencia de las di-

versas condenas al Estado

mexicano por la lacerante
violencia que han sufrido las mu-
jeres durante la investigacion de
delitos cometidos en su contra,
ante el entonces ministerio pu-
blico actualmente fiscalias (caso
Campo Algodonero vs México,
Rosenda Cantti vs México y otros),
la otrora Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién creo en 2013 el
“Protocolo para juzgar con Pers-
pectiva de Género”, instrumento
de suma trascendencia al instituir
una metodologia, para que los
juzgadores federales y/o locales,
tuviéramos la oportunidad de
acceder a una sistematizaciéon y
estructura normativa, delimitada
para aplicar en algunos asuntos
sujetos a controversias procesales.

Lineamientos, pautas o guia que
tiene como soporte el anilisis
cientifico, constitucional, legal
y de multiples criterios interna-
cionales, donde el tema de géne-
ro tiene una condicién relevante
para el asunto o litigio; lo que de
suyo implicaba, por parte del juz-
gador, atender de manera oficiosa
el respeto a los derechos humanos
de las personas involucradas en la
controversia con motivo del en-
tonces novedoso articulo primero
constitucional, sobre aspectos de
desigualdad y discriminacién a
un sector poblacional.

Por ello, se consider6 que dichas
directrices establecidas en el pro-
tocolo deberian ser empleada
en todos los procesos jurisdic-
cionales que fueran penales, en
materia familiar, civil, laborales
y demas controversias donde se
necesitara analizar, cuestionar,
valorar o identificar una vulnera-
cion al principio de igualdad y de

manera relevante a cuestiones re-
lacionadas con estereotipos, que
de acuerdo al protocolo citado
son: “...todas aquellas caracteristi-
cas, actitudes y roles que estructural-
mente en una sociedad son atribuidas
a las personas en razon de alguna
de las condiciones enumeradas como
‘categorias sospechosas...”, lo que
no implicaba necesariamente sélo
hablar de sexo fuera femenino o
masculino.

En este breve texto, lo que busco
es dejar una reflexion, base o co-
nocimiento, a todo aquel sujeto a
un proceso juridico, sobre la im-
portancia de que los juzgadores,
en el ambito de su competencia,
cumplan con su cometido de pon-

derar la posibilidad de que en' un
1 Registro digital: 2019596: PENSION ALI-
MENTICIA. LA AUTORIDAD JURISDIC-
CIONAL NO DEBE DISMINUIRLA BAJO
EL ESTEREOTIPO DE GENERO RELA-
TIVO A QUE “TODOS LOS HOMBRES
QUE VIVEN SEPARADOS DEL HOGAR
CONYUGAL AUMENTAN EN MONTO
SUS NECESIDADES”. De acuerdo con el

Protocolo para Juzgar con Perspectiva de
Género, emitido por la Suprema Corte de
usticia de la Nacién, los estereotipos son:
“todas aquellas caracteristicas, actitudes
y roles que estructuralmente en una socie-
dad son atribuidas a las personas en razén
de alguna de las condiciones enumeradas
como ‘categorias sospechosas’”. Para califi-
car una afirmacién expresa o implicita como
estereotipo, no importa si dichos atributos o
caracteristicas son o no comunes a las per-
sonas que conforman el grupo o sus miem-
bros de hecho, poseen o no éstos; es decir, si
se trata de una descripcién acertada de las
necesidades, habilidades, circunstancias o
los deseos de una persona en particular; el
elemento clave es que, en tanto se presume
que el grupo especifico posee esos atributos
o caracteristicas o cumple con esos roles, se
cree que una persona, por el solo hecho de
pertenecer a él, actuara de conformidad con
la visién generalizada o preconcepcién exis-
tente acerca del mismo. En ese sentido, el
concepto “estereotipar” se refiere al proceso
de atribuirle a un individuo caracteristicas o
roles tinicamente en razén de su pertenen-
cia a un grupo particular. De esta forma,
cualquier consideracién que reconduzca
al hecho de que: “los hombres solteros tie-
nen mayor necesidad o gastan mds para
satisfacer sus necesidades que los hombres
casados o que viven con mujeres”, sin cons-
tatarse la veracidad del aumento en dichos



determinado asunto sometido a

su potestad de decision, tengan
como obligacién implementar de
manera oficiosa la metodologia o
guia que les permita juzgar con
perspectiva de género.

Sobre esa base conceptual, es im-
portante definir lo que se conoce
como perspectiva de género; la
Ley General para la igualdad sus-
tantiva entre Mujeres y Hombres,
en su articulo 5, fraccion VI, esta-
blece: “VI. Perspectiva de Género.
Concepto que se refiere a la metodo-
logia y los mecanismos que permiten
identificar, cuestionar y valorar la
discriminacion, desigualdad y exclu-
sion de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias

gastos, constituye un estereotipo de género
que se encuentra construido sobre la idea de
una distribucién de los roles o actividades
domésticas en funcién del sexo o género. Se
piensa que los hombres que viven en el ho-
gar conyugal junto con una mujer: su madre,
esposa o pareja, tienen menos gastos porque
corresponde a éstas, ocuparse de activida-
des domésticas como preparar los alimen-
tos, lavar y planchar la ropa, o realizar labo-
res de limpieza del hogar en general y/o el
cuidado de los hijos; y que un hombre que
vive soltero y que no cuenta con el apoyo de
una mujer que ejecute estas tareas “debe”
realizar erogaciones para que sean efectua-
das. Sin embargo, el monto econémico que
significa el quehacer doméstico del hombre
en general no sufre variacién y es exacta-
mente el mismo, cuando vive inserto en el
nucleo familiar o no, pues sus necesidades
o actividades personales no se incrementan,
sino que al vivir con una mujer, dado el rol
que se les atribuye a las mujeres, se invisibi-
liza el gasto real o actividad econémica que
representa; en tanto, cuando el hombre vive
solo, sale a la luz el monto econémico que
representa el trabajo del hogar realizado por
la persona que se dedica al hogar. Por tanto,
si se trata de la pensién alimenticia la au-
toridad jurisdiccional no debe disminuirla
bajo el estereotipo de género relativo a que
“todos los hombres que viven separados
del hogar conyugal aumentan en monto sus
necesidades”, al considerar que el monto
econdmico que se destina a satisfacer las ne-
cesidades del deudor aument6 derivado de
la separacion del hombre del hogar familiar,
pues no sélo debe atenderse a los hechos que
alcancen a advertirse del proceso, y pruebas
que al efecto se aporten, sino que debe ana-
lizarse que se trata de un gasto derivado de
una necesidad que anteriormente no tenia el
deudor, o que no estaba invisibilizado por el
rol de la mujer.

biologicas entre mujeres y hombres,
asi como las acciones que deben em-
prenderse para actuar sobre los facto-
res de género y crear las condiciones
de cambio que permitan avanzar en
la construccion de la igualdad de gé-
nero;”.

Es relevante advertir que la finali-
dad u objeto de la ley citada estri-
ba sobre la regulacién y garantia
en la igualdad de oportunidades
y de trato entre mujeres y hom-
bres; asi como, establecer linea-
mientos y mecanismos institucio-
nales que orienten al Estado hacia
el cumplimiento de la igualdad
sustantiva en los ambitos publico
y privado de la mujer y el hom-
bre; sin embargo, juzgar con pers-
pectiva de género es mucho mds
amplio que establecer prerroga-
tivas o lineamientos especificos a
efecto de garantizar una igualdad,
entre lo que se podria identificar
como una clasificacién meramen-
te biolégica partiendo sélo del
sexo; es decir, mujer u hombre, ya
que como se anuncio el protocolo
menciona una preocupacion juri-
dica para identificar, en el proceso
sometido a una jurisdiccion deter-
minada, estereotipos que social o
culturalmente pueden influir en
decisiones jurisdiccionales perju-
dicando a una persona al imple-
mentar una trato desigual durante
el proceso, sea en una etapa o en
la propia valoracién probatoria®

2 Registro digital: 2019782: ESTEREOTI-
PO SOBRE ALCOHOLISMO. SI EN LOS
JUICIOS FAMILIARES EL PROGENITOR
HACE ESE SENALAMIENTO TIENE LA
CARGA PROCESAL DE ACREDITAR
QUE EXISTE UNA AFICION HACIA EL
ALCOHOL Y QUE ESA CIRCUNSTAN-
CIA INCIDE EN FORMA PATENTE EN EL
CUIDADO DEL MENOR DE EDAD. Con
base en el Protocolo para Juzgar con Pers-
pectiva de Género, emitido por la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, los estereoti-
pos son aquellas caracteristicas, actitudes y
roles que de forma estructural la sociedad
atribuye o asigna a las personas. El proble-
ma respecto a los estereotipos sucede cuan-
do se les adjudican consecuencias juridicas,
asi como una baja jerarquia en relacién con
el sujeto neutral universal. En ese sentido,

Ello es asi porque, juridicamen-
te, el Maximo Tribunal Consti-
tucional, con motivo de la refor-
ma sobre derechos humanos a la
Carta Magna en 2011, establecio
una doctrina jurisprudencial para
identificar, a partir de una dog-
matica juridica que abarca pen-
samientos doctrinales, culturales
y la sistematizacion de diversos
criterios juridicos internacionales,
lo que en el Estado mexicano se
deberia entender por el principio
de igualdad; lo que permiti6 con-
formar una estructura jurispru-
dencial que permitiera a los juz-
gadores identificar situaciones de
vulnerabilidad, o estereotipos y
perjuicios a una persona o grupos
de personas, que trajo como con-
secuencia la conformacién de un
método para aplicar durante todo
procedimiento jurisdiccional, en
el que se adviertan situaciones de
desventaja al momento de resol-
ver una controversia, que afecte
tanto a mujeres como a hombres,
para lo cual conceptualizé en el
protocolo citado lo que juridica-
mente debemos entender por gé-
nero.

Sobre ese marco normativo, la
anterior Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacion, en el criterio con
registro digital 2005458 establecio
que “...Ia perspectiva de género en
la administracion de justicia obliga
a leer e interpretar una norma to-
mando en cuenta los principios ideo-
logicos que la sustentan, asi como
la forma en que afectan, de manera

dentro de los juicios familiares cuando un
progenitor sefiale que el otro tiene gusto por
las bebidas embriagantes, esa manifestacion
se basa en un estereotipo el cual concibe a
las personas con problemas de alcoholismo
con poca o nula responsabilidad y que esa
cuestion trasciende en las relaciones pater-
no-filiales, al descuidar las obligaciones con
sus hijos. De ahi que el progenitor que efec-
taa ese sefialamiento tiene la carga procesal
de acreditar que existe una aficién hacia el
alcohol y que esa circunstancia incide en for-
ma patente en el cuidado del menor de edad
porque, en dado caso, se trata de una mera
descalificacién carente de sustento juridico..
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diferenciada, a quienes acuden a de-
mandar justicia, pues sélo asi se pue-
de aspirar a aplicar correctamente los
principios de igualdad y equidad, ya
que a partir de la explicacion de las dife-
rencias especificas entre hombres y mu-
jeres, se reconoce la forma en que unos
y otras se enfrentan a una problemdtica
concreta, y los efectos diferenciados que
producen las disposiciones legales y las
pricticas institucionales...".

En ese contexto, en el Protocolo
se identifica que el género impli-
ca “...el ser hombre o el ser mujer no
depende en exclusiva de las caracte-
risticas bioldgicas con las que se nace,
sino que existe toda una construccion
cultural en torno a lo que significa y
lo que implica ser de un sexo o de otro.
Esto ha permitido advertir que la di-
ferencia sexual no solo se construye
a partir de criterios fisicos y fisiolo-
gicos, sino que existe un componente
cultural adicional que establece qué
atributos y cualidades son propias de
las mujeres y cudles de los hombres,
es decir, que distingue lo “femenino”
de lo “masculino...”.

1 PERSPECTIVA DE GENERO EN LA AD-
MINISTRACION DE JUSTICIA. SU SIG-
NIFICADO Y ALCANCES. El articulo 1o.,
parrafo dltimo, de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos establece
que queda prohibida toda discriminaciéon
motivada, entre otras, por cuestiones de gé-
nero, que atente contra la dignidad humana
y tenga por objeto anular o menoscabar los
derechos y las libertades de las personas. En
este sentido, el legislador debe evitar la ex-
pedicién de leyes que impliquen un trato di-
ferente e injustificado entre hombres y muje-
res. A su vez, los 6rganos jurisdiccionales, al
resolver los asuntos que se sometan a su co-
nocimiento, deben evitar cualquier clase de
discriminacién o prejuicio en razén del gé-
nero de las personas. Asi, la perspectiva de
género en la administracién de justicia obli-
ga a leer e interpretar una norma tomando
en cuenta los principios ideolégicos que la
sustentan, asi como la forma en que afectan,
de manera diferenciada, a quienes acuden a
demandar justicia, pues sélo asi se puede as-
pirar a aplicar correctamente los principios
de igualdad y equidad, ya que a partir de la
explicacién de las diferencias especificas en-
tre hombres y mujeres, se reconoce la forma
en que unos y otras se enfrentan a una pro-
blematica concreta, y los efectos diferencia-
dos que producen las disposiciones legales
y las précticas institucionales.
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Para ello, sefiala que se involu-
cran una serie de factores como la
identidad y la expresiéon de géne-
ro; es decir, concepciones sobre el
cOmo se vive, como se identifica
0 como se manifiesta la persona
sobre el género y su identidad
sexual; por lo que juridicamen-
te, no solo se debe atender a una
mera clasificacion biolégica, sino
a cuestiones de hecho tanto cultu-
rales, como sociales y cientificas,
que traen consecuencias a la vida
de las personas y su influencia en
los distintos ambitos sociales?.

Esto es, juzgar con perpectiva de
género implica que el juzgador
identifique, si durante el proceso

2 Registro digital: 2008545, de la Primera
Sala de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién que refiere: IMPARTICION DE
JUSTICIA CON PERSPECTIVA DE GE-
NERO. DEBE APLICARSE ESTE ME-
TODO ANALITICO EN TODOS LOS
CASOS QUE INVOLUCREN RELACIO-
NES ASIMETRICAS, PREJUICIOS Y PA-
TRONES ESTEREOTIPICOS, INDEPEN-
DIENTEMENTE DEL GENERO DE LAS
PERSONAS INVOLUCRADAS. Del reco-
nocimiento de los derechos humanos a la
igualdad y a la no discriminacion por razo-
nes de género, previstos en los articulos 1o.
y 4o. de la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, respectivamente,
deriva que todo 6rgano jurisdiccional debe
impartir justicia con base en una perspectiva
de género. Ahora bien, la utilizacién de esta
herramienta de andlisis para verificar si exis-
te una situacién de vulnerabilidad o prejui-
cio basada en el género de una persona, no
es exclusiva para aquellos casos en que las
mujeres alegan una vulneracién al derecho a
la igualdad, en virtud de que si bien es cier-
to que histéricamente son las que mas han
sufrido la discriminacion y exclusiéon deriva-
das de la construccién cultural de la diferen-
cia sexual -como reconoci6 el Constituyente
en la reforma al articulo 40. de la Constitu-
cién Federal publicada el 31 de diciembre de
1974, en la que incorporé explicitamente la
igualdad entre hombres y mujeres-, también
lo es que los estereotipos de género que pro-
ducen situaciones de desventaja al juzgar,
afectan tanto a mujeres como a hombres.
De ahi que la perspectiva de género como
método analitico deba aplicarse en todos los
casos que involucren relaciones asimétricas,
prejuicios y patrones estereotipicos, inde-
pendientemente del género de las personas
involucradas, con la finalidad de detectar y
eliminar las barreras y los obstaculos que
discriminan a las personas por su pertenen-
cia al grupo de “mujeres” u “hombres”.

que dirige, existe una diversidad
de géneros que se reconocen tan-
to social como culturalmente, de
ser asi, esta obligado a advertir no
s6lo un escenario de desigualdad
y discriminaciéon entre hombres y
mujeres, sino reconocer aquellas
normas juridicas que derivan de
la construccién cultural de la dife-
rencia sexual; a fin de que la prac-
tica juridica sea una herramienta
para combatir y asegurar que las
personas gocen y ejerzan sus de-
rechos en un plano de igualdad y
sin discriminacion.

Por ello, la Suprema Corte es-
tableci6 el criterio jurispruden-
cial siguiente: “ACCESO A LA
JUSTICIA EN CONDICIONES
DE IGUALDAD. ELEMENTOS
PARA JUZGAR CON PERSPEC-
TIVA DE GENERO. Del reconoci-
miento de los derechos humanos a la
igualdad y a la no discriminacion por
razones de género, deriva que todo
organo jurisdiccional debe impartir
justicia con base en una perspectiva
de género, para lo cual, debe imple-
mentarse un método en toda contro-
versia judicial, aun cuando las par-
tes no lo soliciten, a fin de verificar
si existe una situacion de violencia
o vulnerabilidad que, por cuestiones
de género, impida impartir justicia
de manera completa e igualitaria.
Para ello, el juzgador debe tomar en
cuenta lo siguiente: 1) identificar pri-
meramente si existen situaciones de
poder que por cuestiones de género
den cuenta de un desequilibrio en-
tre las partes de la controversia; ii)
cuestionar los hechos y valorar las
pruebas desechando cualquier este-
reotipo o prejuicio de género, a fin de
visualizar las situaciones de desven-
taja provocadas por condiciones de
sexo o género; iii) en caso de que el
material probatorio no sea suficiente
para aclarar la situacion de violencia,
vulnerabilidad o discriminacién por
razones de género, ordenar las prue-
bas necesarias para visibilizar dichas




situaciones; iv) de detectarse la situa-
cion de desventaja por cuestiones de
género, cuestionar la neutralidad del
derecho aplicable, asi como evaluar el
impacto diferenciado de la solucién
propuesta para buscar una resolucion
justa e igualitaria de acuerdo al con-
texto de desigualdad por condiciones
de género; v) para ello debe aplicar
los estindares de derechos humanos
de todas las personas involucradas,
especialmente de los nifios y nifias;
Yy, vi) considerar que el método exige
que, en todo momento, se evite el uso
del lenguaje basado en estereotipos o
prejuicios, por lo que debe procurarse
un lenguaje incluyente con el objeto
de asegurar un acceso a la justicia sin
discriminacion por motivos de géne-

”

ro.

El cual, al ser jurisprudencia es
de aplicacién obligatoria para los
6rganos jurisdiccionales del pais;
por ello, con independencia de
que el Estado mexicano ha esta-
blecido reformas constituciona-
les y legales con la finalidad de
establecer lineamientos juridicos
donde se privilegia la igualdad
entre mujeres y hombres; es de
suma importancia que el ciuda-
dano comun tenga conocimiento
de que todo 6rgano jurisdiccional,
en el ambito de su competencia
legal, estd obligado a respetar la
metodologia que establece los
lineamientos para resolver una
controversia sujeta a su potestad
de decisién cuando de reconozca,
advierta o involucren relaciones
asimétricas, prejuicios y patrones
estereotipicos, independiente-
mente del género de las personas
involucradas, con la finalidad de
detectar y eliminar las barreras y
los obstaculos que discriminan a
las personas por su pertenencia,
sin importar su sexo “mujeres” u
“hombres”.

Para ello, se debe atender al caso
particular, verbigracia: cuando

se trata de cuestiones laborales
de mujeres en condicién de em-
barazo, al ser consideradas como
un grupo vulnerable que durante
diversas generaciones han sido
objeto de discriminacién; debido
a su estado de gestacion, lo que
permite identificar a ese sector
como un “foco rojo” o “categoria
sospechosa”; en la investigaciéon
de delitos relacionada con el fe-
minicidios, o los homicidios por
razén de parentesco* o crimenes
en razén de cuestiones homof6bi-
cas; es de suma importancia sefa-
lar que el juzgador estd obligado
a procurar una administracién de
justicia con perspectiva de género,
no sélo a las victimas de los deli-
tos mencionados, también se debe
aplicar dicha metodologia tratan-
dose del sujeto activo, particular-
mente cuando se trata de mujeres’

3 Registro digital: 2012888: DEFENSA ADE-
CUADA DE TRABAJADORAS EMBARA-
ZADAS. AL TRATARSE DE UN GRUPO
VULNERABLE QUE OBLIGA A JUZGAR
CON PERSPECTIVA DE GENERO, SI
LA JUNTA ADVIERTE QUE AQUELLAS
DESCONOCEN LAS REGLAS JURIDICAS
DEL PROCESO LABORAL MOTIVO DE
SU DESPIDO Y CARECEN DE ASESO-
RAMIENTO PARA COMPARECER AL
JUICIO, ELLO CONSTITUYE UNA VIO-
LACION QUE AMERITA REPONER EL
PROCEDIMIENTO.

Registro digital: 2012897: OFRECIMIENTO
DE TRABAJO. AUN CUANDO SE CONSI-
DERE DE BUENA FE, NO DEBE TOMAR-
SE EN CUENTA PARA LA DISTRIBU-
CION DE LAS CARGAS PROBATORIAS,
CUANDO LA CAUSA DEL DESPIDO ES
EL EMBARAZO DE LA TRABAJADORA,
QUE OBLIGA A JUZGAR CON PERSPEC-
TIVA DE GENERO Y TOMAR MEDIDAS
DE PROTECCION PARA PERSONAS EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD.

4 Registro digital: 2013830: HOMICIDIO
CON RELACION AL PARENTESCO CO-
METIDO POR MUJERES. LAS AUTORIDA-
DES INVOLUCRADAS EN EL PROCESO
PENAL, DEBEN CONDUCIRLO Y RESOL-
VERLO CON PERSPECTIVA DE GENERO,
ATENTO A LAS CIRCUNSTA

5 Registro digital: 2031021: PERSPECTIVA
DE GENERO. EN CASOS DE MUJERES
ACUSADAS POR LA COMISION DEL DE-
LITO DE SECUESTRO, LAS AUTORIDA-
DES DEBEN APLICAR ESA METODOLO-
GIA A FIN DE ATENDER Y DETERMINAR
VULNERABILIDADES QUE LAS LLEVA-
RON A SU COMISION EN CADA CASO
ESPECIFICO.

; igualmente, asuntos de indole
familiar, pero no sélo en razén de
la afectacion a la mujer, también
cuando se afectan derechos de los
hombres o transexuales o a cual-
quier clasificaciéon en razén de que
se considere un grupo una posible
clasificacién sospechosa que pue-
da implicar discriminacién o des-
igualdad ante la ley al momento
de juzgar®; inclusive en asuntos
de naturaleza agraria cuando se
involucra a mujeres consideradas
adultos mayores’.

Los ejemplos son multiples y va-
riados y deben ser estudiados por
el juzgador atendiendo a los he-
chos y a la metodologia que ya se
ha definido por la otrora Suprema
Corte de Justicia; de esa forma,
cuando se advierta una categoria
sospechosa de las previstas en la
propia constitucién que implique
un sesgo de desigualdad procesal,
el juez esta obligado a implemen-
tar la metodologia que se propone
en el protocolo y jurisprudencia
para juzgar con perspectiva de
género.

6 Registro digital: 2031890: COMPENSA-
CION POR LUCRO CESANTE. SU CUAN-
TIFICACION EN CASOS QUE INVOLU-
CREN A PERSONAS TRANS DEDICADAS
AL TRABAJO SEXUAL, DEBE SER DESDE
UN ENFOQUE INTERSECCIONAL CON
PERSPECTIVA DE GENERO Y ES VALIDA
LA UTILIZACION DE LA INFORMACION
ESTADISTICA PARA CALCULAR SUS IN-
GRESOS.

7 Registro digital: 2031928: PERSPECTIVA
DE GENERO EN MATERIA AGRARIA.
LOS ORGANOS JURISDICCIONALES
DEBEN APLICARLA PARA ADVERTIR
SITUACIONES DE DESIGUALDAD ES-
TRUCTURAL EN ASUNTOS RELACIO-
NADOS CON DESPOSESION DE TIERRAS
EJIDALES A MUJERES ADULTAS MAYO-
RES.
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Los intérpretes de las lenguas indigenas

Fausto Rolando
Gonzalez Urzaiz

Abogado y escritor especializado en el
estudio de los procesos judiciales.

¢;Es el servicio de traduccion
R de lenguas indigenas en las
audiencias una verdadera
solucién, o més bien un paliativo?

Esta mafiana, al ir circulando por la
iconica avenida Colén de la blanca
ciudad de Mérida, of en el radio un
aviso en lengua maya, y esto hizo
venir a mi memoria los recuerdos de
algunas audiencias orales en las que,
ante la pertenencia de alguno de los
interesados a una etnia autéctona, se
ha requerido el servicio de intérpretes
que dominen tanto el idioma castella-
no como la lengua del grupo indigena
del que se haya tratado.

Lo anterior, me conduce hacia un cues-
tionamiento como el plasmado en el
subtitulo de este articulo: ;es realmente
la traduccién simultanea una solucion?

Y me lo pregunto, en atenciéon a la
apreciaciéon conjunta que cabria rea-
lizar sobre diversas disposiciones del
marco normativo que impera en el es-
tado mexicano.
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En efecto, por una parte, se observa
claramente el contenido del articulo
2°, apartado A, fracciéon V, de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que incluye entre los de-
rechos de las comunidades indigenas
a “promover el uso, desarrollo, pre-
servacién, estudio y difusién de las
lenguas indigenas como un elemento
constitutivo de la diversidad cultural
de la Nacién...”

Sin embargo, por el otro lado, se ad-
vierte también lo dispuesto en la parte
conducente del primer pérrafo del ar-
ticulo 3° de la propia Carta Magna, en
el sentido de que “la educacion inicial,
preescolar, primaria y secundaria, con-
forman la educacién basica; ésta y la
media superior seran obligatorias...”

Asi, dicha porcién normativa, debe
leerse en forma conjunta con la con-
tenida en el dltimo parrafo del inciso
e) de la fraccién II del precepto consti-
tucional arriba mencionado, que dice
que, “en los pueblos y comunidades
indigenas se impartira educacién plu-
rilingtie e intercultural basada en el
respeto, promocion y preservacion del
patrimonio histérico y cultural”.

De esta manera, habra de tomarse en
consideracién que la Real Academia
Espafiola define el término “plurilin-
glie” como sinénimo de “multilin-
glie”, y sobre este tltimo establece lo
siguiente: “Dicho de un centro de en-
sefianza: Que imparte su educacién en
varias lenguas”.

Por su parte, el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) ha
destacado la “importancia de la edu-
cacién bilingtie para la nifiez en comu-
nidades indigenas” (https://www.
unicef.org/mexico), y al respecto, ha
establecido un programa de cuatro
pasos que culmina con el que ha de-
nominado “Evaluacion de avances”,
respecto del cual destaca que: “Al fi-
nal de la intervencién, se mide el pro-
greso en literacidad bilingtie en ambas
lenguas, indigena y espafiol”.

Por consiguiente, cabe identificar,
como uno de los objetivos de la en-
seflanza en México, la ensefianza ge-
neralizada del idioma espafiol, sin
detrimento de la conservacién de la
lengua indigena de cada uno de los
educandos.

De lo anterior se sigue que, en un es-
cenario ideal, toda persona nacida en
México tendria que recibir la educa-
cion obligatoria, la cual deberia in-
cluir, entre otros elementos no menos
deseables, el aprendizaje de la lengua
castellana con la suficiencia necesaria
para que el estudiante sea capaz de
desarrollar sus actividades de comu-
nicacién, oral y escrita, en dicho idio-
ma.

De ese modo, tendria que concluirse
que, por una parte, es verdad que la
presencia de peritos traductores de
lenguas indigenas durante las audien-
cias celebradas durante un proceso
jurisdiccional constituye una herra-
mienta atil para no generar, en ese
momento preciso, un estado de inde-
fension para la persona directamente
interesada.

Sin embargo, no es menos cierto es que
la necesidad de tales expertos idioméa-
ticos también debe tomarse en cuenta
como un indicador de posibles fallas
en el sistema educativo de un pais en
el que, al llegar a la edad adulta y ser
sujetos plenos de derechos y obliga-
ciones ante el poder publico, sus ha-
bitantes atin no cuenten con los cono-
cimientos elementales indispensables
para hacer frente a tales deberes.

Ante tales conclusiones, pienso que
también cabria preguntarse si no seria
también deseable que cada autoridad
que presidiera una audiencia en las
apuntadas circunstancias diera aviso
a los organismos encargados de la en-
seflanza publica en la entidad federa-
tiva en la que se encuentre para que
fuera incorporando esa informacién a
sus bases de datos y, posteriormente,
la tomara en cuenta durante la elabo-
raciéon o renovacion de las estrategias
a seguir con la finalidad de abarcar a
grupos poblacionales cada vez maés
numerosos en lo tocante a los progra-
mas educativos que incluyan, entre
otros objetivos, la capacitacion bilin-
giie de los habitantes del territorio
mexicano.

(Cual es el punto de vista de los ama-
bles lectores acerca esta encrucijada?
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