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CARTA DEL EDITOR

Estimados todos: En el mes de julio se celebra el Dia del Abogado y Abogada en Mé-
xico; por ello, nuestros colaboradores nos platican sus historias de éxito, anécdotas y moti-
vaciones personales sobre su decision de estudiar esta carrera. Ademas de temas que ya se
tenian preparados -como el del maestro Jorge Edgar Lorenzana Mendoza sobre “El primer
juicio ganado con apoyo de una IA legal: lecciones para el litigio mexicano Garfield Al vs. el
modelo tradicional de cobranza- (Wandsworth County Court, Reino Unido, 14 de mayo de 2026)” o
el del Maestro Rubén Dario, “Dafio moral y proteccion juridica de los seres sintientes”- y otros
articulos no menos interesantes.

En Estilo de Vida encontraran opciones de regalos para los recién graduados, tecnologia, salud
y propuesta gastronomicas No se pierdan la resefia de Estrela do Sul y visiten este santuario
brasilefio.

No se olviden de visitar www.grupomultimedialegal.com para mas informacion juridica y de
estilo de vida.




Esta nueva extension reafirma el ADN de la
coleccion, los modelos son relojes para buceo
profesionales con certificacion ISO 6425, re-
sistentes al agua hasta 300 metros (30 ATM),
asi como a golpes y al magnetismo. Disefia-
dos para entornos extremos, consolidando su
lugar como herramientas de precision confia-
bles en entornos extremos.

EVOLUCION TECNICA CON IDENTIDAD
RECONOCIBLE

La colecciéon Dive Pro incorpora dos opciones
de movimiento de fabricacion suiza, el movi-
miento de cuarzo analégico Ronda 715 con
fecha y el movimiento automatico Sellita SW
220, que ofrece una reserva de marcha de 38
horas e incluye indicador de dia y fecha para
una medicién del tiempo estructurada y pre-
cisa.

La caratula de disefio limpio incorpora indi-
ces de gran tamano y agujas amplias que ga-
rantizan una legibilidad 6ptima, incluso en
condiciones de baja visibilidad, gracias al uso
de Super-LumiNova® de dos colores. El ico-
nico bisel Victorinox ha sido redisefiado con
un mecanismo unidireccional, mejor agarre y
graduaciéon de 20 minutos, una caracteristica
esencial para el buceo profesional.

DIVE PRO AUTOMATICO

Materiales

-Cajas de acero inoxidable reciclado o titanio
ASTM Grado 2

-Material ligero

-Resistente a la corrosion

-Propiedades hipoalergénicas

-Revestimiento PVD negro

CUARZO ANALOGICO

Rendimiento

Doble protecciéon anti impacto
Alta resistencia al magnetismo
Biseles de acero inoxidable
Tratamiento anti rayaduras

Los indicadores de buceo de alta visibilidad y
los detalles de color bajo el agua aseguran una
lectura clara en los momentos mas criticos.

Disenados para quienes valoran el tiempo
como un recurso esencial, los nuevos mode-
los Dive Pro encarnan el compromiso de Vic-
torinox con la calidad duradera y la maestria
relojera suiza. Este compromiso se respalda
con una garantia de cinco afios, reafirmando
la confianza en su rendimiento incluso en los
entornos mds desafiantes--

LA
COLECCION

DIVE PRO
EVOLUCIONA



La importancia de estudiar Derecho:
una mirada critica entre la ley y la realidad

Angel Brito

Maestro en Derecho Procesal Penal.
Especialista en el Nuevo Sistema
Penal Acusatorio en México.
Abogado Postulante
en Materia Penal.

como una decisién orientada al

desarrollo profesional, asociada
al prestigio, la estabilidad laboral y la
posibilidad de servir a la sociedad. Sin
embargo, limitar su importancia a estos
aspectos resulta insuficiente. El verda-
dero valor del Derecho radica en que
permite comprender una de las prin-
cipales tensiones de toda sociedad: la
distancia entre lo que la ley establece y
lo que las personas experimentan en su
vida cotidiana. Analizar esta diferencia
permite evaluar si la justicia trasciende
el ambito normativo y se convierte en
una realidad accesible para todos.

Estudiar Derecho suele entenderse

La relevancia del estudio del Derecho no
resideenasumirquelasleyessonsiempre
justas, sino en desarrollar la capacidad
de analizarlas criticamente cuando
dejan de responder a las necesidades
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sociales. Aunque una norma puede
reconocer derechos como la igualdad, la
libertad y la dignidad humana, dichos
principios pierden efectividad si las
instituciones encargadas de garantizar
su cumplimiento son ineficientes,
los  procedimientos  excluyen a
determinados sectores de la poblacion
o el acceso a la justicia depende de la
condicién econémica de las personas.
En estos casos, la legalidad se convierte
en una promesa que no siempre logra
materializarse.

Toda sociedad requiere un conjunto
de normas que regulen la convivencia,
limiten el ejercicio del poder y protejan
a las personas frente a posibles abusos.
En este sentido, el Derecho constituye
un instrumento fundamental para
garantizar la seguridad juridica,
promover la igualdad ante la ley y
fortalecer la paz social. Su funcién
no consiste Unicamente en regular
conductas, sino también en establecer
mecanismos que permitan exigir
responsabilidades 'y  proteger los
derechos de todas las personas sin
distincion.

No obstante, las dificultades aparecen
cuando existe una brecha entre el
contenido de la ley y su aplicacion
practica. En numerosos contextos, los
derechos reconocidos por la legislacion
no se ejercen plenamente debido a
procesosjudiciales excesivamentelentos,
barreras econémicas, lenguaje juridico
complejo o respuestas institucionales
desiguales. Como consecuencia, el
acceso efectivo a la justicia deja de ser
un derecho universal y se convierte en
un privilegio reservado para quienes
cuentan con los recursos necesarios para
hacerlo valer.

Desde una perspectiva critica, estudiar
Derecho implica mucho mas que
conocer y memorizar normas juridicas.
Significa desarrollar la capacidad de
cuestionar el origen de las leyes, analizar
a quiénes benefician, identificar a los
grupos que pueden quedar excluidos
y evaluar si su aplicaciéon responde
realmente a los principios de justicia.
Esta formacién permite interpretar los
conflictos sociales desde una visién mas

amplia, entendiéndolos no solo como
problemas individuales, sino también
como manifestaciones de desigualdades
estructurales, deficienciasinstitucionales
y obstaculos para el acceso efectivo a los
derechos.

Para profundizar en esta reflexion,
resulta pertinente recurrir a fuentes
internacionales que analicen el Estado
de derecho, el acceso a la justicia y la
ética juridica. El World Justice Project
proporciona indicadores comparativos
sobre el funcionamiento del Estado
de derecho, la justicia civil y penal,
la corrupcién y los limites al poder.
Por su parte, las Naciones Unidas
destacan, mediante el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 16, la importancia
de construir instituciones eficaces,
responsables e inclusivas que garanticen
el acceso a la justicia para todas las
personas. Asimismo, la UNESCO ha
sefialado los desafios éticos que plantea
la incorporaciéon de la inteligencia
artificial en los sistemas judiciales,
subrayando la necesidad de proteger
los derechos humanos y preservar la
imparcialidad en la administracién de
justicia. Estas referencias demuestran
que la distancia entre la ley y la realidad
constituye un desafio compartido por
numerosos paises.

En conclusién, estudiar Derecho
es fundamental porque permite
comprender laley desde una perspectiva
critica y comprometida con la realidad
social. Aunque las normas juridicas
tienen la capacidad de organizar la
convivencia, proteger derechos y
promover la justicia, también pueden
verse limitadas por la burocracia, la
desigualdad o la falta de aplicaciéon
efectiva. Por ello, el verdadero propésito
de esta disciplina no consiste tinicamente
en conocer el contenido de las leyes, sino
en desarrollar una conciencia juridica
capaz de evaluar si estas cumplen con
su finalidad social y contribuyen al
bienestar colectivo. En este sentido,
estudiar Derecho representa una
oportunidad para reflexionar sobre la
relacién entre la norma y la realidad, asi
como para contribuir a la construccion
de una sociedad mas justa, equitativa y
respetuosa de los derechos humanos.
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con hasta 605 km de

autonomia, inicia
preventa en México

- =
Kia México anuncia el inicio [dé la preventa del
nuevo Kia EV3 2027, su SUV-100% eléctrico, dis-
ponible de manera exclusiva a través de Mercado
Libre, la plataforma de comercio electrénico mas
grande en nuestro pais.

Con el EV3, Kia fortalece su estrategia de electrifi-
cacion en México al incorporar una propuesta cero
emisiones disefiada para acercar la movilidad eléc-
trica a un segmento mas amplio de consumidores,
combinando autonomia, disefio, tecnologia, conec-
tividad y practicidad para el uso diario.

El Kia EV3 estd desarrollado sobre la platafor-
ma Electric Global Modular Platform (e-GMP) de
400V, arquitectura exclusiva para vehiculos eléctri-
cos que optimiza el espacio interior, favorece una

conduccion eficiente e integra tecnologias avanza-
das de seguridad y conectividad.

En cuanto a disefio, EV3 adopta la multipremiada
filosofia “Opposites United”, que combina trazos
geométricos con superficies fluidas para proyectar
una imagen robusta, moderna y tecnolégica. Al
frente destaca la evoluciéon de la distintiva “Tiger
Face” de la marca, complementada por ilumina-
cién DRL Star Map.

Las manijas integradas a la carroceria contribuyen
a mejora el desempeno aerodindmico, mientras que
el pilar C ensanchado y el efecto de techo flotan-
te refuerzan su presencia dentro del segmento de
SUV eléctricos compactos.



EV3, una propuesta eléctrica con autonomia, tec-
nologia y conectividad

Kia EV3 2027 se ofrecera en México en dos versio-
nes: EX de autonomia estandar, con bateria de 54
kWh y hasta 436 kilometros de rango, y SXL de ran-
go extendido, con baterfa de 81 kWh y hasta 605 ki-
lémetros bajo ciclo WLTP, cifra que lo coloca como
la referencia en cuanto a autonomia de su segmento.

Entre sus principales atributos destacan una pan-
talla panordmica segmentada de casi 30 pulgadas,
sistema de audio premium Harman Kardon, Asis-
tencias Avanzadas a la Conduccién y puerto de
carga NACS (North American Charging Standard),
que amplia sus posibilidades de compatibilidad con
infraestructura de carga.

Asimismo, EV3 marca un hito para Kia en México
al convertirse en el primer modelo de la marca en

integrar Kia Connect, la plataforma de servicios co-
nectados que incluye funciones como actualizacio-
nes remotas OTA (Over-The-Air), Digital Key 2.0 y
acceso a la nueva Kia One app.

Su combinacién de disefho inteligente, desempefio
eficiente y tecnologia de tltima generacion le ha
valido reconocimientos internacionales como: los iF
Design Awards 2025, Red Dot Design Award 2025.
Ademas de su titulo como World Car of the Year
2025.

Ademas, con el objetivo de ofrecer una experiencia
de compra integral, Kia México incluira todo lo ne-
cesario para realizar las recargas de bateria del EV3
en el hogar. Esto contempla la instalacién del carga-
dor doméstico con hasta 20 metros a partir del pun-
to de conexion, asi como la gestoria de los tradmites
necesarios ante la Comision Federal de Electricidad
(CFE).




Detalles de la preventa

La preventa del Kia EV3 2027 inicia inicamente
para la version SXL de rango extendido y esta-
ra disponible del 17 de julio al 13 de agosto de
2026. El inicio de ventas y entrega de las primeras
unidades comenzarédn a partir del 6 de agosto de
2026.

El precio del Kia EV3 SXL 2027 es de $767,700
MXN.

Los detalles completos de equipamiento y precio
para ambas versiones se comunicaran mds cerca
del inicio de ventas.

Para participar en la preventa, los interesados de-
berdn contar con una cuenta activa en Mercado
Libre y acceder al sitio exclusivo de la Preventa
Kia EV3 2027.

El proceso consiste en registrar los datos de con-
tacto requeridos, realizar un depésito de $5,000
MXN mediante los medios de pago disponibles en
Mercado Libre y seleccionar el distribuidor auto-
rizado Kia de preferencia.

“Con el inicio de la preventa de Kia EV3 damos un
paso decisivo en nuestra estrategia para acelerar
la adopcién de la movilidad eléctrica en México.
EV3 retine autonomia sobresaliente, tecnologia
avanzada, conectividad y un disefio innovador en
una propuesta altamente competitiva para nues-
tros clientes. Estamos convencidos de que este
modelo se convertird en una referencia dentro de
su segmento y permitird que mas personas den el
salto hacia la electromovilidad con la confianza y
el respaldo de Kia”, sefial6 Kisoo Kim, Chief Sales
Officer de Kia México.



;Qué me llevo a estudiar Derecho y por que elegi

el Derecho Agrario?

Rosa Isabel

Monroy Hemandez

Maestra en Derecho por la Universidad

Autonoma de Tlaxcala.

Ex Secretaria de Estudio y Cuenta de los

Tribunales Unitarios Agrarios

Distritos 9, 12, 15, 16 y 37, con sede en
las ciudades de Toluca; Chilpancingo
Guerrero; Guadalajara Jalisco y Puebla
Puebla, por un periodo de 25 afnos.

ci6 araiz de la muerte de mi padre

y un largo juicio intestamentario
de ocho afios, en el cual cedimos dere-
chos a mi madre. Consideré que era im-
portante el conocimiento de las normas
juridicas, no solo para resolver conflic-
tos, sino también para proteger la dig-
nidad de las personas y garantizar el
respeto de sus derechos. Originalmente
queria ser internacional y por eso ingre-
sé a la Universidad de las Américas, en
Puebla, donde me inscribi en la carrera
de Relaciones Internacionales. Sin em-
bargo, al ingresar se acababa de abrir
la carrera de Derecho y habia dos es-
pecializaciones, Fiscal e Internacional.
Decidi sin pensarlo, estudiar Derecho
Internacional.

| a decision de estudiar Derecho na-
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Asi inicié la vida en el Derecho, uno de
mis maestros era Procurador del Esta-
do de Puebla, crei que iba a poder ser
Agente del Ministerio Puablico, pero no
se me dio esa oportunidad, no obstante
ser uno de los mejores elementos, pues
en tres meses, terminé con un rezago
de maés de tres afios, de la Direccién
de Averiguaciones Previas. Considero
que fue lo mejor, pues inicié la maes-
tria en Derecho Penal en la Universidad
Auténoma de Tlaxcala, en donde tuve
la fortuna de tener como uno de mis
maestros al Doctor Luis Ponce de Leén
y como mi compafiera a Arely Madrid
Tovilla, ambos Magistrados del Tribu-
nal Superior Agrario. Ellos fueron los
que me impulsaron a hacer el examen
de ingreso a los recién formados Tribu-
nales Agrarios, al no conocer la materia
tuve que hacer dos intentos, pero logré
ingresar como Secretaria de Estudio y
Cuenta.

Tuve la fortuna de estar dentro de los
Tribunales Agrarios por veinticinco
afios, colaborando con grandes Ma-
gistrados como Guillermo G. Vazquez
Alfaro, Rubén Gallegos Vizcarra, Mario
Mendoza Solérzano, Balbina Villa Mar-
tinez, Agustin Herndndez Gonzalez,
Luis R. Hernandez Palacios y Enrique
Garcia Burgos, entre otros, pero siendo
éstos a quienes valoro y considero mis
mas grandes maestros en la materia
Agraria. Fueron ellos los que me ense-
fiaron a valorarla y entender que es una
materia eminentemente Social, que sir-
ve para apoyar a los mds necesitados a
fin de lograr una paz y seguridad juridi-
ca relacionada con la tenencia de la tie-
rra en México. Esto al ser mas de la mi-
tad de territorio nacional de superficie
social, es decir, ejidos y comunidades.

Podria enumerar varios casos intere-
santes sin embargo, puedo mencionar
que a lo largo de la funcién publica
me tocd conocer asuntos, en los cuales
se llegaron a matar por no haber sido
designados sucesores preferentes, asi
como aquellos en que se logré llegar a
buen término con convenios o senten-
cias ratificadas por los Tribunales Co-
legiados.

En lo personal, estudiar Derecho y
especializarme en Derecho Agrario

representa mucho mas que una elec-
cién profesional. Constituye un pro-
yecto de vida basado en la conviccion
de que el conocimiento juridico puede
convertirse en un instrumento de trans-
formacioén social. Mi propésito es con-
tribuir al fortalecimiento de la justicia
agraria mediante la investigacion, la
préctica profesional y la defensa de los
derechos de quienes integran los ejidos
y comunidades del pais. Estoy conven-
cida de que un campo con certeza ju-
ridica es condicién indispensable para
el desarrollo sostenible, la paz social y
el respeto a la dignidad de las personas
que viven y trabajan la tierra.

A lo largo de mi trayectoria profesio-
nal he confirmado que el ejercicio del
Derecho Agrario implica una enorme
responsabilidad ética y social. Cada
asunto representa la posibilidad de
preservar el patrimonio familiar, prote-
ger derechos colectivos y contribuir a la
solucién pacifica de conflictos que, en
ocasiones, llevan afios afectando a las
comunidades rurales. Esta experiencia
ha fortalecido mi compromiso de ejer-
cer la profesioén con objetividad, prepa-
racién constante y un profundo respeto
por la legalidad.

Estoy convencida de que la investi-
gacion juridica constituye una herra-
mienta indispensable para identificar
las deficiencias del sistema normativo
y proponer soluciones que respondan
a las necesidades actuales del pais. Mi
interés busca generar propuestas que
fortalezcan la seguridad juridica de las
comunidades agrarias y contribuyan al
perfeccionamiento del marco constitu-
cional y legal.

Considero que el Derecho Agrario en-
frenta importantes desafios derivados
de los cambios sociales, econémicos y
ambientales que experimenta México.
La protecciéon del territorio, la regula-
cion de los recursos naturales, la pre-
servacion de los derechos colectivos y
el reconocimiento pleno de las comuni-
dades indigenas requieren de un ané-
lisis permanente que permita adaptar
las instituciones juridicas a las nuevas
realidades sin perder de vista los prin-
cipios de justicia social que dieron ori-
gen al régimen de propiedad social.




Hay una nueva forma de hablar de color: menos “me tengo que tefiir” y més “quie-
ro que mi pelo se vea caro”. Ese efecto de melena luminosa, suave, pulida y con
movimiento, como recién salida de un salon, no depende solamente del tono; tam-
bién de como se prepara, aplica y cuida el cabello antes y después de la coloracion.

En ese contexto, tefiirse en casa puede dejar de sentirse como un reto y convertirse
en un ritual beauty bien pensado: elegir una férmula adecuada, leer instrucciones,
respetar tiempos y tratar el cabello con la misma intencién con la que se prepara la
piel antes de un buen magquillaje.

“El color mds bonito es el que se ve luminoso y se siente cuidado. Hoy las mujeres entien-
den la coloracion como parte de su rutina de belleza, por eso el resultado no depende solo
del tono, sino de preparar el cabello, respetar el proceso y elegir formulas alineadas con sus
necesidades”, comenta Javier Pérez, especialista de Wella.

Como parte de esta nueva forma de vivir la coloracién en casa, Koleston Deluxe,
de Wella, comparte cinco tips de especialista para lograr un resultado mas lumi-
noso, uniforme y con apariencia saludable, sin sacrificar el cuidado del cabello.

1. Elige el tono como eliges un perfume:

por personalidad, pero también por mantenimiento.

Tip de especialista: si buscas pasar de oscuro a rubio, hacer balayage, highlights,
blonding, glosses o corregir un tono manchado, lo mds seguro es acudir al salon. Los
cambios complejos requieren diagnostico, técnica y personalizacion profesional.

2. Haz “skin prep”, pero para tu pelo.

Un color bonito empieza antes de abrir la caja. En los dias previos, dale al ca-
bello hidratacién y evita llegar al tinte con puntas extremadamente resecas. El
dia de la aplicacién, lo ideal es tener el cabello seco, desenredado y sin exceso
de productos pesados como aceites, gel, spray o demasiado shampoo en seco,
a menos que el instructivo indique algo distinto.

Tip de especialista: 10 se trata de lavar el pelo hasta dejarlo “rechinando”; se trata
de que esté listo para recibir el color sin residuos pesados y sin sensibilizar de mds el
cuero cabelludo.

3. El truco que usan los coloristas: no todo tu cabello necesita lo mismo.
Raiz, medios y puntas no viven la misma historia. Las puntas suelen ser mas
porosas por calor, sol, decoloraciones o tintes anteriores, por lo que pueden
absorber el color de forma distinta. Divide el cabello en secciones, aplica con
calma y evita saturar las zonas que ya tienen color previo si las instrucciones
no lo piden.

Tip de especialista: en un retoque, enfocarse en la raiz y refrescar largos o
puntas solo cuando corresponde ayuda a evitar que el cabello se vea pesado,

opaco o sobreprocesado.

4. Eltip inesperado: tu regadera también participa en el resultado.
El agua de uso diario puede dejar minerales o metales en el cabe-
llo. Con el tiempo, esos depositos pueden influir en la sensacién
de resequedad, opacidad o variacién del tono, especialmente

en cabellos tenidos o porosos. Por eso, ademas del shampoo y ,.ff' f
!

el acondicionador, la férmula de coloracion también cuenta.
Tip de especialista: Koleston Deluxe integra Metal Purifier,

a metales, junto con AHA para aportar hidratacion y una sensa-
cion de cabello mds cuidado.

tecnologia enfocada en ayudar a proteger contra el dafio asociado ﬁ

5. El after es el nuevo lujo.

El color no termina cuando enjuagas. Usa el tratamien- /i

to incluido cuando el producto lo contemple, evita el
agua muy caliente y modera las herramientas de ca-
lor en las primeras horas. Después, suma shampoo y 5 -
acondicionador para cabello tefiido, mascarillas de hi-
dratacion y protector térmico cuando uses secadora,
tenaza o plancha.

Tip de especialista: piensa en el cuidado post-color como
tu skincare: constancia, proteccion y buenos hdbitos para
conservar brillo, suavidad y duracion. y
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El Derecho ante el drama penal

Alberto del
Castillo del Valle

Doctor en Derecho.
Catedratico por mas de 30 afios
en la UNAM e INACIPE.
Abogado Postulante.
Autor de mas de 30 libros y diversos
articulos de circulacion nacional
e internacional.
Especialista y asesor en
materia de Amparo.

entender el nacimiento del De-

recho Penal y del Derecho Pro-
cesal Penal, se escribe este estudio,
en el que parto de la razén de ser de
esta rama de la ciencia juridica: con-
cientizar a la persona humana de la
necesidad de respetar el patrimonio
de las demds personas para evitar la
imposicién de una pena si se con-
traviene el mismo y, en su caso, de-
cretar la consecuencia normativa a
quien haya delinquido, haciéndose
el gobierno del Estado del monopo-
lio del ejercicio de la accién penal a
fin de evitar que se actualice la ven-
ganza privada.

Partiendo de la necesidad de
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A fin de que el actuar del gobierno
del Estado no se desborde en la ar-
bitrariedad y la subjetividad, poco a
poco se fueron creando las garantias,
como diques a los actos de autoridad
y, posteriormente, la instauracién de
una via adjetiva de defensa de esas
garantias que en México es el juicio
de amparo.

1. El drama penal comienza cuando
un hombre, abusando de su destre-
za y/o fuerza bruta, viola el derecho
humano de otro hombre, por ejem-
plo, privandolo de la vida o de cual-
quiera de sus bienes.

Para efectos de comprender este
punto, estimese que estos hechos de
conculcacién de derechos humanos
se presentan cuando el ser huma-
no ya vivia en sociedad y es en ella
donde se actualiza esta conducta de
atentar contra los intereses de otra
persona; no obstante que antes de
que el hombre se asociara tenia pre-
rrogativas, no existian las normas
que regulaban la conducta humana
en el conglomerado social.

2. Ante el actuar de uno en agravio
de otro, la autoridad (como Ham-
murabi en Babilonia) cre6 la ley para
imponer reglas generales de con-
ducta en la convivencia social que
permitieran la vida de todos en paz,
previéndose en la norma que se es-
taba creando el sefialamiento de las
conductas ilicitas y sus consecuen-
cias juridico-normativas, derivado
del proloquio que reza: “no hay pena
sin delito, no hay delito sin ley”. La
norma se crea para especificar cué-
les conductas son prohibidas en so-
ciedad y cémo se reprime su concul-
cacioén, basandose en los principios
generales del Derecho.

3. En los primeros tiempos, se juz-
g6 a quien contraviniese la nor-
ma por “la mano del rey” y con el
tiempo se instituyeron Tribunales
permanentes encargados de juzgar
a quienes rompieran las reglas de
la ley, procurando erradicar la ven-
ganza privada e imponiendo la jus-
ticia objetiva basada en la ley. En el

cumplimiento de su servicio ptblico,
debera ajustar su proceder a garan-
tias de Derecho Ptblico que regulan
sus funciones y protegen derechos
humanos de los gobernados.

4. Mas adelante se conformaron
cuerpos policiales para prevenir la
comisién de delitos y la presencia de
disturbios, procurando imponer la
pazy el orden publicos; también hay
garantias que protegen derechos hu-
manos de los gobernados ante los
cuerpos policiales.

5. Asi, se ha evolucionado y hoy ante
un delito, la victima formula de-
nuncia o querella ante el Ministerio
Pablico (ajeno de sed de venganza,
como puede estar la victima, pero
sujeto obligado a respetar garantias
del gobernado) para que indague
ese hecho, persiguiéndolo ante los
Tribunales y procurando el reproche
social con la imposicién de la pena
publica prevista en la ley.

6. El Ministerio Pablico integra una
carpeta de investigaciéon para deter-
minar si ejerce la accién penal ante
un juez de Control, para lo cual se
hara de datos de prueba que le escla-
rezcan los hechos, dejando ver que
se cometi6é un delito y qué persona
es probable responsable; excepcio-
nalmente la victima ejercerd la ac-
cién penal.

7. El juez de Control “conocerd” al
indiciado citandolo a audiencia o
librando una orden de aprehensién
(con la que se le privard de la liber-
tad y le sera puesto a su disposiciéon
por la policia); en su funcién, debe
respetar garantias. El indiciado com-
parecera ante el juez en compafifa
del Licenciado en Derecho que elija
como defensor.

8. El juez de Control desahogara la
audiencia “inicial” en que escucha la
imputacién y la declaraciéon del in-
diciado, recibiéndole a éste medios
de prueba para decidir si lo vincu-
la a proceso o no lo sujeta al juicio;
en el primer caso, decreta medidas
cautelares, fijandose el plazo de



investigacién complementaria. Se
puede decretar el auto de no vincu-
lacién a proceso que si es con efectos
de sobreseimiento protege al ino-
cente (quien no delinquid). Si se le
vincula a juicio, se da un cambio de
situacion juridica y el “procesado”
asume el caracter de imputado.

9. Puede seguirse un procedimiento
abreviado cuando el imputado acep-
ta esa forma de terminacién antici-
pada (renunciando al juicio oral y a
aportar medios de prueba) y “con-
fiesa” haber delinquido, manifestan-
do que es su voluntad la de aceptar
ese procedimiento y que conoce las
consecuencias derivadas de él (que
serd penado, aunque con beneficios
de reduccién de la pena); conforme
a la Constitucion, el Ministerio Pua-
blico debié aportar pruebas que de-
muestran la imputacién formulada.
Contra la sentencia del procedimien-
to abreviado procede el recurso de
apelacién y agotado éste, la deman-
da de amparo directo

10. La investigacion complementaria
sirve para depurar el procedimiento
y obtener medios de prueba para
dar lugar al “esclarecimiento de los
hechos” (como fin del proceso). La
obtencién de medios de prueba rige
preferentemente a favor del imputa-
do que no fue llamado a la carpeta
de investigacion.

11. En la etapa intermedia se formu-
la la acusacién (el procesado cambia
de situacién juridica a “acusado”) y
se ofrecen medios de prueba que el
juez de Control admite o excluye en
la audiencia intermedia que conclu-
ye con el auto de apertura a juicio
(en el que se fija la litis y las pruebas
admitidas).

12. El Tribunal de Enjuiciamiento,
respetando garantias del gobernado,
desahoga la audiencia de juicio oral
(con las etapas de alegatos de aper-
tura -a qué se comprometen las par-
tes-, desahogo de pruebas -con las
que probaran su compromiso dentro
de los alegatos- y exposicién de ale-
gatos de clausura -qué se desprende
del desfile probatorio y el cumpli-
miento de su compromiso-), y en
la audiencia dirime la controversia

con la valoracién de pruebas rendi-
das, condenando solamente cuando
tenga plena conviccién de la culpa-
bilidad; en caso de demostrarse la
inocencia del acusado o habiendo
duda razonable, el Tribunal debe
absolver.

La valoracién de pruebas se hace de
manera libre y légica, debiendo ha-
cerlo bajo el imperio del principio
de presuncién de inocencia (no par-
tiendo de la idea de culpabilidad del
acusado).

13. Contra la sentencia de juicio oral
procede el recurso de apelacién de la
competencia del Tribunal de alzada
(quien también esta sujeto al respeto
de garantias), en cuyos agravios se
contendra la inconformidad, entre
otros puntos, con la valoraciéon de
pruebas, a pesar de que el Cédigo
Nacional de Procedimientos Penales
prohibe la impugnacién de la valo-
racién probatoria.

A pesar del erréneo texto del arti-
culo 456 del Coédigo Nacional de
Procedimientos Penales que regula
el derecho de recurrir solamente a
favor de la parte a quien la ley se lo
reconozca, todas las partes tienen
legitimacion para recurrir esa sen-
tencia.

14. Contra la sentencia de apelacién
procede la demanda de amparo di-
recto a favor del condenado, de la
victima o del ofendido quienes, en
su caso, se adherirdan a la demanda
de amparo directo (cuando la con-
traparte haya iniciado el juicio de
garantias y quien obtuvo sentencia
favorable estime que se le produje-
ron afectaciones que de no reparar-
se, harfan factible que, en caso de
otorgarle el amparo a su contraria,
perderd el juicio). En la sentencia de
amparo, el Tribunal Colegiado de
Circuito que conozca de ese juicio,
debe darle prioridad a los vicios de
fondo sobre los de procedimiento y,
en su caso, otorgar el amparo liso y
llano, ordenando se dicte sentencia
absolutoria y, en su caso, la puesta
en libertad de la persona inocente; si
se otorga el amparo por vicios pro-
cesales, mandard reponer el proce-
dimiento. Desde luego, puede negar

el amparo si no aprecia violacién de
garantia alguna.

En la demanda de amparo se im-
pugnan violaciones a garantias; en
la sentencia de amparo se anulan
los actos violatorios de garantias. La
sentencia en que se conceda el am-
paro debe ser puntualmente cumpli-
da por la autoridad responsable res-
tituyendo al gobernado en el goce de
las garantias violadas.

15. El condenado (culpable de deli-
to segtn los jueces que lo juzgaron)
purga la pena impuesta, la que tiene
como finalidad reinsertarlo social-
mente con base en la educacién, la
capacitaciéon para el trabajo, el tra-
bajo, el deporte y la capacitacion en
materia de derechos humanos (que
no se violen sus derechos en prision,
pero que aprenda a respetar los de-
rechos de los demas) y considerando
su reinsercion social y su buena con-
ducta, puede obtener beneficios pre-
liberatorios (condicionados, entre
otros puntos, a que repare el dafio
que ocasiond, sin que la norma deje
a la victima desprotegida en este ru-
bro). Con el avance social y cientifi-
co, la pena no debe ser considerada
como un castigo, sino como un me-
dio para lograr la reinsercion social
de quien delinquié.

16, Contra la sentencia de amparo
directo (en su caso, la de cumpli-
miento de esa resolucién), no hay
medio de impugnacién domeéstico,
pudiendo acudirse a recurrir la sen-
tencia de amparo (en su caso, la de
su cumplimiento), en la via interna-
cional, ante la Comisién Interameri-
cana de Derechos Humanos o ante
el Comité de Derechos Humanos
de la Organizacién de las Naciones
Unidas.

Esa es la relacién del Derecho con el
drama penal, estableciéndose reglas
merced a las cuales se procura que
haya una convivencia social fraterna
en que cada quien respete el patri-
monio del préjimo y las autoridades
acaten las garantias para combatir y
reprochar el delito, a fin de imponer
la paz y el orden sociales.
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Cuando la violencia feminicida trasciende el expediente:
reflexiones desde la psicologia forense en un caso de

feminicidio vinculado a t

Georgina
Aguillon del Real
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Militar de Oficiales de Sanidad.
Perito en psicologia forense.

donde el andlisis técnico debe coexistir

con una profunda responsabilidad ética.
Entre los diversos asuntos que pueden llegar
al ambito pericial, los casos de feminicidio
constituyen uno de los mayores desafios
profesionales debido a la convergencia de
factores criminolégicos, victimoldgicos, psi-
colégicos y juridicos que demandan una va-
loracién integral. Cuando, ademas, el femi-
nicidio se encuentra inmerso en un contexto
de trata de personas y explotacion sexual, la
complejidad del abordaje aumenta exponen-
cialmente, obligando al especialista a tras-
cender la lectura aislada de los hechos para
comprender las dindmicas de violencia es-
tructural que precedieron al desenlace letal.

I a psicologia forense enfrenta escenarios

Uno de los casos que mayor impacto ha te-
nido en mi préactica profesional involucré el
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feminicidio de una mujer joven cuya muerte
fue consecuencia de un ataque extremada-
mente violento perpetrado por su expareja
sentimental. La intensidad de la violen-
cia ejercida, evidenciada por un elevado
ndmero de lesiones producidas con arma
punzocortante, constituyé un indicador cri-
minolégico relevante para comprender la
carga emocional, el control coercitivo y la
intencion destructiva presentes durante la
agresion.

Desde la psicologia forense, la evaluacién
exigi6 integrar informacién proveniente de
diversas fuentes documentales, entrevistas,
antecedentes de violencia, analisis victimo-
légico y elementos contenidos en la carpe-
ta de investigacién. Los casos relacionados
con trata de personas presentan particula-
ridades que frecuentemente dificultan la
investigacion judicial. Las victimas suelen
experimentar procesos prolongados de so-
metimiento psicoldgico, dependencia emo-
cional, aislamiento, amenazas, coercion y
normalizacién de la violencia. Estas condi-
ciones pueden generar respuestas conduc-
tuales que, desde una perspectiva ajena al
trauma, resultan dificiles de interpretar. En
consecuencia, el analisis pericial debe incor-
porar conocimientos derivados de la psico-
logia del trauma, la victimologia y la violen-
cia de género para evitar interpretaciones
sesgadas que responsabilicen implicitamen-
te a la victima de permanecer en contextos
de explotacion.

Uno de los mayores retos profesionales con-
sisti6 en mantener la objetividad cientifica
frente a un expediente con un alto conte-
nido emocional. La exposiciéon constante a
evidencia fotogréfica, descripciones médi-
co-forenses, testimonios y antecedentes de
violencia extrema representa un factor de
riesgo para quienes intervienen en este tipo
de investigaciones.

Con frecuencia, el homicidio de una mujer
es precedido por multiples episodios de vio-
lencia psicoldgica, fisica, sexual, econémica
y de control coercitivo que fueron minimiza-
dos o invisibilizados. Desde una perspectiva
criminolégica, la identificacién temprana de
estos indicadores representa una oportuni-
dad para fortalecer las medidas de protec-
cién y prevenir desenlaces fatales.

La intervencién del psicélogo forense dentro
del sistema de justicia mexicano trasciende
la elaboracién de dictdmenes. Su funcién
implica traducir fenémenos psicolégicos
complejos a un lenguaje técnicamente sélido

ata de personas

y juridicamente 1til, sustentado en eviden-
cia cientifica y metodologias validadas. Un
peritaje correctamente estructurado puede
aportar elementos relevantes para la va-
loraciéon judicial, particularmente cuando
permite contextualizar las dindmicas de
violencia de género, el impacto del trauma
complejo y los mecanismos de dominacién
caracteristicos de la trata de personas.

Mas alld del expediente, existen casos que
transforman la manera en que los profe-
sionales comprendemos la violencia. Este
feminicidio representé un recordatorio de
que detras de cada carpeta de investigacién
existe una historia marcada por muiltiples
vulnerabilidades, omisiones institucionales
y relaciones de poder profundamente asi-
métricas. También confirmé la necesidad de
fortalecer la capacitaciéon especializada de
quienes participan en la procuraciéon e im-
particién de justicia, promoviendo enfoques
interdisciplinarios con perspectiva de géne-
ro y derechos humanos.

La psicologia forense tiene la responsabi-
lidad de traducir fenémenos humanos ex-
traordinariamente complejos a un lenguaje
comprensible para el sistema de justicia. Un
dictamen técnicamente sélido no solamente
describe hallazgos; explica relaciones causa-
les, contextualiza la conducta de victimas y
agresores, identifica factores de riesgo y pro-
porciona elementos cientificos que permitan
a la autoridad judicial comprender la dina-
mica de violencia desde una perspectiva
integral. En casos de feminicidio vinculados
con delincuencia organizada, explotacién
sexual o trata de personas, esta funcién ad-
quiere una relevancia ain mayor, pues las
dindmicas de sometimiento suelen ser in-
visibles para quien tinicamente observa los
hechos desde una 6ptica juridica tradicional.

La experiencia profesional demuestra que
el rigor técnico no es incompatible con la
sensibilidad ética. Por el contrario, ambas
dimensiones son indispensables para que
la psicologia forense contribuya de manera
efectiva a la busqueda de la verdad juridica
y a la proteccién de los derechos de las vic-
timas. Cada dictamen elaborado representa
una responsabilidad cientifica, pero también
un compromiso con la memoria de quie-
nes ya no pueden narrar su propia historia.
En ese sentido, el mayor desafio del perito
consiste en convertir la evidencia en cono-
cimiento ttil para la justicia, sin perder de
vista que, detras de cada analisis, existe una
vida arrebatada por la violencia feminicida.



Durante mucho tiempo, las laptops cumplieron con una
importante funcién: trasladar la oficina de un lugar a otro.
Hoy, esa idea ha evolucionado. Los profesionales actuales
cambian constantemente de contexto: presentan proyectos
en una sala de juntas, visitan clientes, recorren plantas de
produccién, asisten a congresos, toman un vuelo de tra-
bajo o convierten una sala de espera en un espacio para
avanzar pendientes.

Con la consolidacién de modelos de trabajo hibri
jornadas cada vez mas dindmicas, la movilidad se ha co
vertido en un componente esencial de la productividad.
El Microsoft Work Trend Index 2025 sei % d
los trabajadores afirma no contar con
gla suficientes para realizar todas sus
el 53% de los lideres considera que la
aumentar, un contexto en el que cont
que acompaiien el ritmo de trabajo res
que nunca.

En esa dindmica, la productividad ya no depenc ;
mente del desempefio de un equipo, sino también de qué
tan fécil resulta llevarlo consigo durante toda la-joﬁlad.
La mejor tecnologia no solo responde répido; también
acompafa sin convertirse en una carga, permitiendo que
los profesionales mantengan su productividad sin limites,
sin importar dénde los lleve su trabajo.
En ese contexto, los 99.0 eramos de la ASUS E ;‘mmm__,.-
Ultra dejan de ser una especificacion patz
una ventaja que permite a los p
enfocados en lo que realmente peftictividad.
Es ahi donde la ligereza cobra un nuevo significado. Cuan-
do unalaptop pasa horas dentro :?Jna mochila; cada gra-
mo influye en la comodidad duratite la jornada. Sin embar-
go, la verdadera libertad de movimiento también depende
de la autonomia. Con una bateria de hasta 24 horas de du-
racion, la ASUS ExpertBook Ultra acompaiia el ritmo de
los profesionales durante toda su jornada, permitiéndoles
concentrarse en sus ideas y prc')“yvec;_gs, sin preocuparse por
buscar un enchufe. Ya no se trata tnicamente de aligerar
el equipo, sino de ofrecer la libertad para trabajar desde
practicamente cualquier lugar.

Esta evolucion también plantea una pregunta distinta:
;qué tan preparada esta la tecnologia para responder al
ritmo del trabajo actual?

ASUS responde a este cambio con la nueva ASUS Expert-
Book Ultra, una laptop empresarial disefiada para quienes
necesitan que su equipo de trabajo sea tan dindmico como
su agenda. Con un peso ligero y un perfil ultradelgado,
acompafa a ejecutivos, emprendedores y profesionales
que transforman cualquier espacio en un lugar para crear,
colaborar y tomar decisiones.

La ligereza es apenas el inicio de la experiencia. Una vez
que la ASUS ExpertBook Ultra llega a donde la creatividad,
la colaboracién o los negocios la necesitan, su tecnologia
entra en accién para impulsar la productividad. Gracias
a sus capacidades de Inteligencia Artificial, herramientas
como Copilot+, una pantalla ASUS Lumina OLED de alta
resolucion, bateria de larga duracién, conectividad Wi-Fi
7 y ASUS ExpertGuardian para la protecciéon de informa-
ciéon empresarial, los profesionales pueden concentrarse
en crear, tomar decisiones y desarrollar nuevas ideas, sin
que la tecnologia se convierta en un obstaculo.
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A veces, cargar men log ?

/.

Su disefio premium, elaborado con NanoCerdmica y una estructura
inspirada en la ingenieria de la industria aeroespacial, combina ele-
gancia, resistencia y portabilidad para ofrecer una experiencia que pri-
vilegia el movimiento sin comprometer la durabilidad. Mas que una
computadora ligera, ASUS ExpertBook Ultra representa una nueva
filosofia de trabajo: la tecnologia se integra de forma natural al dia a
dia, en lugar de convertirse en una carga adicional.

Mas alla de sus especificaciones, la ASUS ExpertBook Ultra refleja una
nueva forma de entender la productividad. En una época donde las
ideas viajan mas rapido que las personas y las oficinas caben dentro de
una mochila, la mejor tecnologia es aquella que acompaiia sin hacerse
notar.

Cuando la movilidad, el desempefio y la Inteligencia Artificial traba-
jan en conjunto, la productividad deja de tener limites.

Porque trabajar mejor también significa cargar menos.




Alberto Cazares
Flores

Doctorando en Derecho Procesal
Maestro en Derecho Corporativo
Maestro en Derecho Laboral
Asesor en el Congreso de la Unidn
LXVI Legislatura
CEO & Founder Investigaciones
Juridicas ComacA.C.

CEO & Founder Consultores
Empresariales ComacS.A. de C.V.

16 -Cdicta-junio-2026

Abogar

ablar de derecho no debe ser
H tomado como una cosa sen-

cilla o facil; significa una res-
ponsabilidad, porque quien recibe
la informacién la aplica para satis-
facer una necesidad. En el derecho,
el 70% de las necesidades surge por
una disputa donde se encuentran
inmersos, intereses, derechos y has-
ta la libertad de un individuo.

Cuando me invitan a escribir sobre
el por qué estudié derecho, tengo
que remontarme treinta afios atrés;
precisamente este afio cumplo tres
décadas de estudiar derecho, esta
profesion, considero que la tene-
mos quienes la practicamos como
un estilo de vida, tratamos de tener
siempre a la mano, un consejo Juri-
dico para quien lo solicita.

Es una profesion demandante de
tiempo, de capacitacién continua
y sacrificios personales. El aboga-
do postulante se distingue por su
tenacidad y desempeifio en los juz-
gados, asi como la atencién puntual
y diligente para con sus clientes.
Atendiendo cada una de sus nece-
sidades, encontrando a cada una
de estas una solucién, pero, sobre
todo, una habilidad histridonica,
capaz de convencer a un juzgador.
El abogado postulante pasa noches
sin dormir, horas sin comer y dedi-
ca mucho tiempo a encontrar ese
argumento capaz de convencer a
un juez, un argumento que encua-
dre en un dispositivo juridico. Aqui
me resulta importante indicar que
el Abogado no conoce de verdades
cuando hay una disputa. Cada par-
te trae su verdad. Sin embargo, el
juez encuentra en alguna de ellas
la solucién al conflicto, la llamada
verdad legal, esa que es apuntalada
con lo que se pudo probar dentro
del proceso.

Un abogado entiende que su posi-
cién en la sociedad es prioritaria, a
la par de un médico. Somos de pri-
mera necesidad, y todo esto conlle-
va una responsabilidad, misma que

nos obliga a dirigirnos con honesti-
dad y debida diligencia.

Si me preguntan por un caso rele-
vante en estas tres décadas de estu-
dioy précticajuridica, debo decirles
que cada asunto debe ser toma-
do “case by case”; cada uno tiene
su importancia y urgencia, cada
cliente merece atencion y respeto.
Sin embargo, puedo decirles que
he atendido asuntos desde Mexi-
cali hasta Playa del Carmen en to-
das las materias. Me ha tocado ver
cémo cambian de nombre los jui-
cios; por citar un ejemplo, las cues-
tiones de arrendamiento se ventila-
ban con un proceso llamado «juicio
ordinario Civil sobre cuestiones
de arrendamiento», luego se llamé
«juicio especial de arrendamiento»,
y el dia de hoy se llama «juicio oral
de arrendamiento». Aqui podemos
notar cémo el legislador adapta el
proceso judicial a las necesidades
sociales. Hemos visto como se re-
formé el proceso laboral y el pro-
ceso penal; el proceso civil constan-
temente se encuentra cambiando.
Los conflictos, siguen siendo los
mismos: disputas entre particula-
res, conflictos particular-Estado,
restriccién de derechos laborales.
Ser abogado implica tiempo, entre-
ga, pasion y dedicacion.

Quién brinda asesoria legal debe
entender que en sus palabras las
personas encuentran alivio a sus
necesidades. La profesion del Abo-
gado va mas alla de escuchar un
problema y dar un consejo; debe
buscar la solucién al conflicto. No
es sencillo, tomando en cuenta que
hay dos tipos de clientes: el que
quiere escuchar de su Abogado lo
que él quiere o el que quiere escu-
char de su abogado, la solucién a su
problema.

Si me piden describir con una sola
palabra a un Abogado, mi descrip-
cion seria “dedicacion “, es la esen-
cia de todo Abogado.
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I autor o participe de un hecho

delictivo puede acceder a los be-

neficios previstos por la ley, e in-
cluso a la extinciéon de la accién penal
cuando resulte procedente, si colabora
con la autoridad ministerial aportando
informacién eficaz y dtil para la inves-
tigaciéon y persecucion de otros res-
ponsables. Su participacion dentro del
procedimiento penal tiene por objeto
generar lineas de investigacion, apor-
tar datos y medios de prueba y, en su
caso, comparecer en juicio para rendir
testimonio y someterse a los principios
de contradiccién e inmediacién pro-
pios del sistema penal acusatorio.

Con frecuencia la figura del testigo co-
laborador se confunde con la del testi-
go protegido. Se trata de instituciones
juridicas distintas. El testigo protegido
es la persona que, por intervenir en
un procedimiento penal y encontrar-
se expuesta a un riesgo para su vida,
integridad o seguridad, puede ser in-
corporada a un régimen especial de
proteccion.!

El testigo colaborador es quien, siendo
o habiendo sido integrante de la delin-
cuencia organizada, de una asociaciéon
delictiva o pudiendo ser beneficiario
de un criterio de oportunidad, presta
ayuda eficaz a la autoridad investiga-
dora mediante la aportacién de infor-
macién o medios de prueba. El testigo
protegido puede o no ser colaborador;
la proteccién constituye una conse-
cuencia eventual derivada del riesgo
generado por la colaboracién y no un
elemento definitorio de ésta.

En el ordenamiento juridico mexicano,
la figura del testigo colaborador se en-
cuentra regulada principalmente en los
articulos 35 y 35 Bis de la Ley Federal

1  ARTICULO 2.- Para los efectos de la presente
Ley se entiende por... IX. Persona Protegida:
Todo aquel individuo que pueda verse en si-
tuacion de riesgo o peligro por su intervencién
en un procedimiento penal. Asimismo, dentro
de dicho concepto se consideraran a las per-
sonas ligadas con vinculos de parentesco o
afectivos con el testigo, victima, ofendido o
servidores publicos, que se vean en situacién
de riesgo o peligro por las actividades de aque-
llos en el proceso.

2 Articulo 35.- Sin perjuicio de las reglas pre-
vistas en el Cédigo Nacional de Procedi-

contra la Delincuencia Organizada, asi
como en el articulo 2, fracciéon X, de la
Ley Federal para la Proteccién a Perso-
nas que Intervienen en el Procedimien-
to Penal. El andlisis conjunto de dichas
disposiciones permite determinar si la
calidad de testigo colaborador consti-
tuye un estatus juridico permanente
o si, por el contrario, se trata de una
condicién vinculada a una colabora-
cién especifica; esto es, si dicha calidad
subsiste una vez desahogada la cola-
boracién comprometida o si concluye
con ella.

El articulo 35 de la Ley Federal contra la
Delincuencia Organizada prevé la posi-
bilidad de otorgar beneficios a quienes
proporcionen informacién eficaz para
la investigacion y persecucion de inte-
grantes de la delincuencia organizada.
Por su parte, el articulo 35 Bis regula
diversos beneficios derivados de la co-
laboracion prestada por personas vin-
culadas con dichas organizaciones.

Del contenido de ambos preceptos se
advierte que el presupuesto para la ob-
tencioén de los beneficios no es la perso-
na en si misma considerada, sino la co-
laboracién eficaz que ésta proporciona.
Los beneficios se encuentran condicio-
nados a la utilidad de la informacién
para investigar, identificar, detener,
procesar o sentenciar a otros integran-
tes de la organizacién criminal. La le-
gislacién define con claridad el objeto
y finalidad de la colaboracién sin es-
tablecer expresamente el momento en
que cesa la calidad de testigo colabora-
dor ni la duraciéon de las obligaciones
derivadas de dicha condicién.

Algunos podrian sostener que la cola-
boracién concluye con el otorgamiento
del beneficio procesal correspondien-
te, incluso con la determinacién de
no ejercicio de la accién penal cuando
legalmente proceda. Dicha conclusién

mientos Penales, respecto a los criterios de
oportunidad y procedimiento abreviado, por
alguno de los delitos previstos en esta Ley, o
cuando alguna persona colabore eficazmen-
te con el agente del Ministerio Puablico de la
Federacién, en la investigacién y persecucion
de quien forme parte de la delincuencia orga-
nizada o delitos vinculados a ésta, se podran
aplicar las siguientes reglas...



no encuentra sustento expreso en la le-
gislacion vigente.

En ninguna de las disposiciones ana-
lizadas el legislador establece que una
persona adquiera una condicién juridi-
ca permanente de colaborador ni que
dicha calidad subsista de manera in-
definida. La misma conclusién se des-
prende de la definicién legal prevista
en el articulo 2, fraccion X, de la Ley
Federal para la Protecciéon a Personas
que Intervienen en el Procedimiento
Penal, que dispone:

“Testigo Colaborador: La persona
que siendo o habiendo sido miembro
de la delincuencia organizada, o aso-
ciacion delictiva, o que pueda ser bene-
ficiario de un criterio de oportunidad,
accede voluntariamente a prestar
ayuda eficaz a la autoridad investi-
gadora, rindiendo al efecto su testimo-
nio o aportando otros medios de prueba
conducentes para investigar, procesar
o sentenciar a otros sujetos. Podrd ser
testigo colaborador, aquella persona
que haya sido o sea integrante de la
delincuencia organizada, de una aso-
ciacion delictiva, o que pueda ser bene-
ficiario de un criterio de oportunidad.”

De dicha definiciéon se desprende que
el legislador identifica al testigo co-
laborador a partir de una conducta
-prestar ayuda eficaz a la autoridad inves-
tigadora- y de una finalidad -investigar,
procesar o sentenciar a otros sujetos-. En
consecuencia, la ley vincula esta figura
a una colaboracion concreta y no a una
condicién personal permanente.

Ni la Ley Federal contra la Delincuen-
cia Organizada ni la Ley Federal para
la Protecciéon a Personas que Intervie-
nen en el Procedimiento Penal estable-
cen expresamente el momento en que
una persona deja de tener la calidad de
testigo colaborador. Tampoco dispo-
nen que dicha calidad concluya con la
rendicién del testimonio en juicio oral,
con el dictado de una sentencia o con la
firmeza de ésta.

La ausencia de una regla expresa de
terminacion tampoco permite concluir
que la calidad de testigo colaborador
sea vitalicia. Conforme al principio de
legalidad previsto en los articulos 14
y 16 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, las autori-
dades tinicamente pueden ejercer las

facultades que la ley expresamente les
confiere. Si el legislador no establecié
que la calidad de testigo colaborador
subsista indefinidamente, tampoco
existe fundamento juridico para soste-
ner que dicha condiciéon tenga caracter
permanente.

Lo anterior no excluye la posibilidad
de que quien previamente colaboré
sea requerido nuevamente por la au-
toridad ministerial o jurisdiccional;
sin embargo, la legislacién vigente no
establece con precision si dicha inter-
vencion deriva de la subsistencia de la
calidad de testigo colaborador o de la
obligaciéon general de toda persona de
comparecer cuando posea informacioén
relevante para el esclarecimiento de los
hechos.

No existe certeza juridica para afirmar
que la calidad de colaborador subsis-
ta después de agotada la colaboraciéon
comprometida, pero tampoco para
sostener que ésta se extinga automati-
camente con el otorgamiento del bene-
ficio correspondiente, con la rendicién
del testimonio o con la conclusién del
procedimiento penal.

La experiencia comparada con el de-
recho procesal penal federal de los
Estados Unidos resulta ilustrativa. En
dicho sistema no existe una figura le-
gal denominada formalmente “testigo
colaborador”. Las personas que cola-
boran con las autoridades son comun-
mente identificadas como cooperating
witnesses, cooperating defendants o sim-
plemente cooperators.

La cooperaciéon constituye un meca-
nismo procesal utilizado por el Go-
bierno para obtener informacién o
medios de prueba relevantes en la in-
vestigacion y persecucioén penal, nor-
malmente instrumentado mediante
acuerdos de cooperacién (cooperation
agreements).

Los beneficios derivados de esa coo-
peracion se encuentran regulados
principalmente por la Federal Rule of
Criminal Procedure 35(b), el 18 U.S.C.
§ 3553(e) y la United States Sentencing
Guidelines § 5K1.1, disposiciones que
condicionan la reduccién de la pena a
la prestacién de asistencia sustancial
(substantial assistance) para la investiga-
cién o el procesamiento de otras per-
sonas.

La United States Sentencing Guideli-
nes § 5K1.1, denominada Substantial
Assistance to Authorities, regula la re-
duccién de pena antes del dictado de
la sentencia y dispone:

“Upon motion of the government sta-
ting that the defendant has provided
substantial assistance in the in-
vestigation or prosecution of another
person who has committed an offense,
the court may depart from the guide-
lines.”

Previa mocién del Gobierno en la que
se manifieste que el acusado ha pro-
porcionado asistencia sustancial (subs-
tantial assistance) para la investigacion
o el procesamiento de otra persona que
haya cometido un delito, el tribunal
podra apartarse de las directrices para
la imposicién de la pena.

Por su parte, la Federal Rule of Cri-
minal Procedure 35(b) regula la de-
nominada post-sentencing cooperation,
al establecer que, previa mocion del
Gobierno, el tribunal podra reducir la
pena cuando el acusado, después de
haber sido sentenciado, proporcione
asistencia sustancial para investigar o
procesar a otra persona. Como regla
general, la mocién debe presentarse
dentro del afio siguiente a la imposi-
cion de la sentencia; no obstante, la
propia regla contempla supuestos ex-
cepcionales que permiten presentarla
con posterioridad cuando la informa-
cién no era conocida por el acusado,
no pudo ser proporcionada oportuna-
mente o tnicamente adquirié utilidad
con el transcurso del tiempo.

El 18 US.C. § 3553(e) faculta al tribu-
nal para imponer una pena inferior al
minimo legal obligatorio cuando el Go-
bierno presente una mocién fundada
en la asistencia sustancial proporciona-
da por el acusado.

El examen conjunto de estas disposi-
ciones evidencia que el derecho federal
estadounidense vincula los beneficios
juridicos a la utilidad concreta de la
cooperacién prestada. Incluso admite
que dicha cooperacién pueda prolon-
garse después del dictado de la senten-
cia cuando contintie proporcionando
informacién util para la investigacion
o el procesamiento penal; sin embargo,
ninguna de las disposiciones referidas
establece que el cooperating witness o
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el cooperating defendant adquieran una
condicién juridica permanente o vita-
licia.

Esta interpretacion resulta consistente
con la jurisprudencia de la Supreme
Court of the United States, particular-
mente en Wade v. United States, 504
U.S.181 (1992), en la que dicho tribunal
analizé la cooperacién como un meca-
nismo para la obtencién de beneficios
procesales condicionados a la presta-
cién de asistencia sustancial (substan-
tial assistance) y a la correspondiente
mocién del Gobierno, sin reconocer la
existencia de un estatus juridico per-
manente de cooperator.

Tanto la legislacion mexicana como el
derecho federal estadounidense regu-
lan la colaboracién como un mecanis-
mo para acceder a beneficios juridicos
derivados de la utilidad de la informa-
cién proporcionada. En ninguno de los
dos sistemas existe una disposicién que
establezca expresamente que la calidad
de colaborador subsista de manera in-
definida, ni tampoco una norma que
determine con precisiéon el momento
en que dicha calidad concluye.

La legislacién de ambos paises condi-
ciona los beneficios a la existencia de
informacion eficaz, en el caso mexica-
no, o de asistencia sustancial (substan-
tial assistance), en el sistema estadou-
nidense, pero guarda silencio respecto
de la duracién de la calidad juridica de
colaborador.

La incorporacién del testigo colabora-
dor al sistema penal mexicano respon-
di6 a una estrategia de politica criminal
orientada al combate de la delincuen-
cia organizada. La figura fue concebi-
da a partir de modelos de colaboracién
desarrollados en los Estados Unidos,
con el propésito de facilitar la inves-
tigaciéon de organizaciones criminales
mediante la obtencion de informacién
proveniente de alguno de sus propios
integrantes; sin embargo, el desarrollo
normativo nacional no regulé con la
misma precision aspectos esenciales
como la duracién de la calidad de cola-
borador, los limites de la obligacién de
cooperacién ni el alcance temporal de
la relacién juridica entre el colaborador
y la autoridad investigadora.

La evolucién del sistema penal acu-
satorio modific6 sustancialmente ese
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escenario. La incorporaciéon de los
criterios de oportunidad® amplié los
mecanismos de colaboracién con la
autoridad ministerial mas alld de los
supuestos de delincuencia organizada.
En la practica, la cooperacién dejé de
ser una herramienta reservada para in-
vestigaciones de alta complejidad y co-
menz6 a utilizarse en procesos relacio-
nados con otros fenémenos delictivos,
incluidos delitos patrimoniales, hechos
de corrupcion e ilicitos cuya investiga-
cién anteriormente no dependia de la
declaracién de un colaborador.

La consecuencia de esa expansién es
que la legislacién continta regulando
los beneficios derivados de la colabo-
racién, pero sigue sin precisar cudndo
concluye la calidad de colaborador. Si
bien la cooperacién puede estimarse
materialmente satisfecha con el des-
ahogo del testimonio en juicio o con
el cumplimiento de los actos de cola-
boracién comprometidos, ello no ex-
cluye que las medidas de protecciéon
previstas por la Ley Federal para la
Proteccién a Personas que Intervienen
en el Procedimiento Penal puedan pro-
longarse durante el tiempo que resulte
necesario para salvaguardar la vida,
integridad o seguridad del colabora-
dor. La protecciéon responde a una fi-
nalidad distinta de la colaboracién y
puede subsistir mientras persistan las
condiciones de riesgo que justificaron
su otorgamiento.

Surge entonces una interrogante que
la legislacion vigente no responde:
¢Jrespecto de cudntos procedimientos o de
cudntos testimonios permanece vinculado
el colaborador con la autoridad investiga-
dora? Ni la Ley Federal contra la Delin-
cuencia Organizada, ni la Ley Federal
para la Proteccién a Personas que In-
tervienen en el Procedimiento Penal, ni
el Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales delimitan expresamente el al-
cance temporal de esa vinculacién.

3 Articulo 256. Casos en que operan los crite-
rios de oportunidad Iniciada la investigacion
y previo analisis objetivo de los datos que
consten en la misma, conforme a las disposi-
ciones normativas de cada Procuraduria, el
Ministerio Pablico, podrd abstenerse de ejer-
cer la accién penal con base en la aplicacién
de criterios de oportunidad, siempre que, en
su caso, se hayan reparado o garantizado los
darfios causados a la victima u ofendido... V.
Cuando el imputado aporte informacién esen-
cial y eficaz para la persecucién de un delito
mas grave del que se le imputa, y se compro-
meta a comparecer en juicio...

Puede sostenerse que la cooperacién se
satisface con el desahogo del testimo-
nio en juicio o con el cumplimiento de
los actos de colaboraciéon comprometi-
dos.* Ello no excluye que las medidas
de proteccion a la vida, integridad o se-
guridad del testigo colaborador se pro-
longuen durante el tiempo que resulte
necesario para garantizar su resguar-
do, pues la proteccion responde a una
finalidad distinta de la colaboracién y
no depende de la permanencia de ésta.

Pero, jrespecto de cudntos procedimientos
o de cudntos testimonios permanece vincu-
lado el cooperante con el ente ministerial?
La pregunta es pertinente.

La legislacion guarda silencio. La prac-
tica ministerial ofrece una respuesta
distinta. En la realidad cotidiana de la
investigaciéon penal, los testigos coo-
perantes contindan siendo requeridos
para rendir nuevas entrevistas, am-
pliar declaraciones o responder cues-
tionamientos respecto de hechos di-
versos de aquellos que originalmente
motivaron su colaboraciéon. La ausen-
cia de limites legales claros para el cese
de la colaboracién permite que la vin-
culacién entre el ateste y la autoridad
investigadora se prolongue indefinida-
mente por razones de utilidad procesal
solo en beneficio del Estado.

Es ahi donde el vacio normativo ad-
quiere relevancia. El cooperante deja
de ser anicamente un medio excepcio-
nal para el esclarecimiento de un hecho
determinado y corre el riesgo de con-
vertirse en un rehén de la autoridad
investigadora, permanentemente dis-
ponible para ser requerido conforme a
las necesidades de la investigacién. La
falta de una delimitacién legal sobre
el alcance temporal de la colaboracién
termina por transformar al testigo coo-
perante en un arma permanentemente
amartillada al servicio de la persecu-
cién penal.

4 Articulo 258. Notificaciones y control judi-
cial
Las determinaciones del Ministerio Ptblico
sobre la abstencién de investigar, el archivo
temporal, la aplicacién de un criterio de opor-
tunidad y el no ejercicio de la accién penal de-
beran ser notificadas a la victima u ofendido
quienes las podran impugnar ante el Juez de
control dentro de los diez dias posteriores a
que sean notificadas de dicha resolucion.
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ias, etc., para evaluar tu riesgo de diabetes. 7

conocer tu predisposicion a la diabetes? -,;’F

re el cajon de aplicaciones en el HUAWEI
FIT 5 Pro.

app Investigaciones de HUAWEI.

s de uso. Tus datos estdn com-

idos y no se comparten con

studio de Riesgo de Diabetes y eli-

omenzar ciclo” e ingresa datos basicos
eso, estatura, sexo y fecha de nacimiento.

e tarda en arrojar un resultado depende del
des al reloj: si lo llevas puesto dia y noche, po-
r tu primera evaluacién en sé6lo 3 dias; de lo con-
1 proceso puede extenderse hasta dos semanas.

ato que orienta, no un diagndstico 1
UAWEI WATCH FIT 5 Pro no mide la glucosa en
angre ni diagnostica diabetes. Su funcion es orientarte
sobre tu nivel de riesgo. Si el resultado indica predispo-
sicién, lo recomendable es acudir con un médico para
realizar los estudios correspondientes y, de ser necesario,
iniciar el tratamiento adecuado. Conocer tu riesgo a tiem-
po es, muchas veces, el primer paso para tomar decisiones
que cambian el rumbo de tu salud.



La denuncia estrateégica: el uso de la denuncia
falsa como prueba preconstituida
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raneo, las denuncias falsas se han

convertido en una preocupante
herramienta de presiéon, chantaje o
revancha, especialmente en contextos
de disputas familiares, patrimoniales
o en la fabricacién de delitos sexuales.
Frente a esta agresion procesal, la pos-
tura tradicional de la defensa suele ser
pasiva: esperar a que la carpeta de in-
vestigacién avance para demostrar la
inocencia del imputado. Sin embargo,
en la era de la defensa juridica proac-
tiva y preventiva, la inaccién puede
ser un error fatal. Cuando los hechos
lo permiten, se tiene la certeza de la
falsedad y se cuenta con evidencia, la
denuncia de una denuncia falsa no es
un acto de venganza; es una necesidad
estratégica para generar una prueba
preconstituida desde la etapa de in-
vestigacion.

E n la préctica del litigio contempo-
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1. El Marco Legal en México: Falsedad
ante Autoridades

Tanto el Cédigo Penal Federal como los
coédigos punitivos de las entidades fede-
rativas tipifican el delito de acusaciones
y denuncias falsas, fraude procesal, fal-
sedad en declaraciones, falso testimo-
nio, peritos que mienten, etc. El Cédigo
Nacional de Procedimientos Civiles y
Familiares, a la par del C6digo Nacional
de Procedimientos Penales, exige una
lealtad procesal estricta. Cuando un
sujeto activo decide dolosamente men-
tir ante el Ministerio Pablico o fabricar
indicios para perjudicar a otra persona,
estd cometiendo un ilicito. El error co-
mun radica en creer que este delito solo
debe perseguirse una vez concluido el
juicio principal; la estrategia correcta
dicta iniciar la carpeta de investigacion
de manera paralela si el asunto cuenta
con los elementos contundentes para
acreditar el dolo. Si bien el desgaste del
postulante y la victima sera fuerte, este
dependera de los datos de prueba que
se tengan a la mano.

2. Por qué Denunciar de Inmediato:
Creacién de la Prueba Preconstituida
El valor fundamental de iniciar este tipo
de denuncia radica en la recopilacién de
datos de prueba bajo la fe del Ministerio
Publico. Todo acto de investigacion que
se realice en la nueva carpeta (peritajes,
sabanas de llamadas, testimoniales, ins-
pecciones del lugar) comienza a tener
el caracter de prueba preconstituida. Si
logramos que la autoridad ministerial
determine o acumule indicios claros
de que los hechos imputados original-
mente son falsos, esa propia carpeta de
investigacion o su posterior judicializa-
cién se convierte en el arma de defensa
mas poderosa dentro del juicio princi-
pal. Es trasladar la ofensiva al agresor
procesal y obligarlo a defenderse de sus
propias mentiras.

3. Reglas para la Contradenuncia Es-
tratégica

No todas las acusaciones infundadas per-
miten abrir una carpeta exitosa de inme-
diato. Para que esta estrategia sea verda-
deramente eficaz y no se revierta en un
desgaste estéril, el abogado litigante debe
evaluar tres factores determinantes:

o Certeza Absoluta y Objetiva: La
falsedad no debe basarse en me-

ras apreciaciones subjetivas. Se re-
quiere contar con elementos docu-
mentales, tecnoldgicos o cientificos
irrefutables (ej., videos de cdmaras
de seguridad que ubiquen al falsa-
mente acusado en un lugar distinto
al momento de los hechos).

¢ El Dolo: Se debe demostrar que el
denunciante falsario actué con ple-
na conciencia de la falsedad y con
la intencién directa de causar un
perjuicio o coaccionar una negocia-
cion desfavorable.

e  Oportunidad Procesal: Iniciar la
denuncia en el momento exacto en
que los actos de investigacion del
asunto original permitan contras-
tar de forma contundente la ver-
sion falsa, forzando al Ministerio
Publico a valorar la contradiccién
de los hechos.

Conclusién: La Defensa Proactiva
como Eje Rector

La complacencia frente a la mentira
procesal corroe la eficacia del sistema
de justicia. El litigante estratega no debe
limitarse a repeler los golpes; debe uti-
lizar las herramientas que la propia ley
penal provee para evidenciar la mala fe
del adversario en preparacion de una
audiencia inicial o bien en la misma
etapa de investigacion, esto ademas de
ofrecer datos de prueba en la carpeta de
investigaciéon. Denunciar una denuncia
falsa, cuando el asunto verdaderamente
lo amerita, es el mecanismo més eficien-
te para preconstituir la prueba que pue-
de poner fin al litigio principal. La me-
jor defensa siempre serd una ofensiva
legalmente estructurada. No es facil, te
toparas principalmente con la circuns-
tancia de que esos delitos son contra el
Estado, que no eres mds que denuncian-
te y que no eres victima, pero se gana en
amparo este tipo de acuerdos de la fis-
calia, ya que son delitos pluriofensivos.
Ademas, las consecuencias de algunos
de estos delitos pueden ser fatales; por
ejemplo, si te imputan un delito sexual
(abuso o violacién) y eres servidor pu-
blico, termina tu carrera, se incrementa
la pena; etc., les compartiré amparos
ganados donde el Tribunal Colegiado
ordena se reconozca como victima.

“El que dice una mentira se obliga a in-
ventar veinte mds para sostener la cer-
teza de la primera.” — Alexander Pope.



INNOVACION MEDICA

AMPLIA LAS OPCIONES DE TRATAMIENTO PARA
ANEURISMAS CEREBRALES COMPLEJOS EN MEXICO

Los aneurismas cerebrales constituyen
una de las enfermedades cerebrovascu-
lares mas complejas debido a que, en la
mayoria de los casos, evolucionan sin
presentar sintomas hasta que ocurre su
ruptura. Cuando esto sucede, puede des-
encadenar un sangrado grave, considera-
da una emergencia médica con riesgo de
muerte o de secuelas neurolégicas per-
manentes.

Aunque no se trata de una enfermedad
frecuente, su impacto clinico es significa-
tivo. Se estima que entre el 2 'y 3% de la
poblaciéon adulta presenta un aneurisma
intracraneal no roto y, en México, la in-
cidencia anual de ruptura aneurismatica
es de aproximadamente 6 casos por cada
100 mil habitantes, lo que equivale a
cerca de 7,800 casos al afio®. Estas cifras
reflejan la importancia de fortalecer el
diagndstico oportuno y ampliar el acceso
a alternativas terapéuticas que permitan
atender los casos més complejos.

Levbeth Medical realiz6 una rueda de
prensa para compartir con medios de co-
municacién los avances en el tratamiento
de los aneurismas cerebrales complejos.
Durante el encuentro se present6 infor-
macién sobre WEB™ (Woven EndoBri-
dge), una tecnologia desarrollada para el
tratamiento endovascular de aneurismas
intracraneales de cuello ancho localiza-
dos en bifurcaciones arteriales, una de las
anatomias de mayor complejidad para
los especialistas.

“La evolucién del tratamiento endovas-
cular ha permitido ofrecer alterna-
tivas cada vez mds precisas

para aneurismas que,

por su anatomia,
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histéricamente representaban un desa-
fio terapéutico. Hoy contamos con tec-
nologias que amplian las opciones para
seleccionar el tratamiento mas adecuado
para cada paciente, siempre con base en
la evidencia clinica y la experiencia mé-
dica.” Senal6 el Dr. Victor Hugo Escobar
de la Garma, Neurocirujano y Alta Espe-
cialidad en Cirugia Cerebrovascular, Jefe
de la Seccion de Neurocirugia Vascular y
Endovascular del Centro Médico Nacio-
nal “20 de Noviembre” del ISSSTE.

El dispositivo se coloca completamente
dentro del aneurisma para modificar el
flujo sanguineo y favorecer su exclusion
de la circulacion, buscando preservar las
arterias vecinas. Su disefio ofrece una al-
ternativa terapéutica para pacientes cui-
dadosamente seleccionados por equipos
especializados en neurointervencionismo
y representa una evolucién en el abordaje
de aneurismas de cuello ancho.

La evolucion de las terapias endovascu-
lares ha permitido que procedimientos
cada vez mads precisos y menos invasi-
vos amplien las posibilidades de trata-
miento para pacientes con enfermeda-
des cerebrovasculares complejas. En este
sentido, WEB™ cuenta con respaldo de
estudios clinicos multicéntricos interna-
cionales que han documentado resulta-
dos sostenidos a largo plazo®. Entre ellos
destaca el estudio WEB-IT, que reporto
una oclusion adecuada del 87.2% a cinco
anos de seguimiento, asi como el estudio
CLARYS, que documenté ausencia de

resangrado durante el periodo de segui-
miento reportado en pacientes con aneu-
rismas rotos tratados con esta tecnologia.

“La innovacion tecnolégica adquiere ver-
dadero valor cuando estéd respaldada por
evidencia cientifica y contribuye a mejo-
rar la practica clinica. El objetivo es conti-
nuar ofreciendo alternativas terapéuticas
que permitan atender casos complejos
mediante procedimientos menos invasi-
vos y con resultados consistentes a largo
plazo.” Puntualiz6 el Dr. Héctor Alfredo
Montenegro Rosales, Neurocirujano y
Alta Especialidad en Cirugia Cerebro-
vascular, Jefe de Neurorradiologia inter-
vencionista, Profesor titular del curso de
Neurorradiologia y Profesor adjunto del
curso de alta especialidad en resonancia
magnética en el Hospital Médica Sur.

Mais alla de los avances tecnoldgicos,
los especialistas destacaron que la de-
teccion temprana continta siendo uno
de los principales retos. La mayoria de
los aneurismas cerebrales permanecen
asintomadticos; sin embargo, un dolor de
cabeza stbito e intenso —descrito fre-
cuentemente como “el peor dolor de ca-
beza de la vida” — acompaiado de alte-
raciones visuales, pérdida de conciencia,
convulsiones o dificultad para hablar
requiere atencién médica inmediata®.

Asimismo, el control de factores de ries-
go como la hipertension arterial, el taba-
quismo y el consumo excesivo de alco-
hol, asi como la vigilancia en personas
con antecedentes familiares, contribuyen
a disminuir el riesgo de enferme-
dad cerebrovascular y favo-

recen un diagnoéstico

oportuno.
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PARA QUIENES NOS ENSENARON

A HACER LAS COJAS

Hay cosas que aprendemos sin darnos cuenta. La forma de preparar una buena taza de
café. El punto exacto para tostar el pan. La costumbre de dedicar tiempo a un desayuno
de domingo o de recibir a quienes queremos alrededor de la mesa.

Son pequenos rituales que se construyen a través de los afios y que, muchas veces,
heredamos de quienes nos ensenaron a hacer las cosas.

Breville reconoce el valor de esas ensefianzas cotidianas que permanecen presentes
mucho después de haber sido aprendidas. Gestos sencillos que forman parte de la vida
diaria y que encuentran en la cocina uno de sus escenarios més significativos.

Porque mas all4 de las recetas, existen hébitos que se transmiten de generacién en ge-
neracion: aprender a moler el café justo antes de prepararlo, descubrir que el secreto
de un buen desayuno esté en la paciencia, o entender que compartir una comida puede
ser tan importante como prepararla.
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Hoy, en un contexto donde cada vez mas personas buscan transformar las rutinas en ex-
periencias significativas, actividades como preparar café de especialidad en casa, hornear
pan o cocinar para amigos y familiares han cobrado un nuevo valor. No solo por el resul-
tado final, sino por el tiempo, la dedicacién y la intencion que implican.

Bajo el concepto “Para quienes nos ensefaron a hacer las cosas”, Breville invita a celebrar
esas costumbres que siguen presentes en la vida cotidiana. Desde el ritual matutino de pre-
parar una taza de café hasta esos desayunos de fin de semana que retinen a todos alrede-
dor de la mesa, son momentos que reflejan ensenanzas transmitidas a través del ejemplo.

Una maquina de espresso que acompaiia las mananas con la misma atencién al detalle que
aprendimos observando. Un horno que permite recrear esos desayunos memorables que
parecian improvisados, pero siempre salian bien. Herramientas disefiadas para acompa-
fiar rituales que forman parte de nuestra historia personal.

Porque algunas de las lecciones mas importantes no se encuentran en los grandes discur-
sos. Permanecen en aquello que seguimos haciendo todos los dias: en la manera de prepa-
rar el café, de compartir una comida o de dedicar tiempo a las personas que mds queremos.

Como parte de esta celebracion, Breville ofrece hasta 25% de descuento en una seleccién
de productos, una oportunidad para reconocer a papd con algo que pueda acompanar

muchos de esos momentos cotidianos que se vuelven memorables.

Visita la pagina web para conocer mas: https:/ /www.breville.com/es-mx
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Garantias del gobernado consagradas en

alguna legislacion secundaria
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formadas por todos los elementos

que dan soporte juridico al reco-
nocimiento de los derechos humanos y
a través de las cuales el Estado se obli-
ga a dotar de eficacia tal reconcomien-
do; tradicionalmente se nos ha ense-
nado que se encuentran contenidas en
la Constitucion Federal, no obstante,
podemos encontrarlas de forma expre-
sa en la legislacion secundaria, como a
continuacién de muestra en forma con-
creta en diversas normas vigentes en
el Estado de Baja California Sur y que
tienen sin duda sus homologas en la le-
gislacion de otras entidades federativas.

I as garantias del gobernado, con-

El Codigo Fiscal del Estado y Municipios
del Estado de Baja California Sur, estable-
ce en su articulo 64:

Articulo 64.- Los actos administrativos
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que se deban notificar, deberan tener por
lo menos los siguientes requisitos:

I. Constar por escrito en documento
impreso o digital.

Tratdndose de actos administrativos
que consten en documentos digitales
y deban ser notificados personal-
mente, deberan transmitirse codifi-
cados a los destinatarios;

IL. Sefialar la autoridad que lo emite;
IIL. Estar fundado y motivado y ex-
presar la resolucién, objeto o propo-
sito de que se trate especificamente;
IV. Ostentar la firma del funcionario
competente y el nombre o nombres
de las personas fisicas o morales a
las que vaya dirigido y su domicilio
fiscal o aquel que hubieren designa-
do para oir y recibir notificaciones.
Cuando se ignore el nombre o domi-
cilio de la persona a la que va dirigi-
do, se senalaran los datos suficientes
que permitan su identificacion;

En el caso de resoluciones adminis-
trativas que consten en documentos
digitales, deberan contener la firma
electronica avanzada del funcionario
competente, la que tendra el mismo
valor que la firma autégrafa.

Si se trata de resoluciones adminis-
trativas que determinen la responsa-
bilidad solidaria, se sefialara ademas
la causa legal de la responsabilidad.

Este precepto implica garantias muy
puntuales de seguridad al exigir los re-
quisitos formales que deben cumplir las
autoridades al emitir y notificar algin
acto, como son el de constar por escrito, y
si es en forma digital deben de codificarse
a los destinatarios; debe sefialarse la au-
toridad que emiti6 el acto, estar fundado
y motivado expresandose el propésito
que se busque, asi como contener la firma
de la autoridad que resulte competente y
el nombre de la persona a quien va diri-
gido, sea fisica o sea moral, ademas del
sefialamiento del domicilio fiscal o en su
caso aquel que haya sefialado para oir
y recibir notificaciones; y si se ignora el
dato del domicilio deberan proporcionar-
se datos que hagan factible la identifica-
cién. El incumplimiento a cualquiera de
los requisitos sefialados en el Cédigo aca-
rreard anulacion del acto de que se trate.

En el articulo 11 de este Codigo sefiala
quiénes son las autoridades fiscales en el
Estado y establece un pérrafo al final en
el que determina que “las autoridades a
que se refiere éste articulo ejerceran sus
facultades dentro de la circunscripcién
territorial del Estado de Baja California
Sur”, lo cual entrafia la garantia de legali-
dad referente a la competencia por terri-
torio, y si la autoridad no sefiala en sus
resoluciones de manera clara y precisa su
ambito de competencia por territorio, los
asuntos se declaran nulos, sin que tenga
oportunidad la autoridad de interponer
el recurso de revisién correspondiente
debido a que el asunto no se resolvié de
fondo.

De igual forma, el articulo 13 entrafia la
garantia en favor de los gobernados de
que cuando se trate de cargas fiscales, y
las que sefialen excepciones a las mismas,
asi como las que fijan las infracciones y
sanciones, son de aplicacién estricta, y
explica el propio precepto que se consi-
dera que establecen cargas a los particu-
lares, las disposiciones que se refieren al
sujeto, objeto, base, tasa o tarifa y época
de pago.

Al respecto puede objetivarse la garantia
en el sentido de que la autoridad no pue-
de ir més alla de lo que estrictamente es-
tablezca la ley, cuando se trate de cargas
a los particulares como ocurre con los im-
puestos, los cuales deben estar claramen-
te estipulados y no se puede pretender
gravar alguna actividad derivada de una
interpretacion, pues ello viola este articu-
lo y viola también el articulo 31 fraccion
IV de la Constitucion Federal.

En la ley de Adquisiciones, Arrenda-
mientos y Servicios del Estado de Baja
California Sur, cuyo objeto es regular
las acciones relativas a la planeacion,
programacion, presupuestacion, contra-
tacion, gasto, control de adquisiciones y
arrendamientos de bienes muebles y, la
prestacion de servicios de cualquier natu-
raleza, incluida la prestacién de servicios
de largo plazo, que realicen las diversas
dependencias de la administracién pu-
blica estatal, se encuentran algunas ga-
rantias que buscan dar certeza a quienes
contratan con los entes publicos.

De tal manera que tenemos el articulo 65,
en el cual se observan los requisitos para



que se rescinda un contrato administrati-
vo cuando se considere que un licitante
lo ha incumplido, no pudiendo la auto-
ridad actuar unilateralmente, sino que
debe seguir un procedimiento en el que
se otorga oportunidad al administrado
de aclarar o aportar evidencia de que si
estd cumpliendo o incluso de subsanar
en su caso la falta, con lo que debe sus-
penderse la rescisién y la autoridad no
respeta las formalidades sefialadas por el
articulo 65 de la ley en cita, el acto resci-
sorio sera nulo.

Articulo 65.- La convocante podré
rescindir administrativamente los
contratos en caso de incumplimien-
to de las obligaciones a cargo del
proveedor, en cuyo caso el procedi-
miento deberd iniciarse dentro de
los quince dias naturales siguientes
a aquél en que se hubiere agotado
el monto limite de aplicacion de las
penas convencionales. Si previa-
mente a la determinacién de dar por
rescindido el contrato, se hiciere en-
trega de los bienes o se prestaren los
servicios, el procedimiento iniciado
quedara sin efecto.

El procedimiento de rescisién se lle-
vard a cabo conforme a lo siguiente:

I.  Se iniciard a partir de que al
proveedor le sea comunicado por es-
crito el incumplimiento en que haya
incurrido, para que en un término
de diez dias habiles exponga lo que
a su derecho convenga y aporte, en
su caso, las pruebas que estime per-
tinentes;

II. Transcurrido el término a que
se refiere la fraccién anterior, se re-
solvera considerando los argumen-
tos y pruebas que hubiere hecho va-
ler;

III. La determinaciéon de dar o no
por rescindido el contrato debera ser
debidamente fundada, motivada y
comunicada al proveedor dentro de
los quince dias habiles siguientes a lo
sefialado en la fraccién I de este Arti-
culo, y

IV. Cuando se rescinda el contrato
se formulara el finiquito correspon-
diente a efecto de hacer constar los
pagos que deba efectuar la convo-
cante por concepto de los bienes re-
cibidos o servicio prestados hasta el
momento de la rescision.

Por cuanto hace a la Ley de Responsa-
bilidades Administrativas del Estado y
Municipios de Baja California Sur, pue-
de decirse que en si misma la ley entrafia
diversas garantias; en primer término, se
tiene de manera general la garantia de

seguridad para todos los sudcalifornia-
nos, en el sentido de que aquellos ser-
vidores ptiblicos que cometan faltas,
lesionando el interés publico, serdn san-
cionados por la via administrativa siendo
atendidas las faltas graves.

En ese tenor se tiene que en los articulos
1y 2 se especifica el objeto en general de
la norma y en el 2, se plantean los objetos
especificos:

Articulo 1. La presente Ley es de
orden publico y de observancia ge-
neral en el Estado de Baja California
Sur, y tiene por objeto establecer las
competencias del Estado y los Muni-
cipios para determinar las responsa-
bilidades administrativas de los Ser-
vidores Publicos, sus obligaciones,
las sanciones aplicables por los actos
u omisiones en que estos incurran y
las que correspondan a los particu-
lares vinculados con faltas adminis-
trativas graves, asi como los procedi-
mientos para su aplicacién.

Articulo 2. Son objetos de la presente
Ley:

I. Establecer los principios y obliga-
ciones que rigen la actuacién de los
Servidores Publicos;

II. Establecer las Faltas adminis-
trativas graves y no graves de los
Servidores Publicos, las sanciones
aplicables a las mismas, asi como los
procedimientos para su aplicacién
y las facultades de las autoridades
competentes para tal efecto;

III. Establecer las sanciones por la
comision de Faltas de particulares,
asi como los procedimientos para
su aplicacion y las facultades de las
autoridades competentes para tal
efecto;

IV. Determinar los mecanismos para
la prevencién, correccién e investi-
gacion de responsabilidades admi-
nistrativas, y

V. Crear las bases para que todo Ente
publico establezca politicas eficaces
de ética publica y responsabilidad
en el servicio puablico.

Asi mismo, el cuerpo normativo que se
menciona, contempla desde luego, una
serie de garantias a favor de los sujetos
sefalados responsables de la comisiéon u
omisién de conductas que se encuentran
catalogadas como faltas graves, mismas
que se sefialan en la propia ley constitu-
yendo esta circunstancia ya una garantia
al indicar con claridad dichas conductas,
considerando pertinente destacar como
alcance de esa ley que también regula
conductas de particulares cuando éstos

hayan participado en las faltas que invo-
lucren a alguna autoridad.

Esta ley precisa la competencia de diver-
sos entes para investigar y substanciar
los procedimientos, contemplandose las
formalidades que deben cumplirse para
la aplicacién de las sanciones indican-
dose que no podran imponerse dos ve-
ces por una sola conducta sanciones de
la misma naturaleza, contemplandose la
garantia de non bis in idem.

Se considera pertinente precisar que, si
bien la ley otorga competencia a diver-
sos entes en la investigacion, substan-
ciacién e imposicién de sanciones, para
el caso de la comisién por accién o por
omisién de conductas consideradas fal-
tas administrativas, debe decirse que el
Tribunal de Justicia Administrativa, es
el encargado de substanciar los procedi-
mientos e imponer sanciones cuando se
trate de faltas consideradas graves. Asi-
mismo, es el encargado de sustanciar las
inconformidades que se presenten con-
tra las determinaciones en relacién con
las faltas calificadas como no graves que
desahogan diversos entes competentes
en el control interno de las dependen-
cias, de conformidad con la ley en cita.

La Ley de Responsabilidad Patrimonial,
para el Estado y Municipios de Baja Cali-
fornia Sur, reglamentaria del articulo 160
de la Constitucion de Baja California Sur,
y promulgada en el afio 2005, tiene por
objeto fijar las bases y procedimientos
para reconocer el derecho a la indemni-
zacion de las personas que, sin obligacion
juridica de soportarlo, sufran una lesién
en cualquiera de sus bienes, posesiones o
derechos como consecuencia de la activi-
dad administrativa del Estado.

En el mencionado articulo 160 de la
Constitucién Estatal, se establece que
tanto esta Ley como la de Responsabili-
dades de los Servidores Publicos, lo que
buscan es salvaguardar la legalidad, hon-
radez, lealtad, imparcialidad, economia y
eficiencia en el desempefio de sus funcio-
nes, por lo que se considera que entrafia
desde luego garantias de seguridad juri-
dica para los administrados que revisten
suma importancia, pues el cumplimiento
de la misma conlleva al fortalecimiento
del Estado de Derecho, garantizando que
haya una indemnizacion a los particula-
res que sufran un menoscabo en su pa-
trimonio, derivado del actuar de la admi-
nistracién publica, siendo a partir del afio
2017, el Tribunal de Justicia Administra-
tiva de Baja California Sur, el encargado
de aplicarla desahogando las demandas
que por esta razon se presenten.
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Construccion de casos,
pruebas y mas de las fiscalias

Hugo Briseno
Prado

Maestro y especialista en derecho penal.

Abogado postulante en materia penal.
Docente en las materias:
Derecho Procesal Penal,

Teoria del Procesoy
Teoria del Delito.
Conferencista en diversos foros.
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fiscalias tanto federal, como

estatales, la construcion de ca-
sos y pruebas, asi como el «primero
detengo y luego investigo».

Es una practica comdn de las

Estas y otras cuestiones son comu-
nes en en ejercicio profesional de
la abogacia; por eso, quienes nos
dedicamos a esta materia penal de-
bemos de estar siempre atentos a
los asuntos que son sometidos bajo
nuestro patrocinio.

El caso que me permito citar en es-
tas lineas tiene que ver con estas vi-
cisitudes. En la actualidad el cliente
se encuentra en libertad y nos per-
mite exponer su caso omitiendo sus
datos personales.

El cliente es detenido en la Ciudad
de México por la Policia de Investi-
gacion en cumplimiento a una or-
den de aprehension, con base a un
oficio de colaboracién de la Fiscalia
de Quintana Roo, por los delitos de
homicidio y tentativa de homicidio.
Sin embargo, se destaca como ante-
cedente una disputa empresarial
con otros prestadores de servicios
turisticos, con la amenaza de que
en esa Fiscalia de Quintana Roo
le iban a «fabricar algo grande».
Al ser detenido con una licencia
a nombre de otra persona, como
préactica comun de la fiscalia, le fue
“sembrado” un kit con un arma de
fuego y droga.

Al no ser trasladado aquella enti-
dad que lo requeria de inmediato,
sino a la fiscalia local, se solicitd
que fuera puesto inmediatamente a
disposicién de un juez de control en
esta ciudad. por lo que, fue vincula-
do a proceso por uso de documento
falso, narcomenudeo y portacién
de arma de fuego, declarandose in-
competente por este ultimo delito
al fuero federal.

Por lo que teniamos dos procesos,
los cuales fueron concluidos en
el fuero comun con procedimien-
to abreviado con una reduccién

considerable de la pena y en el fue-
ro federal con una suspensién con-
dicional del proceso. Por estratagia,
el cliente permanecio privado de su
libertad a pesar de que procedia su
excarcelacion.

A la par, se interpuso amparo con-
tra la orden de aprehensién obte-
niendo en el informe justificado las
constacias de dicha orden. Al ser
cuetionado el justiable sobre quien
deponia en su contra, de inmediato
nos dijo que no lo conocia. Por lo
que al ser llamados como terceros
interesados, se obtuverieron iden-
tificaciones con personalidades y
firmas diversas.

Por lo cual se presento denuncia
ante la Fiscalfa Anticorrupcion de
dicha entidad por el acuar del per-
sonal del Ministerio Publico. Al
tener acceso a las constancias de la
carpeta de investigaciéon que con-
tenia los datos de prueba que sus-
tentaron la orden de aprehension,
se obtuvo que el testigo principal
habia rendido con minutos de di-
ferencia dos entrevistas con firmas
diversas, pero también con identi-
ficaciones falsa; ya que al realizarse
los actos de investigacion, se corro-
boro que las firmas que aparecian
en las dos entrevistas tenian origen
en personas diversas, ademas de
que la identificacién era falsa; pero
también que los ministerios publi-
cos que intervinieron en la misma
habfan premitido esta manipula-
ciéon y alteraciéon de los datos de
prueba.

Por tal razon, se solicito en base a
estos datos de prueba la cancela-
cién de la orden de aprehension al
fiscal del Estado, la cual fue acorda-
da de conformidad. Sin embargo,
al llevarse la auidencia respectiva
el Ministerio Ptablico no expuso la
totalidad de los datos de prueba
que sustentaban la solicitud de can-
celacion.

Se insistio en dicha cancelacién al
Fiscal con nuevos datos de prueba



para suetentar la misma ante el juez
de control, pero no se llev6 acabo
la audiencia. Por lo que se decidio
que era el momento de ejecutar la
sentencia del fuero comun y se lo-
gro su excarcelacion, ya que corria
el plazo de dos afios para cumplir
la suspensién condicional del pro-
ceso que estaba por vencer.

Es asi que, es trasladado al salir de
prision, es trasladado a dicha enti-
dad de Quintana Roo y presentado
ante el juez. Al llevarse acabo la au-
diencia inicial, se obtuvo la no vin-
culacién a proceso por los delitos
de homicidio y tentativa de homici-
dio con base a los datos de prueba,
que lograron acreditar que es prac-
tica comtin la construccién de casos
y alteracion de pruebas por parte
de las fiscalias, cuando se deber y
obligacién es llevar investigaciones
serias y eficaces que les garanticen
cumplir con los fines del procedi-
miento penal mexicano: el esclare-
cimiento de los hechos, proteger al
inocente, que el esposable no quede
impune y la reparacion del dafio.

Al obtener su libertad, se cumplie-
ron las condiciones de la suspen-
sion condicional del proceso. En
la actualidad también terminé la
ejecucioén de la sentencia del fuero
comun y se solicité la cancelacién
de los antecedentes en base a la Ley
Nacional de Ejecucién.

Como se aprecia el ejercicio pro-
fesional es complejo. Por ello, de-
demos analizar y conocer todos y
cada uno de los datos de prueba
que sustentan las investigaciones
y ordenes de aprehensién y cues-
tionar su contenido. Pero tambien
es complejo la toma de decisiones,
porque nuestra labor incide sobre
la libertad de las personas, lo que
se requerie estudio constante.

PRESENTA LA
MATEPAD PRO MAX

Huawei present6 la nueva HUAWEI MatePad Pro Max,
que destaca por su disefio ultradelgado, su productividad
a nivel PC y una amplia gama de herramientas creativas.
La HUAWEI MatePad Pro Max esté4 disefiada para ofrecer
a los consumidores una experiencia de oficina mévil mas
profesional a través de una tablet insignia potente, versa-
til y elegante.

Una experiencia magnifica: rendimiento excepcional,
sonido potente, colores realistas y bateria de larga du-
raciéon

En comparacién con la HUAWEI MatePad Pro 13.2” 2025,
la MatePad Pro Max ofrece un rendimiento general un
20 % superior y una disipacién del calor un 30 % mejor,
todo ello en un cuerpo ultradelgado. En cuanto al audio,
cuenta con un sistema de seis altavoces con una innova-
dora unidad de graves de cuatro drivers, que ofrece bajos
profundos para una experiencia auditiva envolvente.

Por otro lado, la bateria de 10,400 mAh' cuenta con un
anodo de alto contenido de silicio que proporciona hasta
14.5 horas de autonomia?.

1 La capacidad nominal de la bateria es de 10,300 mAh, y el valor
tipico es de 10,400 mAh. Los datos reales pueden variar segtn el
mercado.

2 Los datos proceden de los laboratorios de Huawei. La prueba se
realiz6 a una temperatura ambiente de 25 °C, con el brillo de la pan-
talla ajustado a 200 nits y el volumen del sistema a 9 barras. Se utiliz6
la aplicacion HUAWEI Video para la reproduccién de videos locales,
con los servicios de localizacion activados y el Bluetooth desactivado.
El uso real puede variar en funcién del producto concreto, los habitos
y condiciones de uso, y los factores ambientales.

CON,TINUA ENLAP




¢Por que seqguir en el ejercicio de la abogacia?

Irving Ambriz
Gaytan

Licenciado y Maestro en Derecho con
mencidn honorifica por la Facultad de
Estudios Superiores Aragén y
Division de Estudios de Posgrado,
ambas, de laUNAM, abogado
postulante en ejercicio libre
de su profesion

tendiendo a la conmemoracion
Adel dia de la abogada y abogado,

recordé mis inicios en la profe-
sién, e incluso la tendencia de la que me
instruyeron mis profesoras y profeso-
res en dedicarme al ejercicio libre de la
profesion (litigio independiente); y, de-
rivado de ello, a catorce afios de haber
egresado de la Universidad, puedo decir
que me encuentro pleno y satisfecho, de
la profesion que decidi estudiar.

Lo anterior, no sélo por el compromiso
social y la critica de la cual nos forja la
UNAM para analizar cada asunto, sino
por el simple hecho de que abogar por
alguien, por un tercero, un grupo vulne-
rado o la sociedad en general, es una res-
ponsabilidad y honor que sélo pocos sa-
bemos vislumbrar. Cuando alguien toca
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a nuestras puertas, a fin de solucionar
un conflicto familiar, civil, penal, corpo-
rativo, laboral, administrativo e incluso
de litigio constitucional, debemos abo-
gar con técnica y buena argumentacion.

Muchos han sido los procesos donde he
intervenido, desde pasante, prestador
de servicio social, practicante profesio-
nal, abogado, mandatario, apoderado,
asesor, secretario, profesional operati-
VO y mejor aun: autorizado en términos
amplios del articulo 12 de la Ley de Am-
paro.

Ser abogada y abogado, més atn en ple-
no siglo XXI, dignifica el perfil del ciuda-
dano; dado que, con el ejercicio de la pa-
labra, la argumentacién, hermenéutica
y muchas mads técnicas, podemos lograr
desde la libertad profesional e incluso la
actividad jurisdiccional y administrati-
va, los objetivos del Estado, consistentes
en: satisfacer las necesidades y lograr la
felicidad del pueblo.

En este ejercicio de reflexién y de memo-
ria, recuerdo a una persona de la tercera
edad, madre de un querido amigo y her-
mano: Luis Gomez Berlie, quien me en-
comend6 tramitar un amparo indirecto,
contra el Jefe de Unidad Administrativa
de Prestaciones Econémicas de la Sub-
delegacion de Prestaciones, pertenecien-
te a la Delegacion Regional Zona Sur del
ISSSTE.

Esta autoridad administrativa, ejecutd
-un acto administrativo- a la madre de
mi amigo, antes referido; especificamen-
te, le aplicaron el articulo 12 del REGLA-
MENTO PARA EL OTORGAMIENTO
DE PENSIONES DE LOS TRABAJADO-
RES SUJETOS AL REGIMEN DEL AR-
TICULO DECIMO TRANSITORIO DEL
DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA
LEY DEL ISSSTE; norma general que,
dicho sea de paso, ya habia sido declara-
da inconstitucional por la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacion, a través de la
jurisprudencia bajo el nimero de regis-
tro 2011983 y otras maés; empero, dado
el autoritarismo y falta de empatia ins-
titucional, por la seguridad social, estas
autoridades violentaron los derechos de
esta persona que, ademés de ser madre
de mi amigo, constituia o formaba parte
de un grupo vulnerado. Hablo de verbo
pasado, dado que hace unos meses, mu-
ri6 y dejo un vacié enorme al suscrito y
mas aun a mi querido hermano Berlie.

Asi pues, ejercimos la accion constitu-
cional por excelencia, donde no sélo
sefialamos como autoridad responsable
a la ya referida lineas arriba, sino que
atendiendo a la técnica del amparo con-
tra norma, llamamos al proceso a diver-
sas autoridades legislativas y ejecutivas
en el dmbito federal, logrando no sélo
una suspension con efectos restituto-
rios, desde aquella tarde del 22 de sep-
tiembre de 2021 en el amparo indirecto
1079/2021%; posterior a ello, después de
una lucha constante, substanciar el pro-
ceso sumario -abreviado- constitucional
y una diversidad de problematicas que
s6lo los litigantes han visto desde el
campo de batalla, logramos una senten-
cia, donde se amparé y protegio la es-
fera juridica de la madre de mi amigo;
restituyéndola plenamente en el goce de
sus derechos violados.

Y a pesar de que, la Consejeria Juridica
de la Presidencia de la Reptblica, im-
pugnd la sentencia; soslay6, la limita-
cién recursiva en términos del articulo
87 de la Ley de Amparo, concluyendo
en calificar sus agravios como ineficaces.

Aquel proceso constitucional, no marcé
mi destino ni mucho menos, sino que me
permiti6 darme cuenta y refrendar que,
a pesar de la oscuridad y del actuar de
nuestras autoridades, el ejercicio de la
abogacia y mas atin del medio de protec-
cién mas digno en nuestro pais (el ampa-
ro), hace que la abogacia tenga un senti-
do, una razén de ser. A titulo personal,
fue un honor defender una causa justa y
mejor aun, tener la satisfaccion del deber
cumplido ante mi amigo Berlie.

Por este asunto y muchos mas, dignifi-
quemos la profesion, enorgullezcamos
el perfil de la y el abogado; y dejemos
que, el fetichismo de las mercancias (pa-
rafraseando a Carlos Marx), deje de im-
perar -sobre todo en redes sociales- de
aquellos perfiles que “son todo, menos
abogados”?

1 Después de toda una odisea en desahogar
prevenciones y requerimientos que, consi-
deré -en su momento- excesivos y tenden-
ciosos -algo muy comtn en el litio constitu-
cional moderno-.

2 Esto ultimo, en remembranza a aquella le-
yenda del proceso sucesorio que substancié
Don Ignacio Manuel Altamirano (en sus ini-
cios en el litigio), y que, espero, sea materia
de otra aportacién con mis amigos de Edicta,
estilo de vida).



Asimismo, esta es la primera tablet en incorporar la
camara True-to-Colour de Huawei: la HUAWEI Ma-
tePad Pro Max combina su camara trasera Ultra HD
de 50 MP con la camara True-to-Colour para mejorar
la precision en la reproduccion del color.

Un gran avance en productividad y creatividad

La HUAWEI MatePad Pro Max ofrece una producti-
vidad mévil mejorada, con WPS Office a nivel PC?,
que proporciona una suite ofimatica impulsada por
IA para una mayor eficiencia. Esto se complementa
con sus propias funciones de colaboracién en linea y
edicién de PDF, permitiendo a los usuarios trabajar
de manera eficiente tanto dentro como fuera de la ofi-
cina. Ademas, las aplicaciones GoPaint y HUAWEI
Notas ofrecen una gama de funciones inteligentes
que, al combinarse con el teclado HUAWEI Glide
Keyboard y el HUAWEI M-Pencil Pro*, permiten
a los profesionales ser creativos y productivos por
igual.

El lanzamiento de la nueva HUAWEI MatePad Pro
Max refleja el compromiso de Huawei por establecer
un nuevo referente en innovacién para las tablets. Ya
sea para manejar tareas complejas, mantener perio-
dos prolongados de trabajo concentrado o respaldar
el flujo de trabajo creativo completo —desde la cap-
tura de la inspiracién hasta la produccién de conte-
nido—, la HUAWEI MatePad Pro Max ayuda a los
usuarios a hacer mas en un tnico dispositivo, ofre-
ciendo una experiencia mas potente y fluida.

Disponibilidad
La nueva HUAWEI MatePad Pro Max es-
tard disponible muy pronto en pais, y
la podras conseguir en la HUAWEI
Experience Store y HUAWEI
Online Store.
https://consumer.
HUAWEI.com

3 La funcién de IA de
WPS Office para PC es de
pago y sélo esta dispo-
nible en determinados
paises y regiones. Para
utilizar esta funcion,
actualiza tu versién

de WPS Office para
PC ala versién
2026040716 o poste-
rior en AppGallery.

La disponibilidad y
los precios estn su-
jetos a los anuncios
oficiales de WPS.

4 El teclado

HUAWEI Glide y el
HUAWEI M-Pencil
Pro sélo estan dispo-
nibles en determinadas
configuraciones y se
venden por separado.
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Del litigio fiscal al derecho financiero:
una trayectoria profesional entre el sector
publico, la bancay la especializacion juridica

Daniel Olvera

Doctor en Derecho,

Coordinador de Tecnologia Financiera

en la Procuraduria Fiscal
de la Federacion.

ntroduccion

Elegir una rama del derecho rara
vez es una decisién completamente ra-
cional. En la mayoria de los casos, la es-
pecializacion surge de las experiencias
profesionales, de los retos que enfrenta-
mos en la practica y de la oportunidad
de conocer areas del conocimiento que,
durante la formacién universitaria,
apenas se estudian de manera intro-
ductoria.

En mi caso, el derecho financiero
no fue una eleccién inmediata, sino el
resultado de un recorrido profesional
que comenzé en el servicio publico,
continué en el sector bancario y, fi-
nalmente, me llevé a comprender la

32 -Cdicta-junio-2026

enorme relevancia que tiene esta
disciplina en el funcionamiento del Es-
tado, del sistema financiero y de la eco-
nomia en general.

A lo largo de este camino confirmé
que el abogado moderno no puede li-
mitarse al conocimiento estrictamente
juridico. Las instituciones financieras,
los mercados, la regulacién econémica
y la actividad empresarial exigen profe-
sionales capaces de interpretar normas,
pero también de comprender concep-
tos contables, financieros, econémicos
y corporativos.

El propésito de este articulo es
compartir esa experiencia profesional
y reflexionar sobre la importancia de
especializarse en derecho financiero,
especialmente para quienes hoy estu-
dian derecho o comienzan su carrera
profesional.

Los primeros pasos: la Procuradu-
ria Fiscal de la Ciudad de México

Mi primer empleo profesional fue
en la Procuraduria Fiscal de la Ciudad
de México, una institucién en la que
tuve la oportunidad de participar en
asuntos relacionados con delitos fisca-
les y financieros.

Para un abogado recién egresado,
este entorno representd una escuela ex-
traordinaria. Mientras que en la univer-
sidad la materia fiscal suele estudiarse
desde una perspectiva eminentemente
normativa, en la practica pude obser-
var como las operaciones financieras, la
actividad econémica y las obligaciones
tributarias convergen cuando existe
una posible conducta ilicita.

Fue precisamente en esta etapa
donde comprendi que detrds de cada
investigacion financiera existe una
compleja interaccion entre el derecho
penal, el derecho fiscal, el derecho ad-
ministrativo y el sistema financiero na-
cional.

Analizar expedientes relacionados
con defraudacién fiscal, operaciones
financieras y esquemas de evasion per-
miti6 desarrollar una vision distinta de
la funcién del abogado. Ya no se trataba
tnicamente de interpretar leyes, sino
de entender cémo circulan los recursos
econémicos, como se estructuran las
operaciones financieras y cual es el pa-
pel de las autoridades en la proteccion

del patrimonio ptblico.

Ese primer contacto desperté una
inquietud intelectual que marcaria el
resto de mi carrera profesional: enten-
der el funcionamiento juridico del sis-
tema financiero.

La practica profesional como ver-
dadero espacio de aprendizaje

Con frecuencia se afirma que la
universidad forma abogados y la prac-
tica los convierte en profesionales. En
mi experiencia, esta afirmacién es com-
pletamente cierta.

Después de desempenarme en dis-
tintos cargos profesionales, surgié la
oportunidad de incorporarme al area
juridica de una institucién bancaria.
Aquella decisién representé un cam-
bio importante, pues implicé pasar del
ambito gubernamental a uno de los sec-
tores mas regulados y dindmicos de la
economia.

Trabajar dentro de un banco permi-
tié conocer una perspectiva completa-
mente diferente del derecho financiero.

Mientras que en el sector publi-
co las operaciones financieras suelen
analizarse desde una 6ptica de super-
vision, fiscalizacién o investigacion, en
la banca la atencién se centra en la es-
tructuracion juridica de los negocios, la
prevencion de riesgos y el cumplimien-
to regulatorio.

Fue en ese momento cuando des-
cubri la enorme complejidad técnica
que existe detrds de cada producto fi-
nanciero.

El banco como una escuela de de-
recho financiero

Durante mi experiencia en el sector
bancario participé en asuntos relacio-
nados con contratos de crédito, litigio y
derecho corporativo.

Cada contrato de crédito represen-
taba mucho mdas que un documento
juridico; era la materializacion de una
operacion econémica cuidadosamente
estructurada, en la que convergian as-
pectos regulatorios, financieros, mer-
cantiles, fiscales y de administracion
del riesgo.

Comprendi que el abogado finan-
ciero no tnicamente redacta contratos.

También debe identificar riesgos
legales, anticipar posibles controver-
sias, interpretar disposiciones emitidas




por autoridades regulatorias, coordi-
narse con areas comerciales y financie-
ras y ofrecer soluciones que permitan a
las instituciones operar con seguridad
juridica.

Asimismo, la experiencia en liti-
gio permitié conocer las consecuencias
practicas de una deficiente estructu-
racion contractual. Muchos conflictos
pueden evitarse cuando existe una ade-
cuada prevencion juridica, y esa vision
preventiva constituye uno de los mayo-
res valores que puede aportar un espe-
cialista en derecho financiero.

Por otra parte, el trabajo en el area
corporativa mostré la importancia de la
gobernanza, el cumplimiento normati-
vo y la toma de decisiones estratégicas
dentro de las instituciones financieras.

Fue precisamente en esta etapa
cuando confirmé que habia encontrado
el area del derecho a la que queria dedi-
car mi desarrollo profesional.

El valor de la formacién multidis-
ciplinaria

Una de las mayores ensefianzas
que obtuve durante mi experiencia en
el sector financiero fue reconocer las li-
mitaciones que puede tener una forma-
cién exclusivamente juridica.

Los abogados solemos interpretar
normas con gran precisién; sin embar-
go, muchas veces carecemos del len-
guaje técnico utilizado por contadores,
administradores, economistas o espe-
cialistas en finanzas.

Comprender un balance general,
interpretar estados financieros, anali-
zar indicadores econémicos o evaluar
la estructura financiera de una empresa
son habilidades que enriquecen consi-
derablemente el trabajo juridico.

Con esa conviccion decidi iniciar
una segunda licenciatura en Contabili-
dad y Administracién.

Lejos de representar un cambio de
profesién, esta decisién tuvo como fi-
nalidad fortalecer mi desempefio como
abogado.

La contabilidad permite compren-
der la realidad econémica que da ori-
gen a muchas controversias juridicas.
La administracién ofrece herramientas
para entender la organizacion empre-
sarial, la gestion de riesgos y la toma de
decisiones estratégicas.

Esta formacién complementaria ha
permitido que mi andlisis juridico sea
mucho mas integral, pues hoy resulta
imposible separar el derecho de las fi-
nanzas y de la actividad econémica.

La importancia de la especializa-
ciéon académica

Paralelamente decidi cursar una
maestria en Derecho Corporativo.

La formacién de posgrado permitio
profundizar en materias relacionadas
con sociedades mercantiles, gobierno
corporativo, cumplimiento normativo,
contrataciéon empresarial, operaciones
financieras y regulaciéon econémica.

La especializacién académica tiene
un valor que trasciende la obtencion de
un grado.

Representa la oportunidad de
cuestionar la practica profesional, con-
trastarla con la doctrina y analizar pro-
blemas juridicos desde una perspectiva
mas amplia.

En un contexto donde las reformas
legales son constantes y la regulacion
financiera evoluciona de manera per-
manente, la actualizacién continua deja
de ser una opcién para convertirse en
una obligacién profesional.

El abogado financiero debe man-
tenerse en constante aprendizaje, pues
la innovacién tecnoldgica, los servicios
digitales, los medios de pago electréni-
cos, la inteligencia artificial y los nue-
vos modelos de negocio modifican con-
tinuamente el marco juridico aplicable.

El regreso al servicio publico con
una nueva perspectiva

Actualmente desempefio funcio-
nes como coordinador de Asuntos Fi-
nancieros en la Procuraduria Fiscal,
donde nuevamente tengo la oportuni-
dad de analizar temas financieros, aho-
ra desde una perspectiva institucional
y de interés publico.

Regresar al servicio publico des-
pués de haber adquirido experiencia
en el sector privado ha sido particular-
mente enriquecedor.

Hoy es posible comprender con
mayor claridad tanto las necesidades
regulatorias del Estado como los retos
operativos que enfrentan las institucio-
nes financieras.

Esta visién dual permite construir
soluciones juridicas mas equilibradas.

La experiencia bancaria aporta co-
nocimiento practico sobre la operacion
financiera, mientras que la funcién pa-
blica exige garantizar la legalidad, la
transparencia y la proteccion del inte-
rés colectivo.

Considero que esta combinacién
de experiencias constituye uno de los
mayores activos para cualquier aboga-
do especializado en derecho financiero.

El derecho financiero como disci-
plina estratégica

Con frecuencia el derecho finan-
ciero se percibe como una materia

reservada para bancos o grandes cor-
poraciones.

La realidad demuestra exactamen-
te lo contrario.

El derecho financiero impacta
practicamente todas las actividades
econdémicas: la contratacién de crédi-
tos, el funcionamiento de empresas, la
inversién, los mercados financieros, la
prevencién de operaciones ilicitas, la
administracién publica, la recaudacion
tributaria, el comercio internacional y
el desarrollo econémico del pais.

Las reformas regulatorias, el creci-
miento de las instituciones de tecnolo-
gia financiera (FinTech), la digitaliza-
cién bancaria, la proteccion de datos
financieros, los activos virtuales y la su-
pervisién de los mercados representan
algunos de los desafios que enfrentaran
las nuevas generaciones de abogados.

Por ello, quienes decidan especiali-
zarse en esta disciplina encontraran un
campo profesional amplio, dinamico y
con importantes oportunidades de de-
sarrollo tanto en el sector ptblico como
en el privado.

Un mensaje para los estudiantes y
jovenes abogados

Si algo ha demostrado mi trayec-
toria profesional es que ningtin camino
estd completamente definido desde el
inicio.

Las oportunidades laborales, los
retos profesionales y la curiosidad in-
telectual son los elementos que, poco a
poco, orientan la construccién de una
especialidad.

A quienes hoy estudian derecho les
recomendaria no limitar su formacion
Gnicamente a las materias tradiciona-
les. Aprender sobre finanzas, conta-
bilidad, economia, administracién y
tecnologia representa una inversion
que incrementara significativamente su
valor profesional.

Asimismo, es importante no te-
ner miedo de salir de la zona de con-
fort. Trabajar tanto en el sector publico
como en la iniciativa privada permite
comprender que el derecho tiene multi-
ples dimensiones y que cada experien-
cia aporta conocimientos distintos.

Finalmente, la especializacion debe
entenderse como un proceso perma-
nente. Obtener un titulo universitario o
un posgrado constituye inicamente el
inicio de una carrera que exige actua-
lizacion constante, pensamiento critico
y disposicién para aprender todos los
dias.
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R esumen
Este articulo analiza las perspec-

tivas de la industria automotriz mexi-
cana hacia 2030 desde una perspectiva
econdmica y financiera. Se examinan
las tendencias derivadas del nearsho-
ring, la electromovilidad, la digitali-
zacién y la sostenibilidad, asi como el
papel de los principales estados pro-
ductores. Finalmente, se propone un
modelo de resiliencia financiera para
apoyar de manera directa la toma de
decisiones.

Palabras clave

Industria automotriz; México; nearsho-
ring; finanzas corporativas; electromo-
vilidad; ESG.

1. Introduccion

La industria automotriz constituye
uno de los sectores mas relevantes de
la economia mexicana. Su aportacién
al empleo, las exportaciones y la in-
versién extranjera ha permitido con-
solidar al pais como una plataforma
manufacturera para Norteamérica. En
el contexto actual, la transicién hacia
vehiculos eléctricos, el uso de inteli-
gencia artificial, la automatizacion y la
relocalizacién de cadenas de suminis-
tro estan redefiniendo las estrategias
empresariales. Estos cambios incre-
mentan la importancia de la funcién
financiera como soporte de las decisio-
nes estratégicas. La industria automo-
triz constituye uno de los sectores mas
relevantes de la economia mexicana.
Su aportacién al empleo, las expor-
taciones y la inversién extranjera ha
permitido consolidar al pais como una
plataforma manufacturera para Norte-
américa. En el contexto actual, la tran-
sicién hacia vehiculos eléctricos, el uso
de inteligencia artificial, la automati-
zacion y la relocalizacion de cadenas
de suministro estan redefiniendo las
estrategias empresariales. Estos cam-
bios incrementan la importancia de la
funcién financiera como soporte de las
decisiones estratégicas. La industria
automotriz constituye uno de los sec-
tores mds relevantes de la economia
mexicana. Su aportacién al empleo, las

exportaciones y la inversion extranjera
ha permitido consolidar al pais como
una plataforma manufacturera para
Norteamérica. En el contexto actual,
la transicién hacia vehiculos eléctricos,
el uso de inteligencia artificial, la auto-
matizacién y la relocalizacion de cade-
nas de suministro estdn redefiniendo
las estrategias empresariales. Estos
cambios incrementan la importancia
de la funcién financiera como soporte
de las decisiones estratégicas.

2. Marco teérico

La literatura especializada sefiala que
el nearshoring ofrece ventajas compe-
titivas a México debido a su ubicacién
geografica, tratados comerciales y ex-
periencia industrial. Paralelamente, la
industria enfrenta retos relacionados
con infraestructura, disponibilidad de
energia, talento especializado y cum-
plimiento de estdndares ambientales.
La gestion financiera moderna inte-
gra el analisis del costo de capital, la
administracién del flujo de efectivo,
la cobertura del riesgo cambiario y
la evaluacién de proyectos mediante
VPN y TIR. La literatura especializa-
da sefala que el nearshoring ofrece
ventajas competitivas a México debi-
do a su ubicacién geografica, tratados
comerciales y experiencia industrial.
Paralelamente, la industria enfrenta
retos relacionados con infraestructu-
ra, disponibilidad de energia, talento
especializado y cumplimiento de es-
tdndares ambientales. La gestion fi-
nanciera moderna integra el andlisis
del costo de capital, la administracion
del flujo de efectivo, la cobertura del
riesgo cambiario y la evaluacién de
proyectos mediante VPN y TIR. La
literatura especializada sefiala que el
nearshoring ofrece ventajas competi-
tivas a México debido a su ubicacién
geografica, tratados comerciales y ex-
periencia industrial. Paralelamente, la
industria enfrenta retos relacionados
con infraestructura, disponibilidad de
energia, talento especializado y cum-
plimiento de estdndares ambientales.
La gestién financiera moderna inte-
gra el analisis del costo de capital, la
administraciéon del flujo de efectivo,




la cobertura del riesgo cambiario y
la evaluacién de proyectos mediante
VPN y TIR.

3. Desarrollo

Los estados de Nuevo Leén, Coahuila,
Guanajuato, San Luis Potosi, Aguas-
calientes, Puebla y Chihuahua con-
centran buena parte de la producciéon
automotriz y de autopartes. La llegada
de nuevas inversiones fortalece el eco-
sistema industrial y genera demanda
de proveedores especializados. Hacia
2030 se espera un crecimiento en la
produccién de componentes para ve-
hiculos eléctricos, baterias y sistemas
electrénicos. Las empresas deberan
invertir en automatizacioén, capacita-
cién y digitalizacién para mantener su
competitividad. Los estados de Nuevo
Leén, Coahuila, Guanajuato, San Luis
Potosi, Aguascalientes, Puebla y Chi-
huahua concentran buena parte de la
produccién automotriz y de autopar-
tes. La llegada de nuevas inversiones
fortalece el ecosistema industrial y
genera demanda de proveedores es-
pecializados. Hacia 2030 se espera un
crecimiento en la produccién de com-
ponentes para vehiculos eléctricos,
baterfas y sistemas electrénicos. Las
empresas deberan invertir en automa-
tizacion, capacitacién y digitalizacién
para mantener su competitividad. Los
estados de Nuevo Leén, Coahuila,
Guanajuato, San Luis Potosi, Aguas-
calientes, Puebla y Chihuahua con-
centran buena parte de la produccién
automotriz y de autopartes. La llegada
de nuevas inversiones fortalece el eco-
sistema industrial y genera demanda
de proveedores especializados. Hacia
2030 se espera un crecimiento en la
produccién de componentes para ve-
hiculos eléctricos, baterias y sistemas
electrénicos. Las empresas deberan
invertir en automatizacion, capacita-
cién y digitalizacion para mantener su
competitividad. Los estados de Nuevo
Leén, Coahuila, Guanajuato, San Luis
Potosi, Aguascalientes, Puebla y Chi-
huahua concentran buena parte de la
producciéon automotriz y de autopar-
tes. La llegada de nuevas inversiones
fortalece el ecosistema industrial y
genera demanda de proveedores es-
pecializados. Hacia 2030 se espera un
crecimiento en la produccién de com-
ponentes para vehiculos eléctricos,
baterias y sistemas electrénicos. Las
empresas deberan invertir en automa-
tizacion, capacitacion y digitalizacion

para mantener su competitividad. Los
estados de Nuevo Leén, Coahuila,
Guanajuato, San Luis Potosi, Aguas-
calientes, Puebla y Chihuahua con-
centran buena parte de la produccién
automotriz y de autopartes. La llegada
de nuevas inversiones fortalece el eco-
sistema industrial y genera demanda
de proveedores especializados. Hacia
2030 se espera un crecimiento en la
produccién de componentes para ve-
hiculos eléctricos, baterias y sistemas
electronicos. Las empresas deberdn
invertir en automatizacion, capacita-
cién y digitalizacion para mantener su
competitividad.

4. Aportacién financiera

Se propone un Indice de Resilien-
cia Financiera Automotriz (IRFA)
integrado por cinco dimensiones: li-
quidez, flujo de efectivo operativo,
cobertura de intereses, rotacién de
inventarios y diversificacién de pro-
veedores. Cada indicador puede pon-
derarse para obtener una calificacién
global que facilite comparar empresas
y anticipar riesgos financieros. El mo-
delo complementa indicadores tradi-
cionales como EBITDA, ROA, ROE y
WACC, permitiendo evaluar la capa-
cidad de adaptacién ante interrupcio-
nes logisticas, volatilidad cambiaria
o cambios regulatorios. Asimismo, la
incorporacién de criterios ESG fortale-
ce el acceso a financiamiento y mejora
la creacién de valor a largo plazo. Se
propone un Indice de Resiliencia Fi-
nanciera Automotriz (IRFA) integra-
do por cinco dimensiones: liquidez,
flujo de efectivo operativo, cobertura
de intereses, rotacion de inventarios y
diversificacién de proveedores. Cada
indicador puede ponderarse para ob-
tener una calificacién global que fa-
cilite comparar empresas y anticipar
riesgos financieros. El modelo com-
plementa indicadores tradicionales
como EBITDA, ROA, ROE y WACC,
permitiendo evaluar la capacidad de
adaptacién ante interrupciones logis-
ticas, volatilidad cambiaria o cambios
regulatorios. Asimismo, la incorpo-
racién de criterios ESG fortalece el
acceso a financiamiento y mejora la
creaciéon de valor a largo plazo. Se
propone un Indice de Resiliencia Fi-
nanciera Automotriz (IRFA) integra-
do por cinco dimensiones: liquidez,
flujo de efectivo operativo, cobertura
de intereses, rotacion de inventarios y
diversificacién de proveedores. Cada

indicador puede ponderarse para ob-
tener una calificacién global que fa-
cilite comparar empresas y anticipar
riesgos financieros. El modelo com-
plementa indicadores tradicionales
como EBITDA, ROA, ROE y WACC,
permitiendo evaluar la capacidad de
adaptaciéon ante interrupciones logis-
ticas, volatilidad cambiaria o cambios
regulatorios. Asimismo, la incorpora-
cién de criterios ESG fortalece el acce-
so a financiamiento y mejora la crea-
cién de valor a largo plazo.

5. Conclusiones

Las perspectivas de la industria auto-
motriz mexicana hacia 2030 son favo-
rables, impulsadas por el nearshoring
y la innovacién tecnolégica. No obs-
tante, el éxito dependera de la capa-
cidad para combinar productividad,
sostenibilidad y una gestion financie-
ra s6lida. La direccién financiera ten-
dra un papel estratégico al optimizar
recursos, administrar riesgos y apo-
yar decisiones de inversién. El IRFA
constituye una propuesta que puede
desarrollarse empiricamente en inves-
tigaciones futuras para fortalecer la
competitividad del sector, sin dejar de
lado la experiencia que se tiene en cada
fase de la industria que hace las apor-
taciones tnicas a una operacién, para
mantenerla en una operacion viable,
asi como la implementacién de nuevas
tecnologias en sus puntos estratégicos
del IRFA, que darian la pauta para te-
ner éxito en cualquier inversién que se
haga en la industria.
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La evolucion del Derecho corporativo: de la tecnica

juridica a la vision estrategica de negocios

Veronica Bonilla

Abogada Corporativa

Fundadora de Corporativo Bonilla.

cursé las materias de Introduc-

cion al Estudio del Derecho y
Filosofia. Recuerdo que lefamos a
Magquiavelo y fue ahi donde des-
cubri que el Derecho no era tni-
camente un conjunto de leyes; era
estrategia, analisis, razonamiento y
la capacidad de construir solucio-
nes para que las cosas sucedieran
dentro de un marco de certeza. Esa
forma de entender la profesion fue
la que me 1lev6 a elegir el Derecho.

E n el altimo afio de preparatoria

Desde el segundo semestre de
la universidad comencé a traba-
jar porque tenfa claro que queria
aprender desde la practica y no
tnicamente desde las aulas. Mien-
tras estudiaba, conoci la realidad
de los tribunales, los expedientes y
las audiencias. Fueron afios inten-
sos que, ademds del conocimiento
juridico, me ensefiaron fortaleza,
serenidad y disciplina. Sin saberlo,
esa etapa estaba preparando la base
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técnica que afios después tendria
que complementar con una visién
completamente distinta.

Cuando llegué al Derecho corpora-
tivo escuché una frase que cambid
para siempre mi forma de ejercer la
profesiéon: “Todavia no manden el
contrato al abogado porque se va a
caer el negocio”.

Al principio, esa expresiéon me sor-
prendia. Con el tiempo entendi que
el problema no era el abogado; era
la manera en que muchas veces
participabamos en los negocios.
Comprendi que, si queria aportar
verdadero valor, no bastaba con
dominar las leyes. Tenia que apren-
der a pensar como empresario.

Tuve que dejar de analizar tnica-
mente el expediente para empezar
a entender el negocio. Comprender
qué estaba invirtiendo el cliente,
qué queria construir, cuales eran
sus objetivos, cuanto estaba dis-
puesto a arriesgar y qué consecuen-
cias tendria cada decision. Descubri
que una buena asesoria corporativa
no consiste en encontrar razones
para decir “no”, sino en disefiar la
estructura juridica que permita que
los proyectos si sucedan, con segu-
ridad y con el menor riesgo posible.

También entendi que las mejores
respuestas nacen de las mejores
preguntas. Aprendi a cuestionar
todo: la operacion, la estructura, los
acuerdos entre socios, los riesgos
que nadie estaba viendo y hasta los
escenarios que parecian poco pro-
bables. Muchas veces la diferencia
entre un negocio exitoso y un con-
flicto futuro no est4 en una clausula
del contrato, sino en una pregunta
que nadie hizo a tiempo. Ese habito
de cuestionar, analizar y anticipar
riesgos se convirtié en una de las
herramientas mas valiosas de mi

ejercicio profesional.

Con los afios, confirmé que el Dere-
cho corporativo no esta para dete-
ner empresas; estd para ayudarlas
a crecer con certeza. Por eso nunca
he entendido mi profesién como la
de quien revisa documentos desde
un escritorio. Mi lugar siempre ha
sido sentarme del mismo lado de la
mesa que el empresario, compren-
der su visién y construir, junto con
él, la ruta juridica que haga posible
alcanzar sus objetivos sin poner en
riesgo su patrimonio ni el futuro de
su empresa

La prevencién ha sido la conse-
cuencia natural de esa forma de
pensar. Un contrato bien disefiado,
una estructura corporativa soélida,
reglas claras entre socios o una es-
trategia juridica oportuna generan
mucho mas valor que corregir pro-
blemas cuando ya ocurrieron. Esa
conviccién ha guiado cada etapa de
mi carrera.

Después de casi tres décadas, sigo
convencida de que elegi la pro-
fesion correcta. Hoy creo que el
verdadero valor de un abogado
corporativo no estd tinicamente en
conocer la ley, sino en comprender
el negocio al que esa ley debe ser-
vir. Cuando un empresario siente
que su abogado entiende sus obje-
tivos, hace las preguntas correctas
y encuentra la manera de proteger
sus proyectos sin frenar su creci-
miento, la relacién deja de ser tni-
camente juridica para convertirse
en una alianza de confianza. Esa ha
sido la forma en la que he decidi-
do ejercer el Derecho durante casi
treinta afios y la que seguira guian-
do mi vida profesional.




Despidete de la hiperpigmentacion de la piel

Con el paso del tiempo, la piel se vuelve mas vulnerable a factores internos y externos
que favorecen la aparicién de manchas oscuras y tono desigual. La disminucién en la
renovacion celular, la exposicion acumulada al sol y el impacto del estrés ambiental con-
tribuyen a que las pieles maduras presenten mayor tendencia a la hiperpigmentacién.

El tratamiento para las manchas debe centrarse en activos que acttien en multiples nive-
les, inhibiendo la produccién excesiva de melanina, favoreciendo la renovacion celular y
protegiendo frente a agresores externos.

Por ello, el B21 Extraordinaire Dark Spot Radiance Serum de Orlane se convierte en un
aliado clave para reducir visiblemente las manchas oscuras y la decoloracién. Su férmula
avanzada combina activos iluminadores con ingredientes regeneradores que ayudan a
contrarrestar los efectos visibles del estrés ambiental, promoviendo una tez mas unifor-
me, luminosa y radiante. Con el uso constante, la piel recupera un brillo juvenil renova-
do, reflejando una apariencia mas saludable.

Su textura ligera y sedosa se absorbe de inmediato, dejando la piel suave y fresca, lo que
facilita su incorporaciéon en la rutina diaria sin sensacién pesada.

Para obtener resultados 6ptimos, se recomienda aplicar el sérum por la mafiana y por la
noche antes de la crema hidratante, prestando especial atencién a las zonas con manchas
oscuras o tono desigual.

Las manchas en pieles maduras requieren de un tratamiento constante y activos efica-

ces. Apostar por férmulas que combinan ciencia e innovacion permite no solo corregir

la hiperpigmentacién, sino también devolverle a la piel su luminosidad, uniformidad y
vitalidad.
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ecidir la profesiéon a la cual
Duno ha de dedicarse, es una
de las elecciones més difici-
les y de mayor peso en la vida de
cada quien, pues implica la forma

de vida para su futuro y hasta su
muerte del profesional.

Decidirse por la abogacia no es fa-
cil, pues para ser jurista debe tener-
se arraigado y de origen un senti-
miento de justicia: dar a cada quien
lo suyo (para lo cual es menester
tener planteada una estrategia vy,
sobre todo, pruebas que le den sus-
tento a su dicho, como desde nifios
lo hacemos cuando se alega para
que no se castigue a quien no ha
caido en travesura). En ese caso, sin
saberlo se procura la justicia (como
sentimiento inherente a cada uno)
...y se ejerce la abogacia.

No recuerdo que en la escuela pri-
maria ni en la secundaria se nos
hubiera guiado para tomar esta de-
cisién; pero el ideal de justicia de
no aceptar la sancién para quien no
cometi6é una conducta reprobable,
de premiar a quien se esforzé en el
cumplimiento de sus tareas escola-
res, etcétera, condujo mi vida hacia
el Derecho, aunado al aburrimien-
to producido por las matematicas
(no me costaba trabajo entender-
las, pero no me ganaron la volun-
tad), desconocer a qué dedica su
vida este profesional el historiador
(siendo un apasionado de la His-
toria de México), la falta de pasiéon
por la quimica o por la biologia, no
me invitaban a optar por estudiar
esas carreras.

La cétedra de “Elementos de Dere-
cho Positivo Mexicano” en el sexto
afio de la Preparatoria fue apasio-
nante, junto con asignaturas afines.
Asi fue como me dije: jde aqui soy!

Ingresar a la Facultad de Derecho
de la Universidad Nacional Auté-
noma de México y comprender la
esencia de la Ciencia del Derecho

en voz del profesor de la materia
“Derecho Romano”, Everardo Mo-
reno Cruz, entendiendo el fin de
la justicia, confirméndolo en una
charla de don Ernesto Gutiérrez y
Gonzélez, quien en menos de una
hora nos diera una catedra de bue-
na convivencia y reflexién del res-
peto a los derechos de los demés,
reafirmé mi vocacién por el Dere-
cho.

Escuchar a los profesores que nos
inculcaron el amor por el Derecho,
que no por la ley a secas al no caer
en la memorizacién de la norma,
sino en el entendimiento de su
esencia, confirmo lo acertado de la
eleccion.

Las catedras de Ignacio Burgoa
Orihuela referentes a las garan-
tias individuales dejaron ver que
no se trataba solamente de reglas
de buen comportamiento, sino la
proteccién a lo mas suyo de cada
quien: sus derechos humanos (ex-
presiéon no muy socorrida en ese
tiempo, pero el objeto de protec-
cion de las garantias); saber que
con ellas y, en su caso, el juicio de
amparo, se pone un dique a las ar-
bitrariedades estatales, reforzé la
idea de que fue correcta la elecciéon
de la carrera.

La decisién no fue facil, pues en la
familia cercana no habia abogados;
mi padre hubiera querido serlo,
pero la beca que se le dio le permi-
tié optar por la carrera de Contador
Pablico..., habiéndose apasionado
por las asignaturas del Derecho
y por ello tenia un extraordinario
conocimiento de esta bella Ciencia
que respetaba y de la que algtin dia
me dio una catedra sobre la liber-
tad humana.

De él aprendi a procurar la justicia
y, ademads, la honradez; sus ejem-
plos fueron muchos y quedan en
mi mente, pues el Derecho procura
una vida social dentro del marco



de la legalidad que encierra los
ideales de justicia, paz social, bien
comun y orden, la base del proce-
der de mi padre y también de mi
madre.

Hoy, a treinta y nueve afios de ha-
ber obtenido el titulo de Licencia-
do en Derecho y a treinta y ocho
de ser honrosamente profesor de la
Universidad Nacional Auténoma
de México, estoy convencido de
no haber equivocado el camino y
si bien es cierto, se ha venido des-
truyendo el orden legal, la Ciencia
Juridica subsiste y sus bases son
solidas que nos permiten convivir
pacificamente en un marco de fra-
ternidad, lo que debe difundirse a
quienes estan en vias de tomar la
decisiéon de vida, asi como a aque-
llos que ya iniciaron los estudios
de la Licenciatura en Derecho, en
donde la vocacion, el amor por los
fines del mismo y la paciencia da-
ran lugar a que se superen yerros y
se pueda volver a respirar un am-
biente de libertad, igualdad y segu-
ridad en la norma juridica.

El Abogado visto por el Abogado.

“El abogado debe ser un jurispru-
dente, esto es, un sapiente del Dere-
cho. Serfa absurdo que no lo fuese,
es decir, que padeciese “ignorantia
juris”. Sin los conocimientos juridi-
cos no podria ejercer digna y acer-
tadamente su profesién” Ignacio
Burgoa Orihuela, “El Jurista y el Si-
mulador del Derecho “ (pagina 47).
“.. no concibo un abogado sin pa-
sion. ;Como se puede defender sin
pasion, acusar sin pasion, estudiar
sin pasion y ensefiar sin pasion? en
especial el Derecho... Pasién equi-
librada, que es equidad y piedad...
El hombre justo, por ejemplo, de-
fiende su causa, en la que cree, con
un apasionamiento tal que le con-
fiere autoridad y energia... Pasién
es compromiso y el abogado que
no se compromete es un cobarde”.
Raul Carranca y Rivas, “El Arte del
Derecho” (pagina 19). “...el aboga-
do no depende mas que de si mis-
mo. Es el hombre libre, en toda la

extension de la palabra. Solo pesan
sobre él servidumbres voluntarias;
ninguna autoridad exterior detiene
su actividad individual... no tiene,
de tejas abajo, otro sefior que el De-
recho “ Angel Osorio, “El Alma de
la Toga” (pagina 65). “Optimo es
el abogado de quien el juez, termi-
nada la discusion, no recuerda ni
los gestos, ni la cara, ni el nombre;
pero recuerda exactamente los ar-
gumentos que, salidas de aquella
toga sin nombre, hardn triunfar la
causa del cliente” Piero Calaman-
drei “Elogio de los Jueces” (pagina
37).

“Si quisiéramos definir las carac-
teristicas del abogado, quizas es-
tarfamos describiendo el perfil del
hombre perfecto, probo, prudente,
con sentido humano, veraz, firme,
dindmico, tenaz, culto, con capa-
cidad de raciocinio 16gico, persua-
sivo, desinteresado, idealista, dili-
gente, ordenado, lleno del sentido
de su dignidad y su decoro” José
Campillo Séinz.

REGLAS DE VIDA PROFESIO-
NAL DEL LICENCIADO EN DE-
RECHO:

PRIMERA REGLA: estudia todos
los dias; ya mafiana veras el bene-
ficio de haberlo hecho al enfrentar
un caso profesionalmente.

SEGUNDA REGLA: sé humilde y
consulta con colegas; no sabemos
todo, por ello no caigas en la sober-
bia.

TERCERA REGLA: ningin asunto
es insignificante ni facil (ni “ampa-
rito”); todos los negocios son im-
portantes.

CUARTA REGLA: protege tu buen
nombre y acttia con ética; eres pro-
fesional del Derecho, no mercader
de la norma.

QUINTA REGLA: no dejes que el
cliente menosprecie tu actividad
profesional y pon tu empefio en
cada caso; dirigelo tu.

SEXTA REGLA: apasionate de
cada asunto y entrégate plenamen-
te a él, que alguien tiene su con-
fianza puesta en ti.

SEPTIMA REGLA: actta siempre
dentro de la legalidad procurando
el imperio del Estado de Derecho,
la justicia y la paz social.

OCTAVA REGLA: celebra siempre
un contrato de prestacion de servi-
cios profesionales; protégete fijan-
do honorarios y tus deberes.

NOVENA REGLA: de vez en cuan-
do, haz labor profesional social.

“El jurista debe ser un critico de
la legislacion... El abogado debe
ser un jurisprudente... debe tener
vocacién profesional... La libertad
profesional también es substancial
al abogado genuino... El abogado
debe ser ademds emotivo...nutri-
do en el sentimiento de justicia...
La rectitud de conciencia y la ho-
nestidad son las armas que tiene el
abogado para emprender la lucha a
que lo obliga esencialmente su acti-
vidad... El abogado debe ser orgu-
lloso, jamés vanidoso... (cualidad
del abogado) valor civil” IGNA-
CIO BURGOA ORIHUELA.

Justicia es la virtud que guia su ca-
mino.

Uniéndosele el bien comun y la paz
social.

Rigen honradez y lealtad en su
destino

Igualdad y actuar con ética profe-
sional.

Seguridad juridica sobre actos va-
nos.

Tienen sustento en una regla de la
moral:

Alcanzar el respeto a derechos hu-
manos.
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El primer juicio
ganado con

apoyo de una IA
legal: lecciones
para el litigio
mexicano

arfield Al vs. el modelo tradi-
G cional de cobranza - Wandswor-

th County Court, Reino Unido,
14 de mayo de 2026

El 14 de mayo de 2026, el Tribu-
nal de Condado de Wandsworth,
en Inglaterra, dict6 sentencia en
un asunto que la prensa especiali-
zada ha calificado como el primer
juicio resuelto con el apoyo de un
despacho de IA regulado. Garfield
Al —autorizado por la Solicitors
Regulation Authority (SRA) desde
2025 y autodenominado el primer
despacho legal puramente de IA
del mundo— asesor6 legalmente
a una firma de Recursos Huma-
nos en la recuperaciéon de £7,000
por honorarios impagados, y en
la desestimaciéon de una contrade-
manda. El caso ofrece lecturas va-
liosas para quienes operamos en el
mercado legal mexicano, tanto por
lo que la tecnologia efectivamente
hizo como por lo que, deliberada-
mente, no hizo.

Caracteristicas del caso

Se trat6 de una controversia de co-
branza de cuantia menor (£7,000,
aproximadamente $165,000 MXN)
entre una prestadora de servicios
y una empresa del sector hotelero.
Tras agotar la via extrajudicial, la
actora utilizo la plataforma de Gar-
field para emitir la carta previa a la
accion e iniciar el procedimiento. La
demandada respondi6 con una con-
trademanda. El juicio, de tres horas,
incluyé maultiples testigos, con-
tra-interrogatorios extensos y sen-
tencia. El tribunal fall6 a favor de
la actora y desestimé la contrade-
manda. El dato econémico es reve-
lador: el cliente pagé cerca de £400
en honorarios para recuperar sus
£7,000, mientras que la contraparte,
ademas del pago a la actora, pago
a sus abogados honorarios aparen-
temente superiores a esa cantidad.

Hasta dénde intervino la IA
La IA concentré y desarroll6 la fase
documental y preparatoria —pre-
cisamente el trabajo estructurado,
repetible y de alto volumen—:
redaccion de la correspondencia
previa, elaboracion de la deman-
da, gestion de la revelacién docu-
mental (disclosure), preparacién
y entrenamiento de cuatro decla-
raciones testimoniales y del lega-
jo de pruebas (trial bundle), asi
como la preparacion general para
juicio. El uso de barreras de segu-
ridad (guardrails) en el proceso es
destacable: el propio sistema decla-
ra que no propone jurisprudencia
(case law), una salvaguarda sensa-
ta frente al riesgo de citas fabrica-
das. El cliente aprobaba cada paso
del proceso. La intervencion, por
disefio, fue estrecha y supervisada,
no auténoma. Es decir, el proceso
de co-creacién -tan necesario al
usar la IA- se sigui6é puntualmente.

La participacion del abogado

humano
Garfield prepar6 a un abogado
junior para la defensa en sala. El
propio abogado fue inequivoco:
la documentacién generada por la
IA fue “mas que suficiente” para
el juicio, pero la ponencia en la
audiencia “se mantuvo esencial y
fundamentalmente humana”. El
contrainterrogatorio, el alegato y la
argumentacién en tiempo real re-
cayeron en un profesional califica-
do. Conviene leer con espiritu criti-
co los titulares triunfalistas: como
apuntaron comentaristas del pro-
pio gremio, el caso lo gané un abo-
gado con prestigio; la IA preparo,
el humano persuadié y asumi6 la
responsabilidad profesional ante el
regulador y el juzgado.

Diferencias entre sistemas juri-
dicos: del contraste anglosajon
al hibrido mexicano



El caso Garfield no es trasladable
a México directamente. Funciona
donde funciona porque encaja en
la légica de su propio sistema, y
entender ese encaje es lo que per-
mite calibrar qué es replicable aqui
y qué no.

Profesiéon bifurcada. Inglate-
rra distingue entre solicitors
(preparacion) y barristers (liti-
gio en sala); el modelo de Gar-
field se inserta con naturalidad
en esa divisién del trabajo —la
IA hace lo que haria el solicitor,
el humano lo que solo puede
hacer el barrister —. México tie-
ne una abogacia unificada: no
existe esa separaciéon funcio-
nal, por lo que el modelo debe
adaptarse, no copiarse.

Regulacion habilitante. La cla-
ve del caso es que la Solicitors
Regulation Authority autorizé
y regula a un despacho de IA
como entidad. En México no
existe un érgano regulador de
la abogacia equivalente ni un
marco que “autorice” a una en-
tidad de IA a prestar servicios
legales; el ejercicio profesional
se sostiene en la cédula del
abogado persona fisica.

Las dos tradiciones juridi-
cas en juego. La diferencia de
fondo es epistemolégica. El
derecho civil (codificado), que
rige en México, parte de codi-
gos escritos integrales donde el
juez aplica la norma a los he-
chos mediante subsuncién de-
ductiva: la premisa mayor ya
estd en el cédigo. El common
law anglosajon se construye
sobre el precedente judicial y
el principio de stare decisis,
razonando por analogia caso
a caso, donde los jueces inter-
pretan, extienden y redefinen
el derecho a través de sus fa-
llos. Esta distincion tiene una
consecuencia directa para la
IA: el trabajo deductivo y do-
cumental del derecho civil —
demandas tasadas, clausulas

estandar, subsuncion— es mas susceptible a la automatizacién, por-
que el modelo aplica una estructura conocida; en cambio, el razona-
miento analégico del common law, basado en distinguir precedentes
y persuadir sobre cudal autoridad controla, es justamente el terreno
donde la IA es menos eficiente y donde pueden aparecer las aluci-
naciones de jurisprudencia. No es casualidad que Garfield prohiba
expresamente a su sistema proponer case law.

Via procesal andloga, pero con légica distinta. El equivalente fun-
cional mexicano es el juicio oral mercantil (Cédigo de Comercio, art.
1390 Bis y ss.), hoy aplicable a las controversias mercantiles sin li-
mitacién de cuantia y sin recurso ordinario contra sus resoluciones.
A ello se suma un rasgo procesal favorable: mientras el proceso de
common law es estrictamente adversarial —dos partes enfrentadas y
un juez arbitro neutral —, el derecho civil es mas inquisitorial y el juez
participa en la conduccién probatoria. Parte del peso argumentativo
que en el common law recae sobre el litigante, en nuestro sistema lo
absorbe el propio juzgador, lo que amplia el margen de utilidad de
una A preparatoria.

El matiz decisivo: México ya no es un derecho civil “puro”. Aqui
estd la leccion mas relevante y la que suele pasarse por alto. Con la
reforma constitucional de marzo de 2021, México transité hacia un
sistema de precedentes: las razones que sustenten los fallos de la
SCJN aprobados por mayoria calificada son obligatorias para todos
los tribunales del pais, eliminandose el viejo sistema de jurispruden-
cia por reiteracion para la Corte. La doctrina constitucional mexicana
incorporo asi categorias propias del common law. El resultado es un
hibrido argumentativo: México conserva la base codificada del de-
recho civil (terreno fértil para la IA investigativa y documental) y,
simultaneamente, una capa creciente de precedente obligatorio cuyo
manejo correcto requiere una verificaciéon cuidadosa de las recomen-
daciones de la IA. Para quien disefie servicios legales asistidos por IA
en México, el riesgo no se concentra en la subsuncién al cédigo, sino
en la capa “tipo common law” de nuestro sistema: la jurisprudencia
vinculante, con reglas de obligatoriedad notoriamente complejas.

Recuadro comparativo — Implicaciones para la IA legal
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Inspirara Malinalxdchitl el estreno de nueva produccion
teatral durante el Festival Cultural de Malinalco 5°.
Edicién que se realizara del 16 al 18 de octubre de 2026.
Entre los personajes que forman parte de los relatos fun-
dacionales de la tradicién mexica existe una figura cuya
historia ha permanecido durante siglos en un relativo
segundo plano: Malinalxéchitl. Mencionada en crénicas
e interpretaciones derivadas de antiguos cédices indi-
genas, Malinalxéchitl es reconocida como hermana de
Huitzilopochtli, guia espiritual de la migracién mexica.
Segtin la tradicién, fue separada de su pueblo durante
el largo recorrido hacia el Valle de México y establecié
su presencia en la regién que mas tarde seria conocida
como Malinalco.

La historia también la identifica como madre de Copil,
personaje cuya descendencia quedé vinculada a los
acontecimientos que conducirian al surgimiento del mito
fundacional de México-Tenochtitlan. Esta conexién con-
vierte a Malinalxéchitl en una figura singular dentro de
la memoria histérica de México y en uno de los persona-
jes femeninos mas fascinantes de la tradicion mexica.

Para el profesor Rubén Nieto Hernandez, de la Uni-
versidad Auténoma del Estado de México, la figura de
Malinalxé6chitl permite comprender mejor la riqueza y
complejidad de los relatos que dieron forma a la identi-

dad cultural de los pueblos del México antiguo, asi como
el papel que desempefiaron personajes que con frecuen-
cia permanecen ausentes de las narrativas histéricas mas
conocidas.

La recuperacion de esta figura adquiere ademas una
resonancia particular en la actualidad. La historia de
Malinalxéchitl vuelve a ser contada en un momento de
singular coincidencia histérica, en el que la Presidencia de
la Repuiblica, el Gobierno del Estado de México y la Presiden-
cia Municipal de Malinalco son encabezados por mujeres.
Esta circunstancia invita a reflexionar sobre la presencia
y la contribucién de las mujeres en distintos momentos
de la historia de México.

Con el propésito de acercar esta historia al ptiblico con-
temporaneo, el Festival Cultural de Malinalco 5°. Edi-
cion presentara en octubre préximo el estreno de la obra
teatral “Malinalxochitl, la sublimacién de un destino”,
bajo la direccion escénica de Juan Carlos Embriz.

La produccién propone una interpretacion artistica
inspirada en los relatos histéricos transmitidos por cro-
nistas y estudiosos de la cultura mexica, recuperando la
dimensién humana de una mujer cuyo destino quedé
ligado para siempre a la historia de Malinalco.

Del 16 al 18 de octubre de 2026, el Festival Cultural de
Malinalco 5°. Edicién reunira actividades artisticas, mu-
sicales y culturales que celebraran la riqueza historica,
patrimonial y espiritual de uno de los pueblos con ma-
yor identidad cultural del Estado de México.

La programacion completa del festival sera presentada
proximamente.



Mi camino hacia el Derecho Fiscal:

pasion por la justicia y el servicio publico

Rocio Medina
Padilla

Secretaria Técnica en la PRODECON.
Maestra en Materia Fiscal y Especialista

en Fiscalizacion de Impuestos.

pre es resultado de una decisién

completamente definida desde el
inicio. En ocasiones, la vocacién nace
de una intuicién, de la inquietud que
surge al observar situaciones que con-
sideramos injustas o de la necesidad
de comprender por qué el Estado ac-
tda de determinada manera, como se
limita el ejercicio del poder, de qué
forma se protegen los derechos y qué
podemos hacer, como integrantes de
la sociedad, para contribuir a la cons-
truccién de un entorno mas justo.

E legir estudiar Derecho no siem-

En mi caso, esta tltima interrogan-
te influy6 profundamente en mi de-
cision. Estudiar Derecho significé
abrir una puerta para comprender el
mundo a partir de sus normas, insti-
tuciones, conflictos y posibilidades de
transformacion. Represento la oportu-
nidad de conocer los mecanismos me-
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diante los cuales se organiza la convi-
vencia social y, al mismo tiempo, de
contribuir, desde mi propio ambito de
actuacion, a mejorarla.

Conforme me adentré en el estudio de
esta apasionante profesién, compren-
di que la formacién juridica permite
desarrollar habilidades indispensa-
bles, como argumentar con claridad,
analizar problemas complejos, inter-
pretar normas, redactar con precision,
expresarse con seguridad, escuchar
con atencién y proponer soluciones
razonables. Sin embargo, el ejercicio
del Derecho también exige cualidades
mas profundas: sentido ético, respon-
sabilidad social y un compromiso per-
manente con la legalidad y la justicia.

La labor de quienes ejercen la aboga-
cia no se limita al litigio. Las personas
profesionales del Derecho también
orientan, previenen conflictos, aseso-
ran, acompafan la toma de decisio-
nes, disefian soluciones y participan
en la construcciéon de instituciones
mas solidas y justas. La funcién so-
cial de la abogacia consiste en poner
el conocimiento juridico al servicio de
las personas, defender sus derechos y
contribuir a que el poder publico se
ejerza dentro de los limites estableci-
dos por la Constitucién y las leyes.

Por ello, estudiar Derecho implica
comprender que la técnica juridica no
puede separarse de la justicia, la dig-
nidad humana y el Estado de derecho.
Conocer las normas no es suficiente;
también es necesario entender sus
consecuencias, cuestionar la forma en
que se aplican y valorar si verdadera-
mente contribuyen al bienestar social.

Dentro de ese camino descubri el
Derecho Fiscal, una rama que, en un
primer acercamiento, puede parecer
excesivamente técnica, compleja o
reservada para especialistas en nu-
meros. Sin embargo, conforme pro-
fundicé en su estudio, comprendi
que se trata de una de las areas mas

interesantes, dinamicas y apasionan-
tes del Derecho. Decidi especializar-
me en ella porque descubri que en la
materia fiscal convergen cuestiones
fundamentales para la vida publica y
privada: el Estado, la ciudadania, las
empresas, los derechos humanos, las
finanzas publicas, la justicia tributaria
y el desarrollo social.

El Derecho Fiscal regula la relacion
juridica entre el Estado y las personas
contribuyentes. Esta relacién no se re-
duce al pago de impuestos, sino que
comprende el cumplimiento de diver-
sas obligaciones tributarias, el ejerci-
cio de las facultades de comprobacién
de las autoridades, los procedimien-
tos administrativos, los medios de de-
fensa y los mecanismos de acceso a la
justicia fiscal.

Su estudio también permite com-
prender cémo se obtienen los recur-
sos destinados al financiamiento de
servicios publicos esenciales, como la
educacion, la salud, la infraestructura,
la seguridad y los programas sociales.
En la tensién entre la necesidad del
Estado de recaudar recursos y la obli-
gacion de proteger los derechos de
las personas contribuyentes, encontré
una de las discusiones mas relevantes
del Derecho contemporaneo.

El Estado necesita ingresos para fun-
cionar y atender las necesidades co-
lectivas; sin embargo, esa necesidad
no puede justificar actuaciones arbi-
trarias, desproporcionadas o carentes
de fundamentaciéon y motivaciéon. La
recaudacién debe llevarse a cabo con-
forme a la Constituciéon y las leyes,
bajo los principios de legalidad, pro-
porcionalidad, equidad, seguridad ju-
ridica y respeto al debido proceso.

Esta busqueda de equilibrio es una
de las razones por las que el Derecho
Fiscal me resulta tan apasionante.
No se trata tnicamente de interpre-
tar disposiciones tributarias o calcu-
lar contribuciones, sino de analizar



coémo debe ejercerse el poder fiscal del
Estado, cuédles son sus limites y qué
mecanismos existen para proteger a las
personas frente a posibles excesos de la
autoridad.

El Derecho Fiscal también ofrece am-
plias oportunidades profesionales.
Quienes se especializan en esta materia
pueden desarrollarse en la defensa de
las personas contribuyentes, la consul-
torfa empresarial, la asesorfa para el
cumplimiento de obligaciones formales
y sustantivas, el servicio publico, los
tribunales administrativos, los orga-
nismos constitucionales auténomos, la
docencia, la investigacion, el disefio de
la politica fiscal y el derecho tributario
internacional.

Se trata de una rama con demanda cons-
tante, debido a que la vida econémica,
empresarial e institucional requiere es-
pecialistas capaces de interpretar nor-
mas complejas, anticipar riesgos, pre-
venir conflictos, resolver controversias
y actuar con responsabilidad ética.

Otro aspecto que confirmé mi interés
por esta materia fue su permanente
actualidad. El Derecho Fiscal enfrenta
desafios relacionados con la economia
digital, el comercio electrénico, la tribu-
tacién internacional, la planeacién fis-
cal, el combate a la evasion y la elusién
fiscales, la transparencia, la protecciéon
de los derechos de las personas con-
tribuyentes y la utilizacién de la inte-
ligencia artificial en la administraciéon
tributaria.

Estos temas demuestran que el Dere-
cho Fiscal no es una disciplina estatica,
sino un campo moderno, estratégico y
estrechamente vinculado con las trans-
formaciones de la sociedad. Cada avan-
ce tecnoldgico, cada nuevo modelo de
negocio y cada cambio en la economia
plantean interrogantes sobre la mane-
ra en que deben distribuirse las cargas
publicas y sobre los mecanismos nece-
sarios para lograr una recaudacion mas
justa, eficiente y respetuosa de los dere-
chos fundamentales.

Hoy puedo afirmar que decidi estudiar
Derecho Fiscal porque encontré en esta
especialidad una manera de unir la téc-
nica juridica, la vocacion de servicio
publico y el compromiso social con la
justicia y la legalidad.

TENDENCIAS
EN JOYERIA

que redefinen 2026
@

Menos reglas
y mds personalidad

En la moda, las tendencias evo-
lucionan constantemente, pero
en la joyeria ocurre algo distin-
to: las piezas que perduran son
aquellas que logran combinar
disefio atemporal con nuevas
formas de expresion.

Este afo, la conversacion gira
en torno a la versatilidad, la
personalizaciéon y el lujo co-
tidiano. En este contexto, los
diamantes de laboratorio con-
tintian consolidandose como
una de las grandes tendencias
de la industria, impulsando
una nueva forma de entender
el lujo: mas consciente, innova-
dora y accesible. Las joyas de-
jan de reservarse para momen-
tos especiales y se convierten
en parte del estilo personal de
todos los dias.

Estas son las tendencias que
nos comparte Bornmine, que
estan marcando el rumbo de la
joyeria contemporanea.

Layering & Stacking, el arte
de crear con personalidad

La joyeria actual ya no se trata
de llevar una sola pieza prota-
gonista, sino de construir un
estilo propio a través de com-
binaciones que evolucionan
con el tiempo. El layering y el
stacking se consolidan como
dos de las tendencias mas fuer-
tes, invitando a mezclar co-
llares, pulseras y anillos para
crear composiciones tnicas y
llenas de significado.

En collares, la clave esté en ju-
gar con diferentes largos y gro-
sores: una cadena delicada con

un dije especial puede convivir con
un tennis necklace o un collar de esla-

bones finos para aportar dimensién y
movimiento. En las manos, el stacking
propone combinar bandas delgadas,
anillos con diamantes y diferentes
texturas o cortes, logrando un equi-
librio que refleja la personalidad de
quien los lleva.

BORNMINE



Vocacion

El porque de una vida dedicada a la abogacia

Fausto Rolando
Gonzalez Urzaiz

Abogado y escritor especializado en el
estudio de los procesos judiciales.

para dedicarme al mundo del de-

recho, me hace viajar a la época
en la que cursaba la educacién prima-
ria, especificamente el sexto grado,
debido a que en esos tiempos se ubica
el primer momento en el que recuer-
do haber tenido, por primera vez, la
conciencia de una nocién juridica.

I a pregunta sobre la motivacién

Se trataba nada menos que de la di-
visién de poderes, de la cual, en una
leccién muy breve y sencilla, dictada
de viva voz por la profesora, se nos
indicaba la existencia del legislativo,
el ejecutivo y el judicial, a la vez que
atribuia el primero a las camaras de
diputados y senadores, el segundo
al presidente de la reptblica, y el ter-
cero, asi sin mas, a la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, omitiendo,
por alguna razén que hasta el dia de
hoy desconozco, a los demas 6rga-
nos considerados como depositarios
de este dltimo poder.
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Hubo posteriormente un segundo
momento que persiste vivamente
en mis recuerdos, y este se produjo
cuando cursaba el tercero de secun-
daria, cuando uno de mis profeso-
res, dedicado especificamente a las
clases de civismo, se esmer6 habil-
mente en ensefiarnos lo que, en ese
entonces, conociamos como el capi-
tulo de garantias individuales de la
Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, incluyendo, en-
tre otras, la proteccién al derecho
a las distintas formas de libertad,
como la prevista en el articulo 11, a
la que el autor del libro de texto se
referfa como libertad ambulatoria,
sobre la cual hubo, en su momento,
alguna situacién cémica que me hizo
recordarla para siempre.

Del mismo modo, a la par de dicho
apartado de la Carta Magna, nos en-
cargd la elaboracién de un ensayo
acerca del articulo 123 de la misma
norma fundamental y, mediante di-
cha experiencia de aprendizaje, em-
pecé a descubrir las bases del dere-
cho laboral de nuestro pais.

Ahora bien, en lo relativo al cono-
cimiento de nuestra Constitucién
Federal, no todo fue felicidad, dado
que, una vez concluida la educacién
secundaria, empecé el natural en-
frentamiento con el mundo de los
adultos, en el cual, por algun extra-
fio motivo, parecia respirarse en el
aire un mensaje subliminal que indi-
caba que lo aprendido en la escuela
era muy valioso, si, pero solo para
eso, para hacer un buen papel en el
mismo plantel educativo, especifi-
camente para aprobar los exdmenes
correspondientes a las asignaturas
del plan de estudios, pero con poca
o nula aplicabilidad en lo que ellos
consideraban “la vida real”.

Cabe anadir a lo anterior, que la ce-
reza del pastel la constituy® la triste
experiencia que vivi una tarde en
la que, al llegar a una libreria, me
encontré un ejemplar de la misma
constituciébn mexicana en un ana-
quel destinado, segtn el letrero co-
rrespondiente, a los libros de ficcién.
En efecto, el evento fue deplorable,

no unicamente por el hecho de que
alguien, por intencién o por descui-
do, hubiera dejado el tomo en ese li-
brero, sino mas bien, por la circuns-
tancia de que varios visitantes del
establecimiento aplaudian alegre-
mente la aparente decision.

Son situaciones como las hasta aqui
relatadas, y otras, las que, en su con-
junto, llegaron a detonar en mi ese
especial sentimiento sin nombre,
tal vez por ser también una com-
binaciéon de muchos otros, que me
transmitié el mensaje de que habia
llegado la hora de “hacer algo al res-
pecto”.

A ese intenso sentir se sumo, en el
momento més propicio posible, el
surgimiento de un grupo de condis-
cipulos con la misma intencién de
incorporarse a la Facultad de Dere-
cho y, como para convertirse en la
pieza perfecta que faltaba en el rom-
pecabezas, con los mismos objetivos
de pugnar por un mundo de justicia
y legalidad en el que realmente im-
perara el estado de derecho y este no
fuera considerado, en lo sucesivo,
como un mero relato de ficcién.

Fue asi como me integré a esa in-
cipiente comunidad cientifica de
preparatorianos, liderados por los
ya abogados que nos impartian las
clases de derecho positivo e histo-
ria universal, quienes gustosamente
aceptaron convertirse en nuestros
guias y mentores e incluso celebra-
ron, un aflo después, nuestra admi-
sién en la universidad como estu-
diantes de derecho.

Esta por demas especificar que este
grupo de estudiantes, en los afios
posteriores, fue convirtiéndose en
una comunidad cada vez maés nutri-
da de mentes jévenes y cargadas de
ideales, entre las que distingo, hasta
la fecha, las almas de personas que,
aunque ahora mas maduras, siguen
estando dispuestas a jugarse la vida
por el orden constitucional.



El tip de Bornmine: Comienza con
una pieza protagonista y aniade otras
de distintos tamarios o texturas. EI
equilibrio estd en combinar elementos
que dialoguen entre si, sin perder la
esencia de tu estilo.

Diamantes biselados: minimalis-
mo con caracter

El bezel setting o engaste biselado,
se ha convertido en uno de los fa-
voritos de disefiadores y amantes
de la joyeria. Al rodear completa-
mente el diamante con metal, este
tipo de engaste crea una silueta
limpia y contemporanea, ademads
de ofrecer mayor proteccién a la
piedra y que luzca mucho mas
grande a la vista.

El tip de Bornmine: Los studs y col-
gantes con diamantes biselados son
una excelente inversion por su estética
atemporal y funcionalidad.

Mezclar oro amarillo y oro blanco
ya no rompe las reglas

Durante décadas existio la idea de
que los metales no debian mezclar-
se. Hoy sucede exactamente lo con-
trario.

La combinacién entre oro amarillo
y oro blanco aporta dimension, mo-
dernidad y mayor versatilidad al
momento de crear un look. La mez-
cla permite integrar relojes, anillos,
pulseras y collares sin preocuparse
por mantener un solo tono. La nue-
va regla es que no hay reglas.

El tip de Bornmine: Un tennis brace-
let en oro blanco puede complementar
perfectamente un anillo o una cadena
en oro amarillo para lograr un con-
traste elegante.

Tennis Bracelet & Tennis Neckla-
ce, los nuevos esenciales

Hay piezas que nunca desapare-
cen, simplemente encuentran nue-
vas formas de llevarse. El tennis
bracelet contintia siendo uno de los
grandes protagonistas de la joyeria
contemporédnea, pero ahora com-
parte escenario con el tennis nec-
klace, una pieza que aporta brillo
de manera sutil y sofisticada.

Su mayor fortaleza es la versatili-
dad: funcionan igual de bien con
un look casual que con un vestido
de noche.

El tip de Bornmine: Llévalos juntos
para un efecto cldsico o intégralos den-
tro de un layering con cadenas de dife-
rentes largos.

El lujo silencioso también con-
quista la joyeria

La tendencia quiet luxury sigue
definiendo el estilo de quienes
prefieren piezas discretas, pero
impecablemente ejecutadas. En
joyeria esto se traduce en disefos
limpios, proporciones equilibradas

y diamantes que destacan por su
calidad mas que por su tamano. La
elegancia ya no necesita exagerar
para hacerse notar

El tip de Bornmine: Invierte en pie-
zas que puedas usar todos los dias; son
las que realmente construyen una co-
leccion con valor a largo plazo.

La joyeria ya no sigue reglas, crea
historias. Las tendencias de este
aflo comparten una misma filoso-
fia: llevar joyas con libertad, com-
binarlas sin miedo y elegir piezas
que trasciendan temporadas. Por-
que cuando una joya refleja quien
eres, nunca pasa de moda.



La justicia comienza escuchando

Valeria
Ortiz Rubio

Abogada y mediadora en
materia Familiar.

Defensora de los Derechos de Familiay

los menores de edad.

ay decisiones que nacen de la
H razén y otras que nacen de la
propia historia. La mia comen-
z6 mucho antes de abrir un despa-

cho o de representar a un cliente en
un juzgado.

Me casé siendo muy joven, mientras
cursaba la universidad. Poco tiempo
después nacié mi hijo y vivi violencia
intrafamiliar. Con el paso del tiem-
po, tomé una de las decisiones mds
dificiles de mi vida: divorciarme. En
aquel momento comprendi que una
ruptura matrimonial no solo implica
un procedimiento legal; representa
el derrumbe de un proyecto de vida,
la incertidumbre sobre el futuro y la
necesidad de volver a empezar.

Como cualquier persona que atra-
viesa un divorcio, busqué orienta-
cién, comprension y acompafiamien-
to. Sin embargo, encontré abogados
y un sistema de justicia que, en
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muchas ocasiones, trataban a las
personas con frialdad. En los juzga-
dos adverti que el enorme volumen
de trabajo terminaba convirtiendo
a las personas en simples ntimeros
de expediente. Aquello me hizo re-
flexionar profundamente.

Ese momento cambi6 el rumbo de mi
vida profesional. Decidi dedicarme
al Derecho Familiar porque queria
ser la abogada que a mi me hubiera
gustado encontrar. Me propuse es-
cuchar antes de hablar, comprender
antes de litigar y recordar siempre
que detréds de cada expediente existe
una historia de vida.

Con el paso de los afios descubri
que esa forma de ejercer la pro-
fesién se convertiria en el sello de
mi despacho. Antes de disehar una
estrategia juridica, permito que mis
clientes expresen su dolor, sus te-
mores y sus dudas. No porque el
abogado sustituya a un terapeuta,
sino porque una persona escucha-
da puede tomar mejores decisiones.
Solo entonces comienza el analisis
juridico y la construccién de una es-
trategia sélida.

La empatia jamds ha significado sa-
crificar el rigor técnico. Al contrario,
escuchar con atenciéon permite iden-
tificar detalles que pueden ser de-
terminantes para el resultado de un
juicio. Esa combinacién entre sen-
sibilidad y preparacién profesional
es el principio que guia cada asunto
que acepto.

A lo largo de mi carrera he cono-
cido historias que me han dejado
profundas ensehanzas, pero hubo
un expediente que marcé un antes y
un después. Representé a una pareja
durante su proceso de divorcio. El
asunto concluy¢ juridicamente; sin
embargo, el conflicto emocional con-
tinué. Tiempo después, la exesposa
intent6 privar de la vida a quien ha-
bia sido mi cliente.

Fue necesario intervenir desde una
perspectiva penal para protegerlo

y replantear por completo la es-
trategia juridica. Comprendi que
un conflicto familiar puede escalar
hasta poner en riesgo la vida de las
personas y que el abogado debe es-
tar preparado para reaccionar con
serenidad, conocimiento y determi-
nacion.

Las consecuencias también alcan-
zaron a mi despacho. Comenza-
mos a recibir amenazas derivadas
del asunto. Aquella experiencia me
obligé a implementar protocolos de
seguridad y medidas de proteccién
para mi equipo, para mi familia y
para mi. Aprendi que defender con
firmeza los derechos de un cliente
también implica asumir responsabi-
lidades que van mas alld de los tri-
bunales.

Hoy sigo convencida de que el De-
recho Familiar es una de las ramas
mas humanas del Derecho. En ella
no solo se resuelven controversias;
se protegen infancias, patrimonios,
relaciones familiares y proyectos
de vida. Cada resolucién tiene un
impacto real en la vida de las per-
sonas.

Dirigir Ortiz Rubio Legal me ha per-
mitido materializar esa conviccion.
Mi objetivo nunca ha sido acumu-
lar expedientes, sino brindar una
representacion cercana, estratégica
y profundamente humana. Cada
cliente merece sentirse escuchado,
respetado y acompafiado durante
uno de los momentos mas dificiles
de su vida.

Después de todos estos afios, si al-
guien me preguntara cual ha sido
la mayor ensefianza de mi carrera,
responderia que la justicia comien-
za mucho antes de una sentencia.
Comienza cuando un abogado deci-
de mirar mas alla del expediente y
comprender a la persona que tiene
enfrente. Ese ha sido el compromi-
so que guia mi ejercicio profesional
y la razén por la que, todos los dias,
vuelvo a elegir ser abogada.




Presenta Own Your Mini

Una coleccion

que celebra el poder

de llevar menos,

diciendo mas. R
geras, funcionales y expresivas,
Cloe presenta Mini Bag. Big Style.

Una coleccién de mini bolsos que
celebra el poder de los accesorios
pequefios con gran presencia. La
propuesta coloca al mini bolso
no como un complemento secun-
dario, sino como la pieza princi-
pal: practica, deseable y capaz de
transformar cualquier look desde
el detalle.

En esta nueva interpretacion, las
siluetas clasicas de la marca se pre-
sentan en un formato compacto,
pensado para llevar lo esencial y
sumar actitud a planes de dia, mo-

]
mentos de viaje, eventos o salidas.
Mas que reducir un disefio, Cloe
reimagina sus iconos: conserva su
ADN, su caracter de moda y su
sentido practico para llevarlos a
|

una escala mas ligera, actual y co-
leccionable. No son charms ni ver-
siones simbdlicas. Son bolsos rea-
les en version mini, creados para
usarse, combinarse y convertirse
en ese acento que define el estilo.

Con una paleta que va de los tonos
neutros a acentos vibrantes, la co-
leccién expresa la versatilidad del
mini bolso como una declaraciéon
personal. Negro, beige, blanco o
rojo se convierten en cédigos de
estilo que permiten transitar entre
lo elegante, lo practico y un sta-
tement de estilo, siempre con la
promesa de llevar lo necesario sin
dejar nada de estilo atras.

“Lleva menos, diciendo mds: por-
que lo mini también puede ser ico-
nico.”

www.cloe.com




Dano moral y proteccion juridica
de los seres sintientes

Rubén Dario
Merchant

Maestro en Derecho Civil.
Doctor en Alta Direccion.
Catedratico de posgrado en Derecho.
Escritor, Investigador y Conferencista
Internacional.

Primera Entrega
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n alguna etapa de nuestras vi-
E das tuvimos la oportunidad

de adoptar alguna mascota vy,
posiblemente, no habiamos reflexio-
nado respecto a si dichos seres pu-
dieran tener derechos muy similares
a los humanos. Hoy el tema ha evo-
lucionado y existe un reconocimiento
de los derechos de los animales a nivel
global.

En 1976, se constituy6 la liga de los
derechos del animal, que dio origen a la
proclamacion de la Declaracion Uni-
versal de los Derechos de los Animales.
En 1977, se celebré en Inglaterra la
tercera reuniéon sobre los derechos
de los animales, la cual fue aprobada
por la UNESCO y la ONU, se compo-
ne de 14 articulos que buscan prote-
ger la vida y la integridad de los ani-
males, ya que establece que todos los
animales poseen derechos y merecen
recibir un respeto equiparable al que
existe entre las personas (Declaracién
Universal de los Derechos de los Ani-
males), siendo los siguientes:

Art 1. Igualdad entre los animales y
derecho de existencia.

Art 2. Respeto a los animales.

Art 3. Prohibicién de crueldad ani-
mal.

Art 4. Derecho a vivir en libertad en
su propio ambiente natural (terrestre,
aéreo o acudtico) y a reproducirse.
Art 5. Derecho a vivir y crecer al rit-
mo y en las condiciones de vida y de
libertad que sean propias de su espe-
cie.

Art 6. Prohibicion de abandono ani-
mal.

Art 7. Derecho a una limitacién razo-
nable del tiempo e intensidad de tra-
bajo, a una alimentacién reparadora
y al reposo.

Art 8. Prohibiciéon de experimenta-
cién animal que provoque sufrimien-
to fisico o psicolégico (es incompati-
ble con los derechos del animal), ya
se trate de experimentos médicos,
cientificos, comerciales o de cual-
quier otra forma.

Art 9. Los animales criados para la

alimentacién deben ser nutridos, alo-
jados, transportados y sacrificados
sin causarles ni ansiedad ni dolor.
Art 10. Prohibicién de la explotaciéon
por esparcimiento del hombre.

Art 11 Biocidio o crimen contra la
vida.

Art 12. Genocidio animal y destruc-
cién del ambiente natural.

Art 13. Respeto por los animales
muertos.

Art 14. Los derechos del animal de-
ben ser defendidos por la ley.

Cabe sefialar que la declaracién men-
cionada es parte del derecho blando
(soft law), por lo que no tiene efectos
vinculantes; sino que tienen un valor
de tipo ético o moral, que ha influi-
do en disposiciones juridicas a nivel
internacional, de aplicacién ya sea
administrativa, civil o penal en los
respectivos paises.

En 2007, todos los paises que pertene-
cen a la Unién Europea ya contaban
con leyes o reglamentos referentes a
los animales, ello con motivo del com-
promiso que los Estados adquirieron
en el Tratado de Lisboa de 2007. Al-
gunos de los paises que cuentan con
Leyes de Protecciéon Animal son Bél-
gica, Francia, Hungria y Espafia.

La sintiencia, es la capacidad de sentir
una variedad de emociones y senti-
mientos, como placer, dolor, alegria
y miedo. Algunos animales incluso
experimentan emociones complejas,
como el duelo y la empatia. Los ani-
males son seres sintientes, y esto sig-
nifica que sus sentimientos importan
(World Animal Protection).

El concepto de familia multiespecie
ha surgido en los tltimos afios para
hacer referencia a aquellas familias
que consideran a su “mascota” (ani-
mal de familia) como un miembro de
ésta, y en ese sentido, pasa a ser un
miembro de la familia que merece la
proteccién del ntcleo familiar y en el
que se tiene en consideracion su bien-
estar.



En Esparia la Ley 17/2021 cita el Régi-
men Juridico de los Animales al instituir
que reconoce a los animales como
seres vivos dotados de sensibilidad;
la sensibilidad de los animales y la
necesidad de procurar su bienestar
no implica que queden excluidos del
tréfico patrimonial, pueden ser obje-
to de posesion y propiedad; el que
ostente cualquier derecho sobre un
animal debe respetar su cualidad de
sintiente, procurando su bienestar.

Asimismo, el régimen especial de los
animales de compafia, se manifiesta
en la regulacién de las crisis matri-
moniales, aplicindose a los mismos
un tratamiento similar al de los hijos
menores. Las medidas provisionales
que debe adoptar la autoridad judi-
cial, comprenden la de determinar a
quien se confia el animal de compa-
fifa. En el convenio, se incluye el des-
tino de los animales de compania, el
reparto de las cargas para asociarlas
al cuidado animal y la titularidad do-
minical, teniendo en cuenta el interés
de la familia y el bienestar animal.

El maltrato animal como medio para
controlar o victimizar del cényuge o
de los hijos, se apreciara a los efectos
de denegar la guarda conjunta de los
hijos; en una sucesién intestada, si
mas de un heredero reclama el ani-
mal de compafifa y no hay acuerdo
unanime sobre su destino, la decisién
corresponderé a la autoridad judicial.
Por su parte, el articulo 333 del Cédigo
Civil Espariol menciona que, todas las
cosas que son o pueden ser objeto de
apropiacion se consideran como bie-
nes muebles o inmuebles. También
pueden ser objeto de apropiacién los
animales, con las limitaciones que
se establezcan en las leyes. Llama la
atencién el contenido del articulo 333
bis.

1. Los animales son seres vivos do-
tados de sensibilidad. Solo les sera
aplicable el régimen juridico de los
bienes y de las cosas en la medida en
que sea compatible con su naturaleza
o con las disposiciones destinadas a
su proteccion.

2. El propietario, poseedor o titular
de cualquier otro derecho sobre un

animal debe ejercer sus derechos so-
bre él y sus deberes de cuidado res-
petando su cualidad de ser sintiente,
asegurando su bienestar conforme a
las caracteristicas de cada especie.

3. Los gastos destinados a la curacién
y al cuidado de un animal herido o
abandonado son recuperables por
quien los haya pagado mediante el
ejercicio de accién de repeticién con-
tra el propietario del animal o, en su
caso, contra la persona a la que se le
hubiera atribuido su cuidado en la
medida en que hayan sido proporcio-
nados y aun cuando hayan sido su-
periores al valor econémico de éste.

4. En el caso de que la lesién a un
animal de compaiiia haya provoca-
do su muerte o un menoscabo grave
de su salud fisica o psiquica, tanto
su propietario como quienes convi-
van con el animal tienen derecho a
que la indemnizacion comprenda la
reparacién del dafio moral causado.
Existe una sentencia civil 308/2024
del 19 de septiembre y en donde se
analizé la custodia y el régimen de
convivencia de un animal de compa-
fifa tras la ruptura sentimental de sus
cuidadores, asi mismo, se condena
al pago de la cantidad de seiscientos
euros (600 €), en concepto de indem-
nizacion por el dafio moral ocasionado
por la ruptura unilateral del sistema
de cuidado conjunto. Posteriormente,
se emiti6 otra sentencia civil 6/2025
el 29 de enero con indemnizacion por
dario moral por perder el veterinario las
cenizas de un animal de compariia, origi-
nando el pago de 753 €.

Colombia es considerado pionero en
la region, ya que reconocié formal-
mente a los animales como “seres sin-
tientes”. La Ley 1774/2016 refiere en
el articulo 1. Los animales como seres
sintientes no son cosas, recibiran espe-
cial proteccién contra el sufrimiento
y el dolor, en especial, el causado di-
recta o indirectamente por los huma-
nos, por lo cual, en la presente ley, se
tipifican como punibles algunas con-
ductas relacionadas con el maltrato a
los animales, y se establece un pro-
cedimiento sancionatorio de caracter
policivo y judicial. Reconézcase la ca-
lidad de seres sintientes a los animales.

Guatemala en su Ley 5/2017 deno-
minada Ley de Proteccién y Bien-
estar Animal, cuyo articulo 2 indica
que, todos los animales tendran el
reconocimiento juridico de seres vi-
vos sintientes y contardn con especial
proteccién contra el sufrimiento y el
dolor causados directa o indirecta-
mente por los seres humanos.

En un fallo histérico en Mar del Plata,
Argentina, el Juzgado Civil y Comer-
cial N°12 conden¢ a una veterinaria a
pagar ($17.164.000) mas intereses por
la muerte de una perra bulldog fran-
cés “Juanita” durante un servicio de
bafio y peluqueria en enero de 2023.
Este histérico fallo civil marcé un
precedente fundamental en el pais.

En el origen del caso, la perra ingre-
s6 al comercio en perfecto estado de
salud y falleci6 mientras estaba bajo
cuidado de los profesionales, sufrien-
do lesiones traumadticas. La indemni-
zacién, dictada por el juez Bernardo
Diez, superé ampliamente el pedido
inicial de 3 millones, estableciendo
un fuerte valor al reconocimiento
del dafio moral ante la pérdida de
un vinculo afectivo. La duefa de la
mascota (abogada que llevé adelante
el litigio) decidi6é donar todo el dine-
ro de la indemnizacién a refugios de
animales rescatados.

En México en 2021 la diputada Julieta
Kristal Vences Valencia, integrante
del Grupo Parlamentario en la Le-
gislatura del Congreso de la Unién,
present6 una iniciativa que contenia
el proyecto de decreto por el que se
adiciona un sexto parrafo al articulo 4
de la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, siendo el si-
guiente: “Esta Constitucion reconoce a
los animales como seres sintientes y, por
lo tanto, deben recibir trato digno, toda
persona tiene un deber ético y obligacion
juridica de respetar la vida y la integri-
dad de los animales; estos, por su natura-
leza son sujetos de consideracién moral.
Su tutela es de responsabilidad comiin”.

El 02 de diciembre de 2024 se dio una
reforma constitucional al articulo 3.
Los planes y programas de estudio
tendran perspectiva de género y una
orientacién integral, por lo que se in-
cluira el conocimiento de las ciencias
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y humanidades: la ensefianza de las
matematicas, la lecto-escritura, la li-
teracidad, la historia, la geografia, el
civismo, la filosofia, la tecnologia, la
innovacion, las lenguas indigenas de
nuestro pais, las lenguas extranjeras,
la educacién fisica, el deporte, las ar-
tes, en especial la musica, la promo-
cion de estilos de vida saludables, la
educacién sexual y reproductiva, el
cuidado al medio ambiente, la protec-
cion de los animales, entre otras.

Adicionalmente, se reformé el arti-
culo 4 de la Carta Fundamental. Que-
da prohibido el maltrato a los animales.
El Estado mexicano debe garantizar la
proteccion, el trato adecuado, la conser-
vacion y el cuidado de los animales, en
los términos que sefialen las leyes res-
pectivas. En el transitorio segundo se
comenta que, el Congreso de la Unién
cuenta con un plazo de ciento ochenta
dias naturales, a partir de la entrada en
vigor del presente Decreto, para expedir
la Ley General en Materia de Bienestar,
Cuidado y Proteccion de los Animales,
considerando su naturaleza, caracteristi-
cas y vinculos con las personas, la prohi-
bicion del maltrato en la crianza, el apro-
vechamiento y sacrificio de animales de
consumo humano y en la utilizacion de
ejemplares de vida silvestre en espectdcu-
los con fines de lucro, asi como las medi-
das necesarias para atender el control de
plagas y riesgos sanitarios.

La Constitucién Politica de la Ciudad
de México en el precepto juridico 13
apartado B, numeral 1, infiere que,
“esta Constitucion reconoce a los ani-
males como seres sintientes y, por lo
tanto, deben recibir trato digno. En la
Ciudad de México toda persona tiene
un deber ético y obligacién juridica
de respetar la vida y la integridad de
los animales; éstos, por su naturaleza
son sujetos de consideracion moral.
Su tutela es de responsabilidad co-
mun”.

Por otro lado, el articulo 16 apartado
A numeral 2, infiere que, en la Ciu-
dad de México los seres sintientes go-
zardn de proteccién especial y en articu-
lo 23 numeral 2 inciso €), son deberes
de las personas en la Ciudad de Mé-
xico: Respetar la vida y la integridad
de los animales como seres sintientes,
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asi como brindarles un trato digno y
respetuoso en los términos que dis-
pone esta Constitucion.

La Ley de Proteccién y Bienestar de
los animales de la Ciudad de México,
en su articulo 1, considera que, la pre-
sente Ley es de observancia general
en la Ciudad de México, sus dispo-
siciones son de orden publico e inte-
rés social, tienen por objeto proteger
a los animales como seres sintientes,
garantizar su bienestar, brindarles
atencién, buen trato, manutencion,
alojamiento, desarrollo natural, salud
y evitarles el maltrato, la crueldad, el
sufrimiento, la zoofilia y la deforma-
cion de sus caracteristicas fisicas, asi
como garantizar la sanidad animal,
la salud publica y los cinco dominios
del bienestar animal, siendo estos la nu-
tricion, el ambiente, la salud, el compor-
tamiento y el estado mental.

En el caso de que exista un caso de
maltrato o crueldad animal en la ca-
pital del pais, es importante recabar
evidencias; llamar al 911 para que
seguridad publica intervenga; pedir
asesorfa y/o denunciar en la Procu-
raduria Ambiental y Ordenamiento
Territorial (PAOT) Ciudad de Mé-
xico; llamar a Brigada de Vigilancia
Animal (BVA) al 55 5208 9898; bus-
car ayuda en asociaciones civiles; por
ejemplo, FRECDA (Frente Ciudada-
no pro derecho Ambiental) y denun-
ciar en el Ministerio Pablico.

Concomitantemente, podriamos ha-
cernos la pregunta ;existe algun tipo
penal de maltrato animal en México?
Respuesta. Si, el maltrato animal es
considerado un delito en México. Sin
embargo, al no existir un Cédigo Pe-
nal tnico para todo el pais, este delito
estd tipificado y se castiga a nivel es-
tatal en los Cédigos Penales de cada
entidad federativa; ejemplo, en el
Estado de México (CPEM) se encuen-
tra tipificado el delito de “Maltrato y
crueldad a los seres sintientes”.

Articulo 235 Bis CPEM. Comete el
delito de maltrato del ser sintiente a
quien intencionalmente realice un
acto u omision en contra de cualquier
animal que no constituya plaga con el
proposito o no, de causarle la muerte,

por alguna de las siguientes circuns-
tancias:

I. Por cualquier medio, accién o
procedimiento ocasione dolor, su-
frimiento, afecte su bienestar o le
provoque lesiones que no pongan en
peligro la vida;

II. Tenga en hacinamiento a dos o
mas animales, sin proporcionarles la
alimentaciéon y cuidados necesarios
para su desarrollo segin su especie y
a quien abandone a un animal de tal
manera que quede expuesto a riesgos
que amenacen su integridad, la de
otros animales o de las personas;

III. Crie, sacrifique, procese, distribu-
ya, comercialice o facilite el consumo
humano de carne o productos deriva-
dos de animales domésticos felinos o
caninos considerados de compafia.
La pena se aumentard hasta en una
mitad cuando el responsable oculte
la naturaleza del producto, haciéndo-
lo pasar por carne de especies desti-
nadas al consumo humano;

IV. Poner en riesgo su integridad al
mantenerlo de forma constante o
permanente amarrado, encadenado
o enjaulado, o en azoteas, balcones,
lotes baldios o cualquier lugar que
ponga en riesgo su bienestar animal;

V. Los haga ingerir bebidas alcohéli-
cas o suministre drogas o sustancias
toxicas sin fines médicos o terapéuti-
cos;

VI. Trasladar al animal arrastrandolo
o suspendido, causandole sufrimien-
to;y

VIL La utilizacién de aditamentos
que pongan en riesgo su integridad.



IKEA PS
LLEGA A MEXICO:

creatividad y
funcionalidad
al servicio del
Diseno
democratico
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IKEA México anuncia la llegada
de IKEA PS 2026, la décima edi-
cién de la coleccién que, desde
hace mas de tres décadas, repre-
senta el laboratorio creativo de
IKEA, donde se exploran nuevas
ideas para el hogar y se ponen a
prueba nuevas expresiones del
Disefio Democratico. Desde su
lanzamiento en 1995, IKEA PS se
ha consolidado como el espacio
donde la innovacién, la experi-
mentacién y el estilo escandinavo
convergen para inspirar nuevas
maneras de habitar los espacios.

- La edicién 2026 nace bajo el con-

cepto Playful Functionality (Fun-
cionalidad Divertida), una invita-

~ ci6n a descubrir que los objetos

i Cotldlanos pueden hacer mucho

s que cumplir una sola fun-

IDomum-

cién. Inspirada en la idea de que
la simplicidad nunca tiene por
qué ser aburrida, la coleccién re-
tne muebles, iluminacién y acce-
sorios que incorporan soluciones
inesperadas, invitando a las per-
sonas a tocar, descubrir, interac-
tuar y encontrar nuevas formas
de relacionarse con los objetos
que forman parte de su vida dia-
ria.

Desarrollada por doce disefa-
dores internacionales, PS 2026
retine piezas concebidas a partir
de un mismo desafio: demostrar
que la simplicidad puede gene-
rar un mayor impacto. A través
de nuevas formas de utilizar los
materiales, funciones integradas
y proporciones cuidadosamente
pensadas, la coleccion propone
soluciones versatiles que se trans-
forman, se adaptan y sorprenden
para responder a las necesidades
de la vida cotidiana.

on esta nueva edicion, IKEA re-
afirma su compromiso con el Di-
efio Democratico, acercando una
J c1on que demuestra que la
catividad, la funcionalidad y el

o bjetos cotidianos en

fiadores de IKEA PS 2026

exander Pott (Paises

Bajos)

David Wahl (Suecia)

Ellen Hallstrom (Suecia)

Friso Wiersma (Paises

a]os) e

Henrik Preutz (Suecia)

Lex Pott (Paises Bajos)

Lukas Bazle (Alemania)

Maria Vinka (Suecia)

Marta Krupinska (Po-

lonia)

e Matilda Lindstam Nils-
son (Suecia)

e Michelle Armas (Esta-
dos Unidos)

e Mikael Axelsson (Sue-
cia)

e Ola Wihlborg (Suecia)

dinavo pueden trans- _'y
es relevantes para la vida
ia y contribuir a crear una me-
ida en el hogar para la mayo-




El caso que marco mi camino hacia el

Mario A.

Gomez Sanchez

Abogado en Derecho Informatico,
Proteccidn de Datos Personales,
Ciberseguridad, Tecnologias
Emergentes y Derechos Humanos.
Catedratico de Derechoenla
Universidad del Claustro de Sor Juana,
INFOTEC Maestria en Derecho de las
TICS y UVM Maestria en Ciencia
de Datos.
www.protectodato.com

1 acercamiento al derecho in-
M forméatico no comenzd en un

aula ni con un libro. Comen-
z6 con un caso que transformé mi
manera de entender el ejercicio de la
profesion juridica y que, con el paso
del tiempo, definiria mi vocacion.

Uno de los primeros asuntos relevan-
tes que tuve la oportunidad de cono-
cer durante mi etapa en la Camara
Nacional de Comercio de la Ciudad
de México marcé definitivamente
mi carrera profesional. Un empresa-
rio, a quien llamaré el sefior Maya
para preservar su identidad, solicité
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Derecho digital

hablar conmigo. Su familia, de origen
espafiol, llevaba mas de cien afios
siendo socia de la Camara y habia
construido una empresa solida dedi-
cada a la fabricacion de troqueles.

Al saludarme, pronuncié una frase
que jamas olvidaré:

—Mario, me hicieron brujeria. Voy a
cerrar la empresa.

Detras de esa expresion habia una
profunda preocupacion. Me explicé
que, en apenas dos dias, habian re-
nunciado su contador, el hijo de este
—quien fungia como ingeniero de
la empresa—, los vendedores y par-
te del personal del almacén. Lo més
extrafio era que, desde entonces, sus
clientes habituales habian dejado de
realizar pedidos.

Regresé a la Camara para informar
lo sucedido. La instruccion fue clara:
habfa que hacer todo lo posible para
evitar que una empresa con mas de
un siglo de historia desapareciera. In-
cluso se contempl6 la posibilidad de
brindarle apoyo financiero mientras
superaba la crisis.

Sin embargo, algo no encajaba. Per-
sonas que habian trabajado durante
décadas, algunas incluso por genera-
ciones, dificilmente abandonan una
empresa de manera simultdnea sin
una causa de fondo.

Decidi localizar al contador. Una
mafana lo segui discretamente y ob-
servé que ingresaba a una vecindad
ubicada a pocas calles de la empresa.
Entré detras de él y encontré algo que
confirmé mis sospechas.

Ahi estaban el ingeniero, los ven-
dedores y varios trabajadores que
conocia desde hacia afios. Habian
instalado un negocio practicamente
idéntico, utilizando un nombre muy
similar al de la empresa original.

Conforme avanzé la investigacion,
descubrimos que se habian llevado la
cartera de clientes, conocian perfec-
tamente las condiciones comerciales

negociadas durante afios, ofrecian
mejores precios y mayores plazos
de pago, mantenian relacién con los
mismos proveedores y aprovechaban
toda la informacién obtenida durante
su relacion laboral.

El hallazgo més revelador fue descu-
brir que la pagina de internet de la
empresa habia dejado de funcionar
porque el nombre de dominio habia
sido registrado por el ingeniero a
titulo personal y no a nombre de la
empresa.

En ese momento comprendi que el
conflicto trascendia una simple com-
petencia comercial.

Es importante contextualizar este
caso. Ocurri6 varios afios antes de la
expediciéon de la Ley Federal de Pro-
teccién de Datos Personales en Pose-
sién de los Particulares. En ese mo-
mento México atin no contaba con un
marco juridico especializado para re-
gular la proteccién de los datos per-
sonales en el sector privado. Sin em-
bargo, los hechos ya evidenciaban la
necesidad de proteger juridicamente
la informacién de las empresas, la
identidad comercial, los nombres de
dominio, la propiedad intelectual y
otros activos intangibles que comen-
zaban a adquirir un enorme valor con
el crecimiento de las tecnologias de la
informacién.

Visto con la perspectiva actual, aquel
asunto involucraba diversas figuras
juridicas: apropiacién de informa-
ciéon empresarial, posibles secretos
comerciales, propiedad intelectual,
nombres de dominio, competencia
desleal, abuso de confianza y even-
tuales responsabilidades laborales
e incluso penales. Hoy, ademas, el
andlisis necesariamente incluiria la
protecciéon de datos personales y
la ciberseguridad como elementos
esenciales para la gestion de riesgos
de cualquier organizacion.

Expuse al sefior Maya las distintas al-
ternativas legales para proteger a su
empresa y recuperar su posicion en



el mercado. Sin embargo, me pidi6
esperar hasta el lunes siguiente.

Ese dia me invit6 a comer y, para mi
sorpresa, me recibié acompafiado del
contador y del ingeniero.

Habian regresado.

Con lagrimas en los ojos le pidieron
perdon. El sefior Maya los conocia
desde nifios y decidi6 otorgarles una
segunda oportunidad.

Nunca olvidaré sus palabras:
—Son como mi familia.

Finalmente, la empresa continué
operando y logré superar aquella cri-
sis sin necesidad de iniciar un litigio.
Con el paso de los afios comprendi
que el mayor aprendizaje de ese caso

ESTRELA DO SUL

no radicé tnicamente en las acciones
legales que pudieron ejercerse, sino
en haber sido testigo de cémo la rea-
lidad iba mucho mas rapido que el
derecho. Muchos de los problemas
que enfrentdbamos en la practica
profesional existian antes de que el
legislador disefiara normas especifi-
cas para atenderlos.

Aquella experiencia desperté mi in-
terés por estudiar los nombres de
dominio, la propiedad intelectual y,
posteriormente, la proteccién de da-
tos personales, la ciberseguridad y
el derecho digital. Lo que comenzé
como un asunto empresarial terminé
convirtiéndose en el punto de partida
de mi desarrollo profesional.

Hoy, después de mas de dos déca-
das dedicado al estudio y ejercicio
del derecho digital, sigo recordando

ese caso como el momento en que
entendi que los activos més valiosos
de una organizacioén no siempre son
sus instalaciones, su maquinaria o
su capital. En muchas ocasiones, su
verdadero patrimonio reside en su
informacién, su reputacién, su pro-
piedad intelectual y los datos que
administra.

La transformacioén digital ha cambia-
do la forma de hacer negocios y tam-
bién la manera en que surgen los ries-
gos juridicos. Proteger esos activos ya
no constituye Gnicamente una buena
practica empresarial; representa una
necesidad estratégica para cualquier
organizacion y un desafio permanen-
te para quienes ejercemos el derecho.
Sin saberlo, aquel fue mi primer gran
encuentro con el derecho digital y el
inicio de una trayectoria profesional
que continda hasta hoy.

lRecinto del sabor-




“Estrela Do Sul sigue consolidan-
dose como un espacio donde el
sabor, la alegria y la tradicion del
Sur de Brasil cobran vida en cada
detalle”, asegura Fernando Schmi-
tt director administrativo.

El punto que los ha distinguido es
continuar con la tradiciéon Gaucha
del Sur de Brasil, ya que, desde su
apertura hasta la fecha contintian
siendo fieles a sus raices, en tanto
al sabor, la tradicién y la cultura.

La experiencia comienza desde la
barra, donde la cocteleria juega un
papel fundamental para transpor-
tar a los comensales a la esencia
mas festiva de Brasil. Inspirada en
los sabores tropicales y las tradi-
ciones del pais, la carta ofrece una
seleccion de bebidas elaboradas
con frutas frescas e ingredientes de
alta calidad. La protagonista es la
Caipirinha, considerada el coctel
nacional de Brasil y preparada con
auténtica cachaca y la receta tra-
dicional. Sus versiones de limén,
maracuya, frutos rojos y tamarin-
do permiten descubrir distintos
matices de esta bebida emblemati-
ca; por su parte, la Abacaxi Frozen
Caipirinha, brinda ese sabor fresco
y tropical. Para quienes prefieren
perfiles mas suaves y contempora-
neos, las Caipiroskas, elaboradas
con vodka, ofrecen una alternativa
refrescante sin perder la distincién
de la cocteleria brasilefia.

Como parte de los festejos por su
segundo aniversario, Estrela Do
Sul presenta el Estrel Azul Marti-
ni, una creacién especial que retine
vodka, jugos frutales y una nube
de algodén de aztcar. El resultado
es una bebida vibrante, colorida
y festiva que simboliza el espiritu
alegre que caracteriza tanto a Bra-
sil como a Estrela Do Sul.

El corazén del restaurante es el
tradicional Rodizio Brasilefio: el
clasico desfile de mas de 20 cortes
en espadas de carne que se sirven
directamente en la mesa y que
constituye una de las expresiones
gastrondmicas mds representati-
vas del Sur de Brasil. Entre las es-
pecialidades destacan la picana, el
cupin, el top sirloin y el cordero,
entre otros, preparados al carbon.
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Como complemento al Rodizio,
Estrela Do Sul ofrece una amplia
seleccion de mas de 40 platillos
tipicos brasilenos que enriquecen
la experiencia culinaria. Entre
ellos destacan el jugo de carne, el
escondidinho, la feijoada, el arroz
carreteiro, la tradicional farofa
elaborada con harina de yuca tos-
tada y las cldsicas mayonesas de
papay huevo; ademés de una va-
riedad de ensaladas frescas, pas-
tas, pizzas y guarniciones.

Los Gauchos, portando la in-
dumentaria tradicional, son los
expertos en cada corte y los res-
ponsables de garantizar el punto
de cocciéon ideal para cada co-
mensal.

Inspirado en la herencia de los
Gauchos y en la riqueza gastro-
nomica del Sur de Brasil, Estrela
Do Sul busca transportar a sus
visitantes a una auténtica chu-
rrascaria brasilefia, combinando
sabores tradicionales con sutiles
influencias mexicanas. La cali-
dad es uno de sus pilares funda-
mentales: cada ingrediente, fruta,
verdura y corte de carne es selec-
cionado bajo estrictos estandares
para garantizar frescura, sabor
e inocuidad. Esta dedicacion se
complementa con la dedicacion y
el gran trabajo de un equipo de
colaboradores cuya amabilidad,
profesionalismo y vocacién de
servicio forman parte esencial de
la experiencia.

Para concluir con un toque dulce,
el restaurante ofrece postres tra-
dicionales como los brigadeiros,
la crema de papaya y el emble-
matico Pastel Estrela, una de las
especialidades mas apreciadas
por los visitantes.

A dos afios de su apertura, Estre-
la Do Sul es mucho mas que un
restaurante: es una celebracion
viva de las tradiciones, la hospi-
talidad y la pasién por la buena
mesa que distinguen al sur de
Brasil.

Ubicacion:

Av. Revolucion 1382, Col. Gua-
dalupe Inn, Alvaro Obregoén,
CDMX.
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Cuando la victima investiga: una leccion que se
debe analizar sobre el acceso a la justicia en el
proceso penal mexicano

Leonardo
Fragoso Cruz

Doctor en Cultura de Derechos
Humanos,

Juez de Tribunal de Enjuiciamiento Penal

del Tribunal Superior de Justicia del
Estado de México en retiro.

analizarse desde la actuacién de

jueces, ministerios publicos, po-
licias y defensores. Sin embargo, en
ocasiones existen casos que obligan
a replantear el papel que desempefia
la propia victima dentro del sistema
penal y evidencian las profundas
deficiencias institucionales que adn
persisten en la investigacion de los
delitos. Uno de esos asuntos marcé
de manera especial mi trayectoria ju-
risdiccional.

I a imparticién de justicia suele

Hace algunos afios me tocé conocer,
como Juez de Tribunal de Enjuicia-
miento en el Estado de México, un
proceso penal derivado de hechos
particularmente graves. Una mu-
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jer fue victima de violacién sexual y
robo mientras viajaba en un autobus
de pasajeros que circulaba sobre la
autopista México-Querétaro. Ade-
mas de la violencia fisica y psicol6-
gica que implicé el ataque, enfrent6
posteriormente una realidad que sue-
le ser menos visible, pero igualmente
devastadora: la insuficiencia de la in-
vestigacion ministerial.

La Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos confiere al
Ministerio Publico la conduccion de
la investigacién de los delitos y le im-
pone el deber de coordinar a las poli-
cias para esclarecer los hechos, iden-
tificar a los responsables y procurar
que los culpables comparezcan ante
los tribunales. Esa funcién no consti-
tuye una facultad discrecional, sino
una obligacién juridica cuyo cum-
plimiento resulta indispensable para
garantizar el derecho de acceso a la
justicia de las victimas.

No obstante, se revelaba derivado
de la informacién suministrada por
los medios de prueba desahogados
en el juicio, importantes omisiones
en la actividad investigadora. Diver-
sas diligencias esenciales no fueron
practicadas con la oportunidad y
profundidad que el caso exigfa. La
obtencién de informacion, la locali-
zacién de indicios y la identificacién
de los probables responsables avan-
zaban con una lentitud incompatible
con la gravedad de los hechos de-
nunciados.

Frente a esa inercia institucional ocu-
rri6 algo extraordinario. Lejos de re-
signarse a la impunidad, la victima
decidi6 emprender una busqueda
personal de informacién. Con una
fortaleza admirable y un compromi-
so excepcional con la obtencién de
justicia, comenz6 a reconstruir por
cuenta propia circunstancias, datos
y elementos que permitieran identi-
ficar a quienes habian participado en
la agresion.

No se traté de una actuacién impro-
visada ni temeraria. Fue el resultado
de una perseverancia poco comun.
La victima realiz6 un seguimiento
constante de los hechos, buscé infor-
macioén, aport6 datos relevantes a la
investigacion y mantuvo una parti-
cipacion activa durante el procedi-
miento. Gracias a ese esfuerzo logré
proporcionar elementos que permi-
tieron identificar a uno de los partici-
pantes en los delitos.

Conviene enfatizar que esa labor ja-
maés debid recaer sobre quien habia
sufrido la agresion. Ninguna victima
deberia verse obligada a sustituir a
las instituciones encargadas consti-
tucionalmente de investigar los de-
litos. Cuando ello ocurre, el sistema
evidencia una preocupante inversiéon
de responsabilidades: quien debia ser
protegida termina asumiendo tareas
que corresponden exclusivamente al
Estado.

Durante el juicio oral fue posible va-
lorar, conforme a los principios de
contradicciéon, inmediacién y libre
valoracion racional de la prueba, el
conjunto de los elementos probato-
rios desahogados. La informacion
obtenida a partir del empefnio de la
victima encontré respaldo en otros
medios de prueba legalmente in-
corporados al proceso, permitiendo
acreditar la responsabilidad penal
del activo por quien se llevé a cabo
ese juicio.

Como juzgador, aquella experiencia
dej6 una ensefianza profunda. La
sentencia condenatoria no fue pro-
ducto de intuiciones ni de aprecia-
ciones subjetivas, sino de pruebas
suficientes, legales y desahogadas
conforme a las reglas del proceso pe-
nal acusatorio. Sin embargo, resulta
imposible ignorar que buena parte
del esclarecimiento de los hechos fue
posible gracias a la determinacién de
una mujer que se negd a aceptar la
impunidad como destino.



Ese caso también obliga a reflexio-
nar sobre el verdadero significado
del acceso a la justicia. No basta con
reconocer formalmente derechos en
la Constituciéon o en los tratados in-
ternacionales. El acceso efectivo a la
justicia exige instituciones profesio-
nales, investigaciones diligentes y
autoridades comprometidas con la
verdad. Cuando esas condiciones no
existen, las victimas soportan una do-
ble carga: la derivada del delito y la
ocasionada por las deficiencias insti-
tucionales.

Los operadores del sistema penal de-
bemos comprender que la confianza
ciudadana no se construye unica-
mente con resoluciones judiciales
técnicamente correctas. También de-
pende de que cada institucién cum-
pla oportunamente la funcién que el
orden constitucional le asigna. Una
investigacién deficiente compromete
no so6lo la posibilidad de sancionar a
los responsables, sino también la le-
gitimidad del propio sistema de jus-
ticia.

Anos después, aquel proceso con-
tinta presente en mi memoria no
s6lo por la gravedad de los hechos,
sino por la extraordinaria dignidad
demostrada por la victima. Su deter-
minacién permitié romper un circulo
que parecia conducir inevitablemen-
te a la impunidad y recordé que el
anhelo de justicia puede ser mas fuer-
te que el miedo.

Sin embargo, el verdadero apren-
dizaje trasciende ese caso concreto.
Ningun sistema de justicia puede de-
pender del heroismo de las victimas
para cumplir su finalidad. El éxito
de una investigacién debe descansar
en instituciones capaces, profesiona-
les y comprometidas con su manda-
to constitucional. Mientras ello no
ocurra plenamente, historias como
ésta seguiran recorddndonos que la
fortaleza de una victima jamas debe
convertirse en el sustituto de las obli-
gaciones del Estado.

—————— ] “—
BANCO O ALIMENTOS
BAN MIGUWIL DU BLLTWDE

“San Miguel Comparte”:

La iniciativa que busca convertir a
San Miguel de Allende en la pri-
mera capital gastronémica con con-
ciencia de México

e El Banco de Alimentos San Mi-
guel de Allende lanza su distintivo
“San Miguel Comparte” con el ob-
jetivo de aumentar la cantidad de
benefactores y donantes, a fin de
contrarrestar la carencia alimenta-
ria en comunidades rurales perte-
necientes a este municipio.

e “San Miguel Comparte” es una
iniciativa que busca sumar a res-
tauranteros, hoteleros, empresa-
rios, visitantes y residentes de San
Miguel de Allende, a favor de las
personas madas vulnerables de la
zona.

e Con la labor de BASMA, y la co-
laboracién de todos, se tiene el ob-
jetivo de convertir a San Miguel de
Allende en la primera capital gastro-
némica con conciencia de México.




La toga que heredeé y el codigo que elegi
(o por qué un apellido me llevo al Derecho,
pero fue la etica la que me hizo quedarme)

Christian Paredes
Gonzalez

Coordinador de la Comision de
Tecnologias de la Informacion y
Derechos Digitales, Barra Mexicana,
Colegio de Abogados.

ermitame abrir con una confe-
sién que pocos abogados hacen
en voz alta: yo no elegi el Dere-

cho. El Derecho ya vivia en mi casa
antes de que yo llegara a ella.

Mi padre y mi madre son abogados
egresados de la UNAM. Creci entre
codigos —de los otros, los empasta-
dos en rojo—, entre sobremesas don-
de se discutian amparos como otras
familias discuten el clima y, entre es-
tanterias que olian a jurisprudencia.
Para mi, “estudiar Derecho” nunca
fue una decisién. Fue una gravedad.

Los psicélogos lo llaman modelado.
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Yo lo llamo herencia. Uno mira lo que
hay en casa y, casi sin darse cuenta, lo
repite. No hubo un rayo de vocacion,
ni una pelicula que me inspirara, ni
un discurso que me marcara. Hubo,
simplemente, un apellido que ya
traia toga.

La pregunta que me hice a los die-
ciocho —y tardé afios en respon-
der—

¢Fue vocacion o fue inercia?

Seré honesto: a los 17 o 18 aiios, fue
inercia. Entré a la carrera como quien
entra al negocio familiar: con la ruta
trazada, el guion escrito y la sensa-
cion incomoda de estar cumpliendo
el suefio de alguien mas. Aprobaba
materias, si. Pero aprobar no es lo
mismo que pertenecer.

Y aqui estd el punto que més trabajo
me costé en toda mi formacién. No
fue un examen. No fue un caso im-
posible. No fue un cliente dificil. Fue
algo mas intimo: descubrir si el Dere-
cho que habia heredado podjia, algtin
dia, ser realmente mio.

El caso mas dificil que litigué fue
contra mi mismo

La respuesta lleg6 tarde y llegb por
un camino que mis padres jamés ha-
brian imaginado.

El Derecho que heredé era un De-
recho de certezas: articulos, prece-
dentes, sistemas que llevaban siglos
asentandose. Pero el mundo que me
toco ejercer no se parecia en nada a
ese. Me tocaron los datos personales,
el cumplimiento corporativo, los al-
goritmos que hoy toman decisiones
que antes tomaba una persona. Me
tocd, en pocas palabras, un Derecho
que todavia se estaba escribiendo.

Y ahi —en el borde exacto donde ter-
minaba el mapa de mis padres— en-
contré por fin mi propia voz.

Porque una cosa es repetir una pro-
fesién y otra, muy distinta, reinven-
tarla. Defender que el cumplimiento
no es un costo, sino una inversion.
Sostener, contra toda la mitologia del
cinismo corporativo, que la ética no
estd peleada con el dinero. Sentarme
en la mesa donde se decide cémo la
inteligencia artificial va a tratar a las
personas, y recordar que detrds de
cada algoritmo hay un principio juri-
dico que alguien debe custodiar.

Eso ya no lo heredé. Eso lo elegi.

Lo que aprendi de venir de donde
vengo

Con los afios entendi que la herencia
no es una condena ni un mérito: es un
punto de partida. Mis padres no me
dieron una vocaciéon empacada; me
dieron un idioma; el idioma del De-
recho. Lo que yo decidi decir en ese
idioma —y a quién, y para qué— eso
si fue una eleccién enteramente mia.

Hoy, cuando algtn joven me pre-
gunta si debe estudiar Derecho por-
que su familia lo hizo, le respondo
lo mismo: no estudies Derecho para
continuar una tradicién; estadialo
para tener con qué discutirla. La toga
que uno hereda solo sirve si, en algtin
momento, uno se atreve a usarla para
defender algo que los anteriores no
se atrevieron a defender.

Yo entré al Derecho por mimetismo.
Me quedé por conviccion. Y si algo
agradezco de haber nacido entre
abogados no es el apellido, ni la ruta,
ni las estanterias con olor a jurispru-
dencia. Es haber tenido, desde nifo,
la prueba viva de que esta profesion
—Dbien ejercida— si puede cambiar
las cosas.

Heredé la toga. Pero la ética, esa la
elegi yo.



San Miguel de Allende, Guana-
juato. — En una ciudad recono-
cida a nivel internacional por
su riqueza cultural y gastrono-
mica, surge una iniciativa que
redefine el verdadero significa-
do de compartir. Bajo la cam-
pafia “San Miguel Comparte”,
el Distintivo BASMA del Banco
de Alimentos San Miguel de
Allende reconoce a restauran-
tes comprometidos no sélo con
la excelencia culinaria, sino con
el bienestar de las comunidades
mas vulnerables de la region.

En San Miguel de Allende y sus
comunidades rurales, la realidad
alimentaria presenta contrastes
significativos. De acuerdo con
estimaciones de organizaciones
sociales y datos alineados con
mediciones nacionales, mas del
30% de la poblacién en zonas
rurales cercanas enfrenta algtn
grado de inseguridad alimen-
taria, mientras que miles de fa-
milias carecen de acceso regular
a alimentos nutritivos. En este
contexto, el papel del Banco de
Alimentos San Miguel de Allen-
de se vuelve crucial.

Actualmente, el Banco de Ali-
mentos (BASMA) atiende a
cientos de personas cada mes,
rescatando insumos en buen
estado que de otro modo serian
desperdiciados. Su labor no
s6lo combate la falta de alimen-
tos, sino que también reduce el
desperdicio y fortalece el tejido
social.Es en esta interseccion
entre necesidad y oportunidad
donde nace el Distintivo BAS-
MA “San Miguel Comparte”,
una iniciativa que reconoce a
restaurantes que integran la res-
ponsabilidad social como parte
esencial de su operacién diaria.
Estos establecimientos no solo
destacan por la calidad de sus
platillos, sino por su compro-
miso activo con la donacién de
alimentos y su participaciéon en
una red solidaria que genera un
impacto tangible.

“El distintivo representa mucho
mas que un reconocimiento; es un
llamado a la accién para toda la
industria gastronémica”, sefialan
los organizadores de la iniciativa.
“Hoy, los restaurantes tienen la
capacidad de ser agentes de cam-
bio, de transformar excedentes en
oportunidades y de contribuir di-
rectamente a mejorar la calidad de
vida de cientos de familias en San
Miguel de Allende”, dijo Carlos
Gonzalez, presidente de BASMA.

El impacto positivo del Banco de
Alimentos:

® Reduccion significativa del des-
perdicio de alimentos en el sector
restaurantero.

® Mejora en la nutriciéon de comu-
nidades vulnerables, especialmente
en zonas rurales.

o Fortalecimiento de una cultura de
responsabilidad social empresarial
en el destino.

e Vinculacion entre actores locales,
desde productores hasta consumi-
dores.

“San Miguel Comparte” simboliza
la unién entre cocina y conciencia
social. Es una invitacion a que mas
restaurantes, hoteles y empresas se
sumen a una visién donde el éxito no
solo se mide en reconocimientos gas-
tronémicos, sino en el impacto positi-
vo que se deja en la comunidad.

“Con la labor de BASMA y la cola-
boracién de todos, se tiene el obje-
tivo de convertir a San Miguel de
Allende en la primera capital gas-
tronémica con conciencia de Mé-
xico”, aseguré Rodolfo Mercado,
director de relaciones publicas del

Banco de Alimentos San Miguel de
Allende.

En una ciudad donde cada platillo
cuenta una historia, hoy también
puede contar un relato de solida-
ridad, pues compartir también es
parte esencial de la identidad de
este gran destino.

#SanMiguelComparte




Vocacion y destino. El sentimiento razonado
que me acerco paso a paso hacia el Derecho

N

Zain Hamat
Flores Cervantes

Abogado especializado en seguridad
estratégica, inteligencia operativa y
prevencion del crimen.
Durante afios participo en labores de
investigacion criminal y cooperacion
policial internacional, incluyendo
funciones dentro de INTERPOL.
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vo milenio cuando iniciaba la

secundaria y mis ideas eran tan
dispersas como mi peinado: preten-
dia ser un “mohicano” para estar a la
moda, pero el casquete corto que mi
padre me obligaba a llevar hacfa que
pareciera mas bien una pifia con cas-
cara. Asi de desordenadas eran mis
nociones sobre el futuro profesional.
El taller de estructuras metélicas me
ensefi6 que el oficio no es un juego —
basta recordar el humo de la soldadu-
ra flameandome los ojos—, mientras
que mi maestra de inglés, con su mo-
noélogo incomprensible, me dejo claro
que no todo lo que suena rimbom-
bante es necesariamente inspirador.

Eran los primeros afios del nue-

Por fortuna, la chicharra anuncié la
clase de Formacién Civica y Etica.
Entr6 al salén una licenciada cuyo
nombre se me escapa, pero cuya per-
sonalidad y claridad marcaron mi
rumbo. Definié civismo y ética con
analogfas tan vivas que me atraparon
de inmediato. Esa materia se convir-
ti6 en mi favorita y, junto con la in-
fluencia de mi padre en la oratoria,
desperté en mi el gusto por la diser-
tacion y el debate.

Al llegar a la preparatoria, el auge
de la informética convencié a mi
madre de inscribirme en el CBTIS 03
de Tlaxcala, en la carrera técnica de
computacién. Sin embargo, aunque
la computacién sonaba moderna y
prometedora, algo més fuerte retum-
baba dentro de mi: la certeza de que
mi vocacién estaba en otro lugar. En
esos afios Tlaxcala era un sitio segu-
ro, con ambiente vecinal, y los pocos
delitos que aparecian en EI Sol de
Tlaxcala me llevaban siempre a leer la
seccion de Seguridad. Alli descubri
una figura que me intrigaba: el Pro-
curador General de Justicia. Su papel
me despert6 la duda, la curiosidad y,
finalmente la conviccion: eso era lo
que queria ser.

Terminé la preparatoria con un pro-
medio suficiente para aspirar a la
universidad. Mi madre, profesora
de secundaria, me sugerfa estudiar

idiomas para heredar su plaza, pero
el recuerdo de aquella miss de inglés
me hacia sentir que ese camino no era
para mi. Justo frente a la preparatoria
se inauguraba el edificio que alberga-
ria la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Criminologia de la Uni-
versidad Auténoma de Tlaxcala. En-
tendi que ese era el paso inmediato
hacia mi meta.

Recuerdo el dia de los resultados de
admision: listados enormes pegados
en el mural del antiguo edificio. Bus-
qué mi nombre en los grupos A, B,
C, D, E... nada. La idea de estudiar
otra cosa rondaba mi mente, incluso
pensé en ser chef. Pero al llegar a la
lista H, ahi estaba: Flores Cervantes
Zain Hamat. Algo salté dentro de mi:
estaba dentro, aunque en el turno
vespertino, pero dentro. Mi primer
dia, mi primer traje, mi primer por-
tafolios —La mujer del César no solo
debe serlo, sino parecerlo—. marca-
ron el inicio de la mejor etapa de mi
vida estudiantil.

Hoy, con las reformas que transfor-
maron la Procuraduria en Fiscalia, mi
meta sigue intacta: servir a la socie-
dad desde la institucién que vela por
la justicia en Tlaxcala, la tierra que
tanto amo. Estudiar Derecho no es
solo una eleccién académica, implica
abrazar una vocacion que exige disci-
plina, ética y compromiso; entender
que la abogacia no esta limitada al
litigio, sino que representa la defensa
de principios, la construccién de ins-
tituciones y la posibilidad de trans-
formar realidades.

La nobleza de esta profesién radi-
ca en que, mas alld de los cédigos y
las leyes, el Derecho es un servicio a
la comunidad. Es la voz que se alza
frente a la injusticia, el puente en-
tre la norma y la vida cotidiana, y el
compromiso de que la justicia no sea
un ideal abstracto, sino una practi-
ca concreta. Esa certeza, la de que el
Derecho dignifica y transforma, es la
que me acompafia desde aquel lista-
do en el mural hasta hoy y la que se-
guird guiando mi camino.



Lenovo, lider mundial en tecnologia,
anuncia el lanzamiento de Puntos Leno-
vo, su innovador programa de lealtad di-
sefiado para premiar a los clientes por sus
compras. Este programa llega para po-
tenciar la experiencia online de Lenovo.
com, ofreciendo un beneficio tangible y
exclusivo para miembros suscriptos, que
podran acumular puntos en sus compras
y aplicarlos en futuras érdenes.

En un mercado tecnolégico en constante
evoluciéon, Puntos Lenovo se posiciona
como un diferenciador clave, brindando
a los consumidores y empresas una for-
ma sencilla y gratificante de maximizar el
valor de sus inversiones en tecnologia. A
partir de hoy, los usuarios pueden suscri-
birse y empezar a acumular puntos con
cada compra, para luego utilizarlos como
descuento en futuras transacciones, con el
objetivo de recompensar la relacion con la
marca.

LANZA “PUNTOS LENOVO”:

el programa de lealtad
que premia todas tus compras

“Estamos emocionados de lanzar Puntos
Lenovo a México, el programa de lealtad
de Lenovo con presencia en més de 15
paises, en 4 continentes”, afirmé Diego
Darriba, director y GM de Lenovo.com
Latin America Spanish. “Este programa
no es solo una forma de agradecer la leal-
tad de nuestros clientes, sino una invita-
cién a formar parte de una comunidad
donde cada interaccion con Lenovo se tra-
duce en beneficios reales. Hemos disefia-
do Puntos Lenovo con foco en el cliente,
con un funcionamiento simple pero que
ofrece un valor sin precedentes en el sec-
tor tecnoldgico.”

IEt-Novum -

Beneficios clave de Puntos Lenovo:

- Gana con cada compra: todas las
compras acumulan un 2% de base,
con campafias promocionales por
tiempo limitado que llegan a triplicar
puntos, alcanzando un 6%.

- Aplicacién sencilla y flexible: por
cada 100 puntos acumulados el clien-
te gana $1.00 para utilizar en futuras
compras de laptops, desktops, ta-
blets, accesorios, monitores, servicios,
iy mucho mas! Ademas, los clientes
tienen la flexibilidad de aplicar sus
puntos para cubrir hasta el 90% del
total de su orden.

- Limite anual: los miembros genera-
les pueden acumular hasta 4,000,000
de puntos al afio, mientras que los
miembros de Lenovo Pro tienen un
limite de 20,000,000 de puntos.

- Multiples formas de ganar: ademads
de las compras, los miembros pueden
ganar puntos participando en encues-
tas, refiriendo amigos, completando
su perfil, entre otras actividades.

- Transparencia y control: los usua-
rios podran monitorear el estado de
sus puntos e historial de transacciones
a través de un panel de control intuiti-
vo en su cuenta de Lenovo. Es impor-
tante recordar que los puntos vencen
a los 6 meses de su acreditacion.

1 lanzamiento de Puntos Lenovo subraya el compromiso de la
mpania con la satisfaccion del cliente y su vision de crear expe-
ncias de usuario excepcionales. Este programa no solo facilita el
ceso a la tecnologia de vanguardia de Lenovo, sino que también
nta una relacién a largo plazo basada en el valor y la confianza.

Disponibilidad
tos Lenovo ya estd disponible para todos los clientes en México.
| Para registrarse y comenzar a disfrutar de los beneficios,
visite el siguiente enlace.

https:/ /www.lenovo.com
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FES Aragon: memoria, practica juridica e

Internacionalizacion

Angélica Chavez
Gutierrez

Jefa de la Carrera de Derecho de la
Facultad de Estudios Superiores Aragon,

UNAM.

E ntrevista de la revista Edicta a la Mtra.
Angélica Chdvez Gutiérrez.

Lugar y fecha: Sala de Juicios Orales Dr.
Bernabé Luna Ramos, FES Aragon, 18 de
junio de 2026.

Version: Texto editado periodisticamen-
te a partir de transcripcion oral; se preser-
va el sentido original de las respuestas.

En la FES Aragoén, la formacion juridi-
ca se expresa hoy como una combina-
cién de memoria universitaria, practica
profesional, comunidad académica e
internacionalizacion. En la Sala de Jui-
cios Orales Dr. Bernabé Luna Ramos, re-
cientemente renovada, la revista Edicta
conversé con la Mtra. Angélica Chavez
Gutiérrez sobre el presente de la Carrera
de Derecho, los retos del nuevo plan de
estudios, la fuerza de la comunidad es-
tudiantil y docente, asi como la respon-
sabilidad de formar juristas capaces de
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responder a las exigencias sociales con-
temporaneas.

La entrevista muestra una idea central: el
Derecho no se ensefa solo desde el aula
ni desde la norma; se aprende también
en la préctica, en la memoria institucio-
nal, en la relacién con otras disciplinas y
en el contacto con problemas reales. Bajo
esa logica, la jefatura de carrera impulsa
actividades académicas, clinicas juridi-
cas, cursos intersemestrales, concursos
de litigacion, proyectos internacionales y
espacios de encuentro que buscan forta-
lecer la identidad universitaria y la cali-
dad profesional del alumnado.

“El Derecho no transita solo: necesita dialo-
gar con otras ciencias, con otras profesiones
y con las necesidades reales de la sociedad.”

LA SALA DE JUICIOS ORALES: UN
ESPACIO NACIDO DE LA MEMORIA
Y DE LA PRACTICA

Edicta: Maestra, gracias por recibirnos
en la Jefatura de Derecho y, especial-
mente, en esta Sala de Juicios Orales
recientemente renovada. ;Qué signifi-
ca este espacio para la comunidad de la
FES Arag6n?

Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: Mu-
chas gracias a ustedes por estar aqui. Me
alegra mucho compartir este espacio,
porque no se trata tnicamente de una
sala fisica. Es un lugar que nace de una
necesidad académica y, al mismo tiempo,
de un profundo sentido de pertenencia.
Hace algunos afios, un proyecto visiona-
rio identific6 que los futuros abogados
requerian espacios adecuados para for-
marse en la practica de la oralidad. De
esa reflexién surgi6 esta Sala de Juicios
Orales, que abri6 pauta dentro de la Uni-
versidad y que posteriormente inspir6 el
fortalecimiento de otros espacios simila-
res.

Con el paso del tiempo, la dindmica de
los grupos, las necesidades del alumna-
do y los retos que plantea la oralidad en
distintas materias del Derecho hicieron
evidente la importancia de renovarla. Al
llegar a la Jefatura observé esa necesidad
y, gracias al apoyo del maestro Adolfo
Roman, exalumno de nuestra Facultad y
abogado que ha puesto en alto el nombre

de Aragon, fue posible una remodelacién
completa. Por eso digo que este espacio
nace del corazén: de alguien que pensé
en las necesidades académicas y de al-
guien que regres6 a casa para aportar a
su comunidad universitaria.

Edicta: La sala lleva el nombre del Dr.
Bernabé Luna Ramos. ;Cual es su vin-
culo con este proyecto y con la historia
de la Facultad?

Mtra. Angélica Chévez Gutiérrez: El Dr.
Bernabé Luna Ramos fue maestro fun-
dador de la entonces ENEP Aragoén, hoy
Facultad de Estudios Superiores Aragén.
Fue una figura esencial para nuestra co-
munidad. El impulsé el proyecto que dio
origen a esta Sala de Juicios Orales, la
primera de su tipo en la Universidad. Por
ello, que la sala lleve hoy su nombre es
una forma de hacer justicia a su legado.

Los abogados somos muy conscientes
de las formas, de los protocolos y de la
memoria institucional. Honrar al Dr.
Bernabé Luna Ramos es reconocer a un
pilar de la Facultad. Gracias a su trabajo,
a su trayectoria y a su grado académico,
se fortalecieron procesos decisivos en la
vida universitaria de Aragén, entre ellos
el impulso al posgrado y la consolidacién
de nuestra Facultad. Para quienes fuimos
sus alumnos o tuvimos la oportunidad
de conocerlo, su presencia permanece
como un referente académico y humano.

Edicta: En la sala también se conserva la
toga y la museta del Dr. Bernabé Luna
Ramos. ;Qué representa ese gesto?
Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: Para
mi fue profundamente significativo que
la familia del doctor depositara en mis
manos la confianza de conservar su toga
y su museta, piezas que lo acompafiaron
en momentos académicos de enorme im-
portancia. Al recibirlas tuve claro que no
podian quedarse como un recuerdo per-
sonal. Debian permanecer en el espacio
universitario, porque pertenecen a la me-
moria de la comunidad.

Cuando lo comparti con mis compafieros
académicos, ellos decidieron colocar una
vitrina en la sala para que esas piezas se
conservaran aqui de manera permanente.




La toga y la museta del Dr. Bernabé Luna
Ramos seran parte de la memoria viva
de este espacio. Servirdn para que los
alumnos conozcan quién fue, para que
comprendan que la formacién juridica
también se sostiene en gratitud, reconoci-
miento y continuidad institucional.

FORMAR ABOGADOS PARA LAS
NECESIDADES REALES DEL PAIS
Edicta: Mas alla de la sala, ;cuél es el pa-
pel actual de la Carrera de Derecho de
la FES Aragon frente a las necesidades
de la Universidad, de sus estudiantes y
del pais?

Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: Desde
mi gestién he tratado de mantener una
actitud muy receptiva frente a la dina-
mica social y frente a las necesidades que
se presentan fuera de la Universidad. La
formacién juridica no puede permanecer
encerrada en si misma. Debe dialogar con
las transformaciones constitucionales, con
los nuevos espacios de practica profesio-
nal y con las exigencias de una sociedad
que reclama abogados mejor preparados,
sensibles y técnicamente sélidos.

Mi experiencia como litigante me ha per-
mitido comprender qué requiere el egre-
sado cuando sale al campo profesional.
A partir de esa experiencia he procurado
que el proceso de ensefianza-aprendizaje
se vincule con esas necesidades reales.
Por ejemplo, en el semestre préximo tra-
bajaremos con mayor énfasis el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos,
porque es una de las dreas en las que de-
bemos fortalecernos. La idea es avanzar
hacia una formacién que no sélo trans-
mita contenidos, sino que permita al es-
tudiante interpretar, argumentar, litigar
y responder éticamente ante problemas
concretos.

SEMANA DEL DERECHO Y FORO
CDER: COMUNIDAD ESTUDIANTIL
EN ACCION

Edicta: Durante la Semana del Derecho
se observd una actividad académica
muy intensa. ;Como se concibe ese es-
pacio y qué ocurrié en esta ediciéon?

Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: La
Semana del Derecho es un espacio en
el que mostramos lo que tenemos en
casa: el trabajo de nuestros profesores,
la produccién académica, conferencias,
seminarios, presentaciones de libros y
también la participacién de invitados ex-
ternos. En esta ocasién fue una Semana
del Derecho mucho més amplia, porque
se articul6 con el segundo Foro CDER,

impulsado por la Comunidad Estudiantil
de Derecho, un grupo de alumnos muy
dindmico, innovador y comprometido
con su formacion.

La intencién fue ir mas alla del modelo
tradicional de conferencias en auditorio.
Por eso se organizaron tres actividades
simultaneas. La primera fue el Concur-
so de Litigacion en Materia Penal “Dr.
Bernabé Luna Ramos”, que registr6 alre-
dedor de 80 equipos inscritos. Antes del
concurso se realizaron clinicas juridicas,
talleres y actividades preparatorias con
especialistas, de modo que los estudian-
tes no sélo compitieran, sino que recibie-
ran herramientas para mejorar su desem-
peno.

La segunda actividad fue la estacién juri-
dica “Arte, Libros y Derecho”, donde se
presentaron libros y se abrié un espacio
para reconocer la produccién editorial de
nuestros académicos. La tercera consistio
en un programa de conferencias que reu-
ni6 aproximadamente 42 participaciones.
Fue una agenda muy dindmica y enri-
quecedora, con tres sedes simultdneas y
una participacion estudiantil y docente
que nos dej6 una experiencia muy valio-
sa.

Edicta: ;Qué papel han tenido los profe-
sores en este proceso de fortalecimiento
comunitario?

Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: Me
siento muy contenta y profundamen-
te agradecida, porque cada vez veo la
suma de mas compafieros académicos.
Uno de los momentos que més recordaré
ocurrié durante la final del concurso de
litigacion. Al entrar a la sala encontré un
ambiente de respeto, armonia y colabora-
ci6én entre profesores y alumnos. Fue un
momento muy especial porque mostra-
ba que el entusiasmo estudiantil estaba
acompafiado por una comunidad acadé-
mica comprometida.

Cuando existe una comunidad unida y
fortalecida, no sélo desde el alumnado,
sino también desde el profesorado, todos
crecemos. Los alumnos se motivan al ver
a sus maestros trabajando juntos, acom-
panandolos y creyendo en sus proyectos.
Ese sentido de comunidad es una de las
mayores fortalezas de la Carrera de De-
recho.

“La formacion juridica no puede quedarse
encerrada en el aula; debe responder a las
transformaciones sociales, constitucionales y
profesionales del pais.”

INTERNACIONALIZACION: VIVIR
EL MUNDO JURIDICO DESDE EL
AULA

Edicta: Ademas de las actividades inter-
nas, la Carrera de Derecho ha desarro-
llado proyectos internacionales. ;Qué
avances destacaria?

Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: La
agenda ha ido creciendo. Comenzamos
con clases espejo con la Universidad An-
tonio Narifio, en Colombia. En esas sesio-
nes, un grupo de la FES Aragon se conec-
taba simultdneamente con un profesor y
estudiantes de Colombia para abordar
temas de Derecho comparado. Fue una
experiencia muy enriquecedora, pero de-
cidimos dar un paso mas y avanzar hacia
los cursos colaborativos internacionales,
conocidos como COIL.

Actualmente estamos en la etapa de cie-
rre de varios programas. Tuvimos 17
COIL, es decir, 17 grupos que participa-
ron en clases simultineas y proyectos
colaborativos. Esto permite que los alum-
nos vivan la internacionalizacion sin cru-
zar la frontera. No todos pueden realizar
una estancia internacional por razones
econémicas, familiares o migratorias,
aunque la FES Aragén ha impulsado
becas de movilidad. Los COIL permiten
ampliar esa experiencia a mas estudian-
tes y también a mas profesores.

El beneficio no es s6lo para el alumnado.
Los profesores se organizan con sus pa-
res en Colombia, planean clases, definen
proyectos finales y comparan institucio-
nes juridicas. Un tema aparentemente
basico, como el contrato, adquiere ma-
tices distintos cuando se analiza desde
dos sistemas juridicos. Los estudiantes
pueden comprender esas diferencias y
plasmarlas en un mismo trabajo. Hacia
finales de afio buscamos fortalecer esta
ruta y convertirnos en sede COIL dentro
de la UNAM, con la meta de ampliar el
namero de grupos participantes.

CURSOS INTERSEMESTRALES: DE-
RECHO, PERICIA Y TRABAJO INTER-
DISCIPLINARIO

Edicta: Los cursos intersemestrales han
cambiado su sentido. Antes se asocia-
ban con regularizacion; ahora se han
convertido en espacios extracurriculares
muy demandados. ;Cémo los estan tra-
bajando?

Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: Hoy
los cursos intersemestrales buscan enri-
quecer la formacion del alumno en temas
que no siempre pueden desarrollarse

Cdicta-junio-2026- 65




con profundidad en el aula. La idea es
observar el Derecho desde otros lentes
y vincularlo con problemas técnicos y
profesionales concretos.

Un ejemplo es el curso de pericia arqui-
tecténica, que hemos trabajado junto con
las carreras de Arquitectura e Ingenieria
Civil. El curso nace para analizar, desde
el Derecho penal, la intervencion del pe-
rito como sujeto procesal en hechos don-
de la ciencia, la técnica y el arte aportan
informacién decisiva para resolver con-
secuencias juridicas. El estudiante de
Derecho debe comprender qué puede
preguntar a un perito, cémo se elabora
un dictamen, como se defiende y cémo
se controvierte en audiencia.

La experiencia ha sido muy poderosa.
Ver a estudiantes de Derecho trabajan-
do en espacios de Arquitectura, y a es-
tudiantes de Arquitectura o Ingenieria
acercandose a la Sala de Juicios Orales,
cambia la dindmica de aprendizaje. En
Ingenieria Civil, por ejemplo, los labora-
torios permiten observar pruebas de re-
sistencia de materiales, analisis de con-
creto o varilla, y vincular esos elementos
con normas técnicas y preguntas de in-
terrogatorio. La tercera edicion del curso
se enfocard en interrogatorio y contrain-
terrogatorio, después de haber trabajado
elaboracién y defensa de dictamen peri-
cial. A futuro, incluso podriamos pensar
en diplomados que formen peritos con
una soélida base juridica y técnica.

Edicta: Esa perspectiva revela que el
Derecho requiere dialogar con otras
disciplinas.

Mtra. Angélica Chévez Gutiérrez: Exac-
tamente. El Derecho no transita solo.
Necesitamos sumar a otras carreras,
hacer comunidad y entender que los
problemas juridicos muchas veces re-
quieren conocimientos de arquitectura,
ingenieria, ciencias forenses, criminalis-
tica y otras areas. Complementar la cri-
minalistica con el Derecho, por ejemplo,
permite una formacién més completa y
mas util para la sociedad.

CALIDAD ACADEMICA, EGRESA-
DOS Y REACREDITACION

Edicta: ;Qué datos o indicadores per-
miten dimensionar el impacto de la
Carrera de Derecho y de sus egresados?
Mtra. Angélica Chavez Gutiérrez: Como
cifra especifica sobre egresados no me
atreverfa a dar un ndmero en este mo-
mento. Lo que si puedo destacar es
que recientemente vivimos la cuarta
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reacreditacion de la Carrera de Derecho.
Esto significa que la carrera se mantiene
en un nivel de calidad alto y que cumple
estdndares rigurosos en la ensefanza ju-
ridica.

El proceso de reacreditaciéon fue com-
plejo y muy exigente. Se evaluaron éreas
relacionadas con alumnos, profesores,
egresados y empleadores. También se
revisaron procesos administrativos,
egreso, titulacion, servicios a la comu-
nidad y atencién al alumnado. En las
entrevistas participaron egresados y em-
pleadores con trayectorias relevantes:
jueces, magistrados, servidores ptublicos
y profesionales que conocen el perfil de
quienes se forman en Aragon.

Haber superado ese proceso nos enor-
gullece porque confirma que la Carrera
de Derecho tiene reconocimiento y cali-
dad. También nos obliga a seguir traba-
jando, porque una reacreditacién no es
un punto de llegada definitivo, sino un
compromiso para sostener y mejorar los
estandares académicos.

LO QUE VIENE: NUEVO PLAN DE
ESTUDIOS, COMUNIDAD Y FUTU-
RO

Edicta: Después de estos proyectos,
¢qué sigue para la Jefatura de Derecho?
Mtra. Angélica Chéavez Gutiérrez: Lo
primero es consolidar los trabajos. Que-
remos seguir haciendo comunidad, for-
talecer la participacion de los compa-
fieros académicos y avanzar con pasos
seguros en la transicion hacia el nuevo
plan de estudios. Esa transicién exige
una comunidad académica sélida, capaz
de reflexionar y acompafar los cambios
que vienen.

También buscamos fortalecer la interna-
cionalizacién, ampliar los COIL, traba-
jar con mayor profundidad el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos
y abrir concursos de litigacién no sélo
en materia penal, sino también en otras
dreas del Derecho. La agenda de los
préximos semestres incluye consolidar
la Semana del Derecho, el Foro CDER
y todas las actividades que permitan a
los alumnos tener una formacién maés
integral.

Edicta: La Facultad cumple 50 aiios.
(Qué mensaje deja este momento para
egresados, profesores y estudiantes?

Mtra. Angélica Chévez Gutiérrez: Es-
tamos en un momento clave. Cincuen-
ta afios de la Facultad significan una

historia que ha dejado bases no sélo en
el municipio o en la zona de influencia
inmediata, sino en muchos espacios del
pais. Hoy debemos hablar de lo que he-
mos hecho, pero también mirar hacia el
futuro. Los egresados tienen mucho que
regresar a su casa; no solo los egresados
de Derecho, sino de todas las carreras de
Aragon.

También contamos con el apoyo de
nuestras autoridades. La Dra. Araceli
Romo Cabrera ha acompafiado y cele-
brado este espacio con la comunidad de
Derecho. Esa cercania permite pregun-
tarnos constantemente qué sigue, hacia
dénde vamos y como fortalecemos los
lazos con toda la Universidad. La Sala
de Juicios Orales, las actividades aca-
démicas, la internacionalizacion y la
participacién estudiantil hablan de una
comunidad viva, con historia, pero tam-
bién con proyectos de futuro.

CIERRE

Edicta: Maestra, gracias por abrirnos
las puertas de la FES Aragén y compar-
tir con nuestros lectores esta vision de
la Carrera de Derecho.

Mtra. Angélica Chéavez Gutiérrez: Gra-
cias a ustedes por la invitacién y por
acercar estos espacios a la comunidad.
Para nosotros es muy importante que se
conozca el trabajo que hay detréas de las
aulas, de los profesores, de los estudian-
tes y de los proyectos que se construyen
dia a dfa en la FES Aragoén.

Nota editorial: Esta version fue corregi-
da, ordenada y editada con criterios pe-
riodisticos a partir de una transcripcion
oral. Se eliminaron repeticiones pro-
pias del habla, se corrigieron errores de
transcripcién y se organizo la entrevista
por ejes tematicos, sin alterar el sentido
sustantivo de las intervenciones.

DESPIECES SUGERIDOS PARA DI-
SENO EDITORIAL

1. “La Sala de Juicios Orales no es sélo
un espacio fisico: es memoria, practica
profesional y pertenencia universitaria.”
2. “Los alumnos viven la internaciona-
lizacion sin cruzar la frontera: los COIL
nos permiten llevar el Derecho compa-
rado al aula.”

3. “Una comunidad unida entre estu-
diantes y profesores fortalece la forma-
cioén juridica y motiva a todos a crecer.”
4. “La formacioén juridica no puede que-
darse encerrada en si misma; debe dia-
logar con la realidad social y con otras
disciplinas.”
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P reambulo.

Dentro del derecho penal
mexicano, la teoria del delito
representa una de las bases fun-
damentales para comprender la
responsabilidad penal y la apli-
cacion de la justicia. Entre los ele-
mentos que integran dicha teo-
ria, la tipicidad ocupa un lugar
esencial debido a que permite
determinar cudndo una conducta
humana puede considerarse juri-
dicamente relevante como delito.
Su funcién principal consiste en
adecuar un hecho concreto a la
descripcién establecida previa-
mente por la ley penal, garanti-
zando asi la seguridad juridica y
respeto al principio de legalidad.

La importancia de la tipicidad
radica en que ninguna persona
puede ser sancionada penalmen-
te por actos que no se encuen-
tren expresamente previstos en
la ley. Este principio constituye
una garantia fundamental den-
tro de los Estados democraticos
y evita arbitrariedades por parte
de las autoridades encargadas de
impartir justicia. En el contex-
to mexicano, donde los desafios
relacionados con la criminalidad
y la procuracién de justicia con-
tindan siendo significativos, el
estudio de la tipicidad adquiere
especial relevancia tanto para
operadores juridicos como para
la sociedad en general.

La tipicidad dentro de la teoria
del delito

La tipicidad puede definirse
como la adecuacion exacta entre
una conducta realizada por una
persona y la descripciéon legal

del delito en México

contenida en el tipo penal. En
otras palabras, para que exista
delito es necesario que la con-
ducta cometida coincida con los
elementos previamente estable-
cidos por la ley. De esta manera,
la tipicidad funciona como un
limite al poder punitivo del Es-
tado y garantiza que inicamente
puedan sancionarse conductas
expresamente prohibidas.

Dentro de la teoria del delito, la
tipicidad constituye uno de los
elementos esenciales junto con la
antijuridicidad y la culpabilidad.
Su andlisis permite determinar si
una accion u omisién retine las
caracteristicas necesarias para
ser considerada delito. Para ello,
el legislador describe de manera
especifica determinadas conduc-
tas dentro de los cédigos pena-
les, sefialando elementos objeti-
vos, subjetivos y normativos que
deben acreditarse en cada caso
concreto.

Asimismo, la tipicidad posee una
funcién garantista, ya que brinda
certeza juridica a los ciudadanos
respecto de cudles conductas son
consideradas ilicitas. Esto evi-
ta interpretaciones arbitrarias y
protege los derechos fundamen-
tales frente al ejercicio excesivo
del poder estatal. En consecuen-
cia, el principio de exacta aplica-
cion de la ley penal se encuentra
estrechamente relacionado con el
analisis de la tipicidad.

Relacién entre tipicidad y prin-
cipio de legalidad

El principio de legalidad cons-
tituye uno de los pilares fun-
damentales del derecho penal



moderno y se expresa mediante
la maxima juridica “nullum cri-
men, nulla poena sine lege”, que
significa que no puede existir
delito ni pena sin una ley previa
que asi lo establezca. En este sen-
tido, la tipicidad representa una
manifestaciéon directa de dicho
principio, ya que exige que toda
conducta sancionada se encuen-
tre claramente prevista en la nor-
ma penal.

En México, el principio de lega-
lidad se encuentra reconocido
en la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en
diversos instrumentos interna-
cionales de derechos humanos.
Su finalidad consiste en impedir
abusos de autoridad y garantizar
que las personas conozcan pre-
viamente las consecuencias juri-
dicas de sus actos.

La relacion entre legalidad y tipi-
cidad resulta indispensable para
preservar el equilibrio entre la
seguridad publica y el respeto a
los derechos humanos. Cuando
las normas penales son ambi-
guas o excesivamente amplias,
pueden generar interpretaciones
discrecionales que afecten la cer-
teza juridica. Por ello, la correcta
formulacién de los tipos penales
constituye una obligacién esen-
cial del legislador.

Importancia de la tipicidad en
el sistema penal mexicano

La tipicidad desempefia un pa-
pel fundamental dentro del sis-
tema penal mexicano debido a
que orienta la actuacién de jue-
ces, fiscales y defensores en el
analisis de los hechos delictivos.
Su adecuada interpretacion per-
mite distinguir entre conductas
que efectivamente constituyen
delitos y aquellas que carecen de
relevancia penal.

Ademas, la tipicidad contribuye
a proteger derechos fundamen-
tales como la libertad, la seguri-
dad juridica y el debido proce-
50. Sin este elemento, el derecho
penal podria convertirse en un
instrumento arbitrario capaz de
sancionar conductas sin funda-
mento legal claro. Por esta razon,
el analisis tipico representa una
garantia indispensable dentro
del procedimiento penal.

En el ambito practico, la tipici-
dad también posee relevancia
en la elaboracion de estrategias
de defensa y en la valoracién de
pruebas dentro de los procesos
judiciales. La acreditaciéon preci-
sa de cada uno de los elementos
del tipo penal resulta necesaria
para determinar la existencia del
delito y la posible responsabili-
dad de una persona.

Problematicas contemporaneas
A pesar de su importancia, la
aplicacion de la tipicidad enfren-
ta diversos desafios dentro del
sistema juridico mexicano. Uno
de los principales problemas ra-
dica en la creacién de tipos pe-
nales ambiguos o excesivamente
amplios que dificultan su inter-
pretacion y pueden generar inse-
guridad juridica.

Asimismo, la constante trans-
formacion de las conductas de-
lictivas derivada de factores
tecnologicos y sociales obliga al
legislador a actualizar las nor-
mas penales de manera conti-
nua. Delitos relacionados con
tecnologias digitales, delincuen-
cia organizada y nuevas formas
de violencia representan retos
importantes para la correcta for-
mulacién de los tipos penales.

Otro aspecto relevante consis-
te en la necesidad de fortalecer

la capacitaciéon de los operado-
res juridicos respecto al analisis
técnico de la teoria del delito. La
falta de especializaciéon puede
ocasionar errores en la interpre-
tacién de la tipicidad y afectar el
desarrollo adecuado de los pro-
cesos penales.

Perspectiva final.

La tipicidad constituye un ele-
mento esencial dentro del dere-
cho penal mexicano debido a que
garantiza la correcta aplicacion
de la ley y limita el poder puni-
tivo del Estado. Su relacion con
el principio de legalidad permite
proteger derechos fundamenta-
les y brindar certeza juridica tan-
to a los operadores del sistema
penal como a la ciudadania.

En un contexto marcado por
transformaciones sociales y nue-
vas manifestaciones delictivas,
resulta indispensable fortalecer
el estudio técnico de la tipicidad
y promover una adecuada for-
mulacién de los tipos penales.
Solo mediante normas claras,
precisas y respetuosas de los
derechos humanos sera posible
consolidar un sistema de justicia
penal mas eficiente y acorde con
los principios democraticos con-
temporaneos.
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esumen
Se examina la articulacién entre

deontologia forense y Sistema
Integrado de Gestiéon (SIG) para for-
talecer la confiabilidad técnico-cienti-
fica de los servicios periciales en el
contexto del sistema penal acusatorio
mexicano. Mediante metodologia doc-
umental y analitica, con revision de
informes cientificos internacionales,
estandares ISO, legislacion procesal y
literatura sobre sesgos cognitivos, se
analizan ISO 9001:2015, ISO 21043, ISO/
IEC 17020:2026 e ISO/IEC 17025:2017
en la estandarizacion, trazabilidad,
validacién metodolégica y gestion de
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riesgos. Se integran cadena de custo-
dia, principio de mismidad, auditoria,
control de sesgos cognitivos y defensa
del dictamen en juicio oral. Se concluye
que el SIG convierte la ética pericial en
evidencia objetiva, auditable y técnica-
mente defendible ante la contradiccion
probatoria, y se propone su imple-
mentacion escalonada como estrategia
institucional.

Palabras clave: auditoria; cadena de
custodia; deontologia forense; juicio
oral; sesgos cognitivos; Sistema Inte-
grado de Gestion.

Introduccién

La consolidacién del sistema penal
acusatorio en México, bajo el Cédigo
Nacional de Procedimientos Penales
(CNPP, 2014), transformo la valoracién
de la prueba pericial. La experiencia del
experto conserva relevancia, pero debe
acompafarse de procesos documenta-
dos, trazables y controlados. Informes
internacionales, como los del National
Research Council (2009) y el President’s
Council of Advisors on Science and
Technology (PCAST, 2016), mostraron
la importancia de fortalecer controles
técnicos, validacién metodolégica y re-
visién institucional.

La deontologia forense debe traducirse
en précticas verificables: imparcialidad,
competencia y diligencia acreditadas
por registros, procedimientos y audi-
torfas técnicas. La tesis de este ensayo
sostiene que el Sistema Integrado de
Gestién (SIG) constituye el mecanis-
mo mediante el cual la ética pericial se
convierte en atributo institucional dem-
ostrable, generando dictimenes audit-
ables y técnicamente defendibles.

Enfoque

Se emple6 metodologia documental y
analitica. La revisién incluy6 bases de
datos Scopus, Dialnet y los repositorios
del NIST-OSAC y el Departamento de
Justicia de Estados Unidos, con publi-
caciones de 2006 a 2025. Los criterios
priorizaron fuentes con arbitraje sobre
confiabilidad probatoria, validacién
metodolégica, gestion de calidad y

control de sesgos cognitivos. Se incorpo-
raron normativas ISO, la Guia Nacional
de Cadena de Custodia de la Conferen-
cia Nacional de Procuracién de Justicia
(CNPJ, 2015) y el CNPP. El alcance es
conceptual y propositivo: el ensayo no
presenta medicion empirica, sino un
modelo orientado a fortalecer la defensa
técnica del dictamen.

Deontologia, control del error y prin-
cipio de mismidad

El perito forense opera bajo el principio
de mismidad: debe demostrar que el in-
dicio recolectado, preservado, analizado
y presentado en juicio conserva identi-
dad e integridad a lo largo de la cadena
de custodia. El articulo 227 del CNPP
define la cadena de custodia como el
sistema de control y registro aplicado al
indicio, evidencia, objeto, instrumento o
producto del hecho delictivo, desde su
localizacién, descubrimiento o aport-
acién, hasta que la autoridad compe-
tente ordene su conclusion. Sin embar-
g0, casos como el de Brandon Mayfield
(U.S. Department of Justice, Office of
the Inspector General, 2006), la crisis
del laboratorio de Houston (Bromwich,
2007) o las irregularidades del laborato-
rio de drogas Hinton en Massachusetts
(Cunha, 2014) muestran que la eficacia
probatoria se maximiza cuando los pro-
cedimientos formales se complementan
con controles de calidad integrados y
verificables a lo largo del proceso.

Dror (2020) identifica que los riesgos
de error pericial pueden relacionarse
con sesgos cognitivos activados por
informacién contextual no pertinente
durante el proceso analitico. La litera-
tura distingue desviaciones intrinsecas,
asociadas al método, y extrinsecas, vin-
culadas con factores humanos u organi-
zacionales. El SIG permite gestionarlas
mediante  validacién metodoldgica,
trazabilidad de decisiones y separacién
de actividades.

El SIG como materializacion de la ética
pericial

La convergencia entre deontologia y
SIG es funcional: la primera establece el
marco axioldgico del perito; el segundo



ofrece la arquitectura para demostrar su
cumplimiento. ISO 9001:2015 consolida
enfoque a procesos, gestion de riesgos
y mejora continua. La serie ISO 21043
ordena el ciclo forense desde la escena
hasta el informe y su presentacién en
juicio, proporcionando vocabulario,
criterios de andlisis e interpretacién de
resultados. ISO/IEC 17020:2026 for-
talece la imparcialidad y competencia
técnica de los organismos de inspeccion,
mientras ISO/IEC 17025:2017 exige
validacién metodolégica y trazabilidad
metroldgica en laboratorios de ensayo y
calibracion: ambas normas son comple-
mentarias, no equivalentes.

En México, la Guia Nacional de Cadena
de Custodia (CNPJ, 2015) establece los
criterios de registro, traslado y preser-
vaciéon de indicios. El Acuerdo 6/2025
de la Fiscalia General del Estado de
Guanajuato refuerza estos controles con
disposiciones de transferencia, resguar-
do y trazabilidad documental. Desde el
SIG, la cadena de custodia opera como
soporte documental de la deontologia.

La incorporacién de estdndares interna-
cionales en ciencias forenses fortalece
consistencia, calidad, acreditaciéon y
confiabilidad técnica de los servicios
forenses (Wilson-Wilde, 2018).

Mitigacion de sesgos y defensa del
dictamen en juicio oral

El SIG puede incorporar el desenmas-
caramiento secuencial lineal (LSU),
que limita el acceso del analista a in-
formacion contextual durante la fase
técnica (Dror et al., 2015). Las revisiones
técnicas ciegas, la separacién de fun-
ciones y la documentacién de criterios
analiticos fortalecen la imparcialidad y
hacen trazable el razonamiento pericial.

La gobernanza ética exige que la alta
direccién asuma responsabilidad verifi-
cable sobre imparcialidad, competencia
técnica, proteccion de datos, conflictos
de interés y rendicién de cuentas. La
confiabilidad cientifica se vincula con
confianza publica, derechos humanos y
legitimidad institucional.

En juicio oral, el perito no comparece
Unicamente para defender una con-
clusién cientifica. Conforme al régimen
de desahogo y contradiccién de la prue-
ba pericial previsto en el CNPP, el dict-
amen puede ser cuestionado respecto
del método, validacién, cadena de cus-
todia y control de error. Su fortaleza de-
pende de demostrar que proviene de un
sistema confiable: registros auditables,

procedimientos validados, gestion pre-
ventiva de conflictos de interés, revisién
técnica y documentacién de acciones
de mejora. La gobernanza constituye la
condicién que hace posible esta defensa.

Conclusién

La confiabilidad técnico-cientifica re-
quiere transitar de la ética declarativa
hacia un disefo institucional capaz de
controlar el error, preservar la trazab-
ilidad y sostener la legitimidad proba-
toria. El SIG articulado con las normas
ISO, la Guia Nacional de Cadena de
Custodia y el marco del CNPP, consti-
tuye ese disefio. En este disefio, la de-
ontologia opera como marco axiolégico
de la actuacion pericial, mientras que el
SIG constituye su mecanismo de verifi-
caciéon empfirica y mejora continua. Los
estandares internacionales, la GNCC
y los controles internos establecen la
base técnica para gestionar riesgos,
asegurar competencia y reducir sesgos
cognitivos; en este sentido, cada insti-
tucién cuenta con la oportunidad de
consolidar y maximizar el alcance real
de su eficacia probatoria mediante la
adopcién decidida de este modelo. Su
implementacién escalonada, iniciando
por la estandarizacion y la validacién
metodoldgica, representa una estrategia
viable y de alto valor institucional para
instituciones periciales orientadas al for-
talecimiento mediante un despliegue
progresivo y priorizacion técnica.

La oportunidad estratégica para las in-
stituciones de procuracién de justicia
radica en consolidar la transicién de
la fase conceptual hacia la validacién
empirica, capitalizando los avances
normativos alcanzados. Las lineas de
accion proyectan estudios piloto para
la implementacién de este modelo en
laboratorios forenses, evaluando su
posible impacto en la defensa técnica
del dictamen y en la gestion de impug-
naciones en juicio oral. El binomio De-
ontologia-SIG no solo favorece la audit-
abilidad de la actuacién pericial, sino
que consolida a la institucién como un
referente de justicia cientifica, transpar-
ente y socialmente legitima.
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La ley del sistema de cuidados de la

Griselda Editti
Martinez

Investigadora Juridica con incidencia
politica, institucional y de género.

ntre el derecho, la responsabi-
E lidad y la ética

La Gaceta Oficial de la Ciudad de
México publicé el 2 de julio de 2026
la Ley del Sistema de Cuidados
para la entidad, un ordenamiento
que reconoce juridicamente una
realidad que permaneci6 invisibili-
zada, pese a formar parte de la vida
cotidiana de millones de personas.
El cuidado, entendido como el con-
junto de actividades indispensa-
bles para el bienestar y desarrollo
de quienes requieren apoyo, habia
sido considerado tradicionalmente
una responsabilidad privada y, en
la préctica, una tarea asumida prin-
cipalmente por las mujeres.

Con esta legislacién, el cuidado
deja de concebirse unicamente
como una obligacién familiar para
convertirse en el derecho a cuidar,
a recibir cuidados y al autocui-
dado, ademéds de un modelo de
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Ciudad de Meéxico

corresponsabilidad compartida en-
tre las familias, el Estado, la comu-
nidad y el sector privado.

Desde mi perspectiva, este cambio
representa un avance importante.
Sin embargo, hablar de este de-
recho implica también hablar de
responsabilidad, ética y confianza.
No comparto la visién de que las
circunstancias personales deban
convertirse automdticamente en
una justificacién para el incumpli-
miento, pero tampoco considero
razonable ignorar las condiciones
reales en las que muchas personas
desarrollan simultdneamente una
actividad profesional y responsa-
bilidades de cuidado. El verdadero
desafio consiste en construir meca-
nismos que permitan conciliar am-
bas dimensiones sin sacrificar ni el
desarrollo profesional ni la calidad
de los cuidados.

La desigualdad también se mide
en tiempo y oportunidades
Recientemente asisti al curso “Cla-
ves para la Perspectiva de Géne-
ro”, impartido por la Secretaria de
las Mujeres de la Ciudad de Méxi-
co. Mas alla de los conceptos juri-
dicos, uno de los aspectos que mas
llamé mi atencién fue la manera en
que los datos permiten explicar una
realidad que frecuentemente pasa
desapercibida. De acuerdo con la
informacién presentada, durante
2024 las mujeres destinaron el 68.9
% del tiempo dedicado al trabajo
domeéstico y de cuidados no remu-
nerado, mientras que los hombres
participaron con 31.1%. Paralela-
mente, la participacién en la pobla-
cién econémicamente activa fue de
54.7% para las mujeres y de 72.4%
para los hombres. Estos indicado-
res muestran que muchas mujeres
contintian participando en el mer-
cado laboral mientras asumen una
carga significativamente mayor de
trabajo no remunerado, situacion
que inevitablemente repercute en
el tiempo disponible para su desa-
rrollo profesional.

La desigualdad también se reflejo
en los ingresos. Segun los resulta-
dos de 2024, el ingreso monetario
promedio trimestral de las muje-
res fue de $23,714, frente a $36,047
para los hombres. Esta brecha eco-
némica evidencia que las respon-
sabilidades de cuidado contindan
teniendo un impacto en la realidad
econémica de muchas mujeres y en
sus posibilidades de crecimiento
profesional.

Uno de los mayores aprendizajes
que me dejo este curso fue com-
prender que las llamadas brechas
de género no son percepciones ni
posturas ideolégicas: son diferen-
cias sistematicas y estructurales que
pueden medirse objetivamente me-
diante indicadores relacionados con
el uso del tiempo, la participacion
econdmica, el acceso a recursos, la
remuneracion y las oportunidades.

Por ello, la perspectiva de género
no constituye una herramienta ex-
clusiva para abordar “problemas
de mujeres” ni un simple requisi-
to formal o legal. Como se explico
durante la capacitacién, su finali-
dad es avanzar hacia la igualdad
sustantiva, es decir, eliminar las
barreras que histéricamente han
limitado el ejercicio de derechos,
particularmente aquellas derivadas
de la maternidad, las responsabili-
dades familiares y la distribuciéon
desigual de los cuidados. Bajo esta
légica, la nueva ley no pretende
que las personas se adapten indi-
vidualmente a estructuras rigidas,
sino impulsar la transformacién de
las instituciones y de los centros de
trabajo para generar condiciones
reales de igualdad.

{Qué cambia con la nueva ley?

El Sistema de Cuidados no es un
programa social, la ley institucio-
naliza una politica ptiblica perma-
nente y progresiva mediante un
régimen integrado por institucio-
nes, infraestructura, programas y




servicios destinados a garantizarlo,
reducir las brechas sociales y com-
batir la denominada pobreza de
tiempo, que afecta particularmente
a quienes destinan gran parte de su
jornada diaria al cuidado de otras
personas.

La importancia de este concepto
radica en que el tiempo también
constituye un recurso. Cuando una
persona debe asumir el cuidado de
hijas, hijos, personas mayores o fa-
miliares con discapacidad, dispone
de menos oportunidades para ca-
pacitarse, descansar, aceptar mayo-
res responsabilidades o desarrollar
una carrera profesional. En conse-
cuencia, la ley reconoce que regular
el derecho al cuidado también im-
plica generar condiciones para que
las personas puedan ejercer plena-
mente otros derechos.

La corresponsabilidad en el sector
laboral

Uno de los aspectos mas relevantes
de esta normativa es que incorpo-
ra expresamente al sector privado
dentro de la responsabilidad com-
partida de los cuidados. Para com-
prender el impacto de este cambio
en las organizaciones resulta ttil
conocer a nivel personal: ;quién
realiza las tareas de cuidado?, ;en
qué tiempo?, ;quién toma las de-
cisiones? y ;quién enfrenta las
mayores barreras para ejercer sus
derechos? Precisamente esas pre-
guntas permiten entender por qué
la organizacién tradicional del cui-
dado también termina afectando al
ambito laboral.

Laley reconoce que, en muchas oca-
siones, el ausentismo o la dificultad
para permanecer en un empleo no
obedecen a falta de compromiso,
sino a la inexistencia de alternativas
de cuidado. Asimismo, impulsa la
desfeminizacion de estas tareas al
promover que los hombres asuman
una participacién activa en las res-
ponsabilidades familiares y busca
disminuir la dependencia exclusi-
va de las familias o de la capacidad
econdmica de las personas para ac-
ceder a servicios de cuidado.

En este contexto, la ley prevé la
promocién de mecanismos de
conciliacién entre la vida laboral y

personal, como el teletrabajo, per-
misos y licencias por motivos de
cuidado, entre otras medidas. Para
los empleadores, ello implica reco-
nocer que una persona altamente
capacitada también puede tener
responsabilidades familiares y que
atender esa realidad no significa
renunciar a la productividad ni fle-
xibilizar indiscriminadamente las
obligaciones laborales. Por el con-
trario, supone establecer reglas cla-
ras y adoptar, cuando la naturaleza
del trabajo lo permita, esquemas
que favorezcan la permanencia del
talento y la evaluacién basada en
resultados.

Considero especialmente impor-
tante que esta corresponsabilidad
también alcance a los hombres. Si
tnicamente las mujeres hacen uso
de permisos, esquemas flexibles
o ajustes laborales derivados del
cuidado, los estigmas permanece-
ran. Redistribuir el cuidado implica
también transformar las expectati-
vas sociales sobre la masculinidad
y normalizar que los hombres ejer-
zan plenamente sus responsabili-
dades familiares.

Ademas, para el sector empresarial,
la ley contempla la verificacién de
los centros de trabajo por parte del
Instituto de Verificacion Adminis-
trativa (INVEA) para vigilar el cum-
plimiento de las disposiciones apli-
cables en materia de cuidados, asi
como la aplicacién de las sanciones
administrativas correspondientes.
En consecuencia, la corresponsabi-
lidad deja de ser tinicamente una
buena practica organizacional para
convertirse también en un tema de
cumplimiento laboral. Ello hace in-
dispensable que las empresas revi-
sen preventivamente sus politicas
internas, permisos, licencias y meca-
nismos de conciliacién entre la vida
laboral, personal y familiar.

Derechos y responsabilidades de-
ben avanzar juntos

Aunque la ley proyecta servicios
universales, gratuitos y prioritarios
para las personas con mayores nece-
sidades de cuidado, su éxito depen-
der4 de factores tan relevantes como
la suficiencia presupuestaria, la
coordinacioén institucional y la con-
tinuidad legal. El reconocimiento

juridico constituye apenas el pri-
mer paso; la verdadera transforma-
cién dependerd de que ese derecho
pueda ejercerse efectivamente.

Considero indispensable que las
responsabilidades de cuidado de-
jen de convertirse en un limite para
el desarrollo profesional. Sin em-
bargo, también creo que el ejercicio
de cualquier derecho exige recipro-
cidad. Reconocer los cuidados no
significa disminuir los estdndares
de desempeno, significa evaluar a
las personas por la calidad de su
trabajo y no por estereotipos aso-
ciados a la maternidad, el estado
civil o las responsabilidades fami-
liares. En lo personal, la confianza
es uno de los valores que maés pro-
curo cuidar dentro del &mbito pro-
fesional. No porque desconozca las
dificultades que implica conciliar
la vida laboral con las responsa-
bilidades familiares, sino precisa-
mente porque las conozco. Nunca
he creido que una circunstancia
personal deba convertirse en una
justificaciéon constante para incum-
plir. Tampoco considero véalido que
una empresa limite el crecimiento
profesional de una persona tnica-
mente porque tiene responsabilida-
des de cuidado. La confianza debe
construirse en ambos sentidos.

Después de analizar esta ley e in-
miscuirme en temas de perspectiva
de género, confirmé que la igualdad
no consiste en otorgar privilegios,
sino en eliminar obstaculos que du-
rante décadas fueron considerados
normales. Las responsabilidades de
cuidado seguiran existiendo, pero
no deberian definir el futuro pro-
fesional de una persona. Cuidar no
implica renunciar a crecer profesio-
nalmente, tener responsabilidades
familiares no significa ser menos
capaz, y recibir flexibilidad laboral
tampoco justifica abusar de ella. Si
logramos equilibrar esos principios,
la Ley del Sistema de Cuidados de
la Ciudad de México podré trascen-
der el ambito juridico y convertirse
en un verdadero instrumento de
transformacion social, donde el mé-
rito, la corresponsabilidad, la ética y
la confianza convivan con una reali-
dad que durante mucho tiempo per-
maneci6 invisible para el derecho.
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El Dilema Deontolégico y la

1 Praxis Forense
|

En el ejercicio de la postulacion, sur-
ge un debate recurrente en torno a
los alcances y limites del derecho
fundamental de acceso a la jurisdic-
ciéon. Para desentranar la naturaleza
juridica de esta prerrogativa, resulta
indispensable remitirse a la doctrina
jurisprudencial de la Primera Sala de
la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cion. Particularmente, en la tesis de
jurisprudencia 1a./]J. 42/2007, bajo el
rubro: “GARANTIA A LA TUTELA
JURISDICCIONAL PREVISTA EN
EL ARTICULO 17 DE LA CONSTI-
TUCION POLITICA DE LOS ESTA-
DOS UNIDOS MEXICANOS. SUS
ALCANCES.”, el Alto Tribunal defi-
ni6 este derecho como la prerrogativa
publica subjetiva de todo gobernado
para instar ante tribunales expeditos,
independientes e imparciales, a efecto
de deducir una pretensién o articular
una defensa y, de manera medular,
lograr la ejecucion material de la re-
solucién dictada en un procedimiento
formal.

Este pardmetro de regularidad cons-
titucional se armoniza con el bloque
de convencionalidad. El articulo 25
de la Convenciéon Americana sobre
Derechos Humanos (Pacto de San
José) constrifie al Estado mexicano a
proveer un recurso sencillo, rapido
y efectivo contra actos que vulneren
derechos fundamentales, imponiendo
asimismo la obligacién de asegurar el
cumplimiento de las declaratorias de
proteccién por parte de las autorida-
des competentes.

Bajo esta 6ptica internacional, se coli-
ge que toda persona goza del derecho
a ser oida por un érgano jurisdiccio-
nal plenamente facultado, el cual debe
determinar la existencia o inexistencia
de la transgresién alegada; una sus-
tanciacion que, indefectiblemente,
incide en el factor temporal del proce-
dimiento.

II. La Paradoja Procesal en la Etapa de
Ejecucién: ;Defensa Técnica o Abuso
del Derecho?

Para diagnosticar las patologias que
aquejan al sistema de justicia penal, es
imperativo confrontar el disefio dog-
matico de los derechos fundamenta-
les con la realidad factica de la praxis
forense. El postulado normativo es
categorico: tanto el numeral 17 consti-
tucional como el 25 de la Convencién
Americana exigen una tutela judicial
efectiva que trascienda el dictado de
la sentencia firme y garantice su ple-
na ejecuciéon. No obstante, en la fase
ejecutiva se presenta una seria distor-
sién sistémica: la transmutacién del
derecho de defensa en una téctica pu-
ramente dilatoria, lo que abre el inte-
rrogante sobre el rol procesal que asu-
me la victima tras la obtencién de una
sentencia condenatoria irreversible.

En esta etapa postsentencial, la fron-
tera entre la tutela constitucional del
sentenciado y el fraude a la ley se tor-
na sumamente difusa. Es aqui donde
se configura el fendémeno doctrinal
del abuso del derecho de amparo, ten-
sionando la efectividad de la justicia
frente a la dilaciéon de la pretension
punitiva.

El juicio de amparo en la etapa de eje-
cucién penal debe operar como la via
idénea para materializar el acceso a
la justicia ante eventuales arbitrarie-
dades de la autoridad; fue concebido
como un medio de control constitu-
cional extraordinario, no como un ins-
trumento de sabotaje procesal o pos-
tergacion indebida de la pena.

La promocién sistematica e injustifi-
cada de incidentes y recursos orienta-
dos a activar los efectos suspensivos
de la Ley de Amparo desnaturaliza la
defensa técnica adecuada; dicha con-
ducta pervierte la esencia garantista
del juicio de garantias y erosiona di-
rectamente la eficacia del ius puniendi
del Estado.



III. La Postergacion del Fallo Firme y
la Suspensién como Obstéculo Ejecu-
tivo

Esta patologia procedimental da ori-
gen a lo que formalmente constituye
la prolongacién injustificada del esta-
do de resolucién firme, operando el
juicio de garantias como un obstaculo
para la ejecucion del fallo. Al trasla-
darse el litigio al juzgado de ejecucién,
el sentenciado instrumentaliza en oca-
siones el derecho de accién mediante
promociones articuladas de mala fe
con el dnico propésito de dilatar los
términos procesales.

La consecuencia directa de esta con-
ducta es una disfuncién del sistema:
una sentencia ejecutable, formalmen-
te valida y dotada de la autoridad de
cosa juzgada, se convierte en una de-
claracién nominal suspendida indefi-
nidamente en el limbo de las medidas
cautelares (suspensiones provisiona-
les y definitivas). Asi, el amparo deja
de fungir como el medio de control
del debido proceso para operar de fac-
to como un dique que impide al Esta-
do materializar sus propias resolucio-
nes coercitivas.

Desde una perspectiva estrictamen-
te operativa y teleoldgica, el debate
estriba en acotar los limites raciona-
les del acceso a la justicia frente a los
efectos suspensivos en la ejecucion
penal. Ninguna prerrogativa funda-
mental posee el cardcter de absoluta,
y el acceso a los tribunales no puede

Cada dia los regalos buscan ser maés
significativos, las navajas se convierten
en un imprescindible en la vida de las
personas, un objeto discreto y funcional,
que acompaiia en el dia a dia, ya sea en
la ciudad, en un viaje o en momentos al
aire libre.

La Synergy X Alox representa la funcio-
nalidad ampliada con la incorporacién
de tijeras de precisiéon. Esta navaja de
bolsillo de diez funciones, con un disefio
modernizado, estd hecha para quienes
necesitan herramientas para el dia a dia
y es una herramienta multitareas de nue-
va generacion. Disponible en tres colores
(rojo, azul oscuro y plata), cuenta con
cachas Alox esqueletizadas que le con-
fieren un aspecto duradero y distintivo.

ejercerse en detrimento de los dere-
chos de las victimas ni del principio
de seguridad juridica. El uso indis-
criminado de la suspensién en esta
materia impone una revision urgente
y restrictiva de los criterios jurispru-
denciales vigentes. Permitir la proce-
dencia de la medida cautelar contra
cualquier acto de ejecucioén bajo el ar-
gumento dogmaético de una supuesta
“afectaciéon de imposible reparacion”
conduce al colapso por inanicién del
sistema de justicia penal.

IV. Repercusiones Socioinstituciona-
les y Conclusiones.

Las consecuencias de esta praxis tras-
cienden el debate dogmatico e im-
pactan severamente en los 6rganos
jurisdiccionales y en la legitimidad
social del sistema, robusteciendo
la percepcién ciudadana de que la
justicia penal pondera asimétricamen-
te los derechos del sentenciado en
perjuicio de la victima. Para el tejido
social, el fenémeno no se traduce en
una ponderacién técnica de derechos,
sino en una postergacion perenne de
la sancién y en la evidencia de cémo
el propio disefio procesal coadyuva a
dilatar la firmeza de los fallos.

Esta extension artificial del proceso
genera una crisis de desamparo colec-
tivo e impunidad percibida. Cuando
se constata que un sentenciado pue-
de evadir el cumplimiento del fallo
privativo de la libertad durante afios
mediante la promocién sucesiva y

Herramientas

-Hoja grande

-Tijeras

-Abrecajas
-Destornillador 3 mm
-Lima de ufias
-Limpiaufias
-Destapador

Regalar una navaja Victorinox es regalar
un objeto pensado para durar afios, con-
virtiéndose en un objeto que se hereda y
adquiere valor emocional con el tiempo.

Es un gesto que conecta con la tradicién,
pero que al mismo tiempo se adapta a
las necesidades actuales.

encadenada de juicios de amparo, la
legitimidad de las instituciones de
administraciéon e imparticion de jus-
ticia se debilita irreversiblemente.
En consecuencia, es innegable que el
juicio de amparo —mecanismo pro-
cesal que da vigencia al acceso a la
justicia— es instrumentalizado con
frecuencia por los sentenciados como
una via material para postergar la
aplicacion de la ley.

Se concluye que el juicio de garan-
tias corre el riesgo de ser secuestrado
procesalmente para emplearse como
una tactica de impunidad temporal,
toda vez que retrasar la ejecucién del
castigo penal equivale, en el plano de
los hechos, a una forma de absolucion
parcial y anticipada.

Mientras el ordenamiento juridico y
la judicatura no desarrollen mecanis-
mos procesales efectivos que faculten
el desechamiento de plano de aquellas
demandas notoriamente dilatorias en
la etapa de ejecucion, subsistira la
contradiccién de ver desvanecida la
garantia de justicia expedita ante el
abuso formalista del procedimiento.

El imperativo del legislador y de la
judicatura contempordnea radica en
rescatar al amparo de su propia des-
naturalizacién, garantizando que
conserve su esencia como el escudo
del inocente y cese de operar como la
prorroga sine die del sentenciado cul-
pable.

@

VICTORINOX

El accesorio esencial



Entre ideales y realidades: mi decision de
estudiar la licenciatura en Derecho

Jonathan
Yllescas

Licenciado en Derecho y
Especialista en Derecho Fiscal por la
Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Auténoma de México.
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omo profesor de la Facultad de

Derecho de la Universidad Na-

cional Auténoma de México, la
primera tarea que encomiendo a mi
alumnado es que escriba un texto o
produzcan un audio o video para ex-
presar todo lo que quieran de mane-
ra libre, particularmente qué esperan
de la asignatura, sus areas de oportu-
nidad y fortalezas en el &mbito per-
sonal, profesional y académico. Esta
actividad me es de gran ayuda para
conocerlos un poco mads, con fines
pedagogicos, y sobre todo de interac-
cién humana en un espacio seguro.

Esa oportunidad, en la mayoria de
las ocasiones, permite que el alum-
nado reflexione sobre los motivos
por los cuales decidi6 estudiar la
licenciatura en Derecho; lo que se
vuelve mas interesante consideran-
do que, al formar parte de la Divi-
sion de Universidad Abierta, en su
mayoria se trata de personas que se
encuentran cursando su segunda o
ulterior profesion.

Entre ideales y realidades, analizo
con detenimiento esa pequefia, pero
muy relevante tarea. Sin realizar la
pregunta de manera directa, ;jpor
qué decidié estudiar la licenciatura
en Derecho?, el alumnado ha identi-
ficado como un elemento fundamen-
tal en su presentacion expresar los
motivos por los cuales decidié estu-
diar Derecho.

Recuerdo el caso de una alumna que
ya contaba con un doctorado en una
profesion diferente, ademds de una
excelente formacién académica y de-
sarrollo profesional, cuyos motivos
para estudiar Derecho me intrigaron.
¢Por qué una persona con una for-
macién y ejercicio profesional con-
solidados decidiria en este momento
de su vida estudiar Derecho?

El caso se trataba de una falsificacién
de firma en un pagaré y la ejecucién
de un juicio en la via ejecutiva mer-
cantil para hacerlo valer, lo que im-
plic6 el embargo de la casa donde

vive. Este era el motivo por el cual
decidi6 estudiar, un acto de injusti-
cia que afect6 su esfera juridica e im-
plicé la posible pérdida de su inmue-
ble; no por errores u omisiones en el
cumplimiento de sus obligaciones,
sino por actos delictivos de diversas
personas e irregularidades que per-
miti6 el drgano jurisdiccional.

Dentro de esas historias coinciden las
de personas licenciadas en Contadu-
ria quienes para buscar perfeccionar
su ejercicio profesional y ampliar su
campo de accién, toman la decision
de estudiar Derecho; esto les permite
complementar los servicios profesio-
nales que ofrecen.

Asimismo, en mi alumnado he teni-
do a personas licenciadas en Cien-
cias Politicas, Administracion Pu-
blica y Relaciones Internacionales,
quienes ejercen su profesién en el
servicio publico. Sus historias coin-
ciden en la necesidad de conocer el
Derecho para entender y desarro-
llar de mejor manera sus funciones,
como requisito para acceder a otros
cargos, inclusive como condicién de
permanencia.

Otros alumnos han expresado que su
decisién de estudiar Derecho se debe
a la influencia de otras personas, ya
sean familiares o amistades, quienes
les han inspirado, ya sea por estar en
contacto directo dia a dia con el ejer-
cicio del Derecho o por platicarles un
poco de ello.

Desde luego, también he tenido
alumnado que dice no identificar
cuales son los motivos que los lle-
varon a estudiar la licenciatura en
Derecho; sin embargo, tienen la vo-
luntad de hacerlo y, al llegar al quin-
to semestre, han descubierto que les
gusta la profesién y esta comienza a
apasionarles.

A partir de lo anterior, podemos
identificar algunas de las razones
por las cuales hemos decidido es-
tudiar Derecho; esas historias muy



seguramente son coincidentes con
las de nuestros apreciables lectores y
se han identificado con ellas.

Concluyo este articulo compartiendo
de manera muy breve los motivos
que me llevaron a estudiar tan apa-
sionante profesion. En mi familia
fui la primera persona que se titulé
como licenciado en Derecho. Previo
a tomar la decisiéon, cuando estudia-
ba el 5° grado en la Escuela Nacional
Preparatoria Ntmero 5 “José Vas-
concelos”, inspirado por uno de mis
tios, quise estudiar Medicina; conta-
ba con la ventaja de sus conocimien-
tos y una biblioteca con libros que
me permitirian lograrlo. Posterior-
mente, tras participar en una practi-
ca de diseccién del cuerpo humano
en la Facultad de Medicina, como
parte de un programa de orientacién
vocacional, me di cuenta de que ese
no era mi camino.

Todo comenzé con una platica que
nos dio una estudiante de la Facultad
de Derecho, quien nos explicé con
gran habilidad de qué trataba esta
profesién, todo un mundo nuevo y
desconocido para mi. Poco tiempo
después, las circunstancias de la vida
me llevaron a vivir junto con mi fa-
milia las deficiencias del sistema de
administracion, imparticién y procu-
racion de justicia.

Con una nocién de lo que era injus-
to, mis convicciones me llevaron a
decidir estudiar Derecho, con la fina-
lidad de entender y hacerle frente a
la problematica que enfrentabamos,
pues lamentablemente nos vimos
rodeados de simuladores del Dere-
cho, quienes desde la intimidacién y
mediocridad buscaban verse favore-
cidos de nuestra situacién particular.
Es asi, estimadas personas lectoras,
que entre ideales y realidades decidi-
mos estudiar Derecho, una profesién
llena de muchas satisfacciones cuan-
do logramos resarcir la afectacién
de la esfera juridica de las personas,
pero también lamentable cuando no
lo logramos, principalmente por la
corrupcién que impera en algunos
de los 6rganos encargados de la ad-
ministracion, imparticién y procura-
cién de justicia.

WATCHES
El aliado perfecto

para la temporada
de graduaciones

Una graduacién representa mucho
mas que el final de un ciclo académico.
Es el comienzo de nuevos proyectos,
metas y oportunidades. En un dia
lleno de momentos inolvidables, cada
detalle del look cobra importancia,

y el reloj se convierte en el accesorio
que mejor simboliza ese nuevo capi-
tulo. Ademas de aportar sofisticacion
al traje o el vestido, es una pieza que
trasciende la celebracion para acompa-
fiar cada paso del futuro.
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El abandono de los presos una experiencia vivida

Heriberto
Ramirez Neri

Socio fundador en Ramirez Neri
& Asociados. SJE.
Doctorante en CIJUREP.
Maestro por la UNAM e INACIPE.
Docente en la UNAM y diversas
universidades del pais

na vez que ingresé a estudiar

la licenciatura en Derecho en

la Universidad Auténoma
Metropolitana unidad Azcapotzal-
co (UAM-A), sabia que al egresar
el camino no serfa féacil para ejercer
mi carrera. Y no lo serfa por algo
muy sencillo de entender: yo fui
el primer abogado de mi familia y,
como tal, no contaba con familiares,
amigos o conocidos que pudieran
orientarme o facilitarme el ingreso
al ejercicio profesional, asi como
existen muchos estudiantes.

Por lo anterior, en los ultimos tri-
mestres de la licenciatura busqué
realizar mi servicio social en el bu-
fete de la UAM donde empecé a
tener contacto con los juicios. Sin
embargo, sentia que no era sufi-
ciente el conocimiento y la practica
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-escasa- realizada; queria adquirir
mas experiencia antes de ofrecer
mis servicios. Fue por ello que, lue-
go de buscar y meditar, opté por
realizar mis practicas profesionales
en la defensoria de oficio del enton-
ces Distrito Federal; ahi opté por
elegir la materia penal y el Recluso-
rio Norte -juzgado 43- para realizar
mis précticas.

Cualquiera que conozca y haya
tenido la necesidad de requerir el
servicio de algin defensor de ofi-
cio sabe que siempre han estado
llenos de trabajo. Sus condiciones
laborales tampoco son las 6ptimas;
muchas veces no cuentan ni siquie-
ra con los implementos para rea-
lizar sus tareas, aunado a que sus
salarios son muy bajos si tomamos
en cuenta la carga de trabajo que
realizan. No obstante esas circuns-
tancias, me integré al equipo de tra-
bajo dirigido en ese entonces por la
licenciada Gabriela Gonzalez, per-
sona a quien le tengo mucho agra-
decimiento y carifio por su apoyo y
confianza para realizar labores de
defensor.

Como muchos recién egresados, la
falta de experiencia y mis impetus
por aprender, me di a la tarea de es-
tudiar algunos de los asuntos que
se llevaban en la defensoria. Como
podran imaginar, la mayoria de di-
chos asuntos eran de gente de esca-
SOS recursos y una porcién impor-
tante de los asuntos correspondia al
delito de robo que en muchos casos
podia salir pagando una fianza. Sin
embargo, por la misma falta de re-
cursos, muchos de los detenidos se
quedaban presos y es esta parte la
que capt6 profundamente mi aten-
cién. Me explico:

En general, cuando inician los
procesos, la mayoria de los presos
cuentan con el apoyo de muchos
de sus familiares e incluso de sus
amigos, quienes van -o iban- a las

audiencias, estaban al pendiente
del desarrollo del proceso y, con o
sin razon, exigen resultados. Con el
paso del tiempo, los amigos dejan
de asistir y quedan solo los familia-
res, generalmente los mas cercanos:
papa, mama, esposa e hijos. Se pre-
sentan los primeros meses, y poco a
poco sus visitas se van espaciando
cada vez mas; al final, sélo queda la
mamad y la esposa o pareja.

Algo de lo que me pude percatar
es que, entre mas jévenes son las
parejas, mds pronto se van distan-
ciando. Al inicio estdn muy al pen-
diente y tratan de hacer lo que esta
en sus manos; sin embargo, en mi
experiencia observé que, si las co-
sas se complican, las parejas jove-
nes tienden a distanciarse con ma-
yor rapidez que las llevan més afios
juntos. Quienes tienen una vida en
comun por varios afios y han for-
mado una familia duran més tiem-
po al pendiente de sus esposos o
parejas; en cambio quienes tienen
menos tiempo juntos y no hay otra
cosa -hijos- que los una, la separa-
cién es mas rapida.

Sin embargo, algo digno de men-
cionar y admirar son las madres;
en la mayoria de los casos son ellas
las que siempre estadn al pendiente
de sus hijos y, en la medida de sus
posibilidades, buscan solventar lo
que esta en sus manos para seguir
apoyando a sus hijos.

Si algo me ensefi6 la estancia en la
defensorfa de oficio, fue precisa-
mente eso: en los peores momen-
tos, quienes mas apoyo brindan son
los familiares cercanos, pero con
el tiempo y por diversas circuns-
tancias, en muchos casos también
terminan por alejarse. La persona
que casi nunca se rinde es la madre,
y eso es algo digno de admirarse,
mencionarse y destacarse.

Dios bendiga a las madres.




Elegir el reloj adecuado no solo complementa una buena
vestimenta; también refleja personalidad, confianza y es-
tilo. Guess Watches presenta propuestas que combinan
disefio contemporaneo, elegancia y versatilidad para acom-
pafiar uno de los dias més importantes en la vida de cual-
quier profesional.

Para la ceremonia: elegancia que nunca falla

La ceremonia es un momento que quedard para siempre
en la memoria. Un reloj de disefio clasico y lineas limpias,
como el Parker para hombre y el Mini Luna para mujer
aportan sofisticacion al traje y el vestido sin restarle prota-
gonismo, demostrando que la elegancia siempre esté en los
detalles.

Para el primer atuendo profesional

Hay accesorios que acompafian una ocasion y otros que
permanecen durante afios. El Elliot para hombre y el
Spring Summer para mujer destacan por su estética atem-
poral y versatil, convirtiéndose en el complemento ideal
para quienes buscan una pieza capaz de acompanarlos des-
de la graduacién hasta su primer dia de trabajo o cualquier
evento importante.

Para destacar en la celebracion

Cuando termina la ceremonia comienza la celebracién. El
Reloj Palmer para hombre aporta una presencia sofisticada
que eleva cualquier look de noche y se convierte en el alia-
do perfecto para quienes buscan un accesorio con caracter
que también luzca impecable en las fotografias.

Para un estilo moderno y sofisticado

Las nuevas generaciones apuestan por accesorios que com-
binen funcionalidad y disefio. Palmer con plata y verde
para hombre y Lena para mujer refleja ese equilibrio con
una estética contemporanea que complementa tanto un tra-
je clasico como propuestas de sastreria mas relajadas, con-
virtiéndose en una pieza versatil para maltiples ocasiones.

Un reloj para los nuevos comienzos

Algunas piezas trascienden una celebracién. El Phoenix
para hombre y mujer estd pensado para acompanar los
momentos que vienen después de la graduacion: entrevis-
tas de trabajo, reuniones, viajes y nuevos retos. Su disefio
atemporal lo convierte en una inversién de estilo que
seguira marcando grandes momentos mucho tiempo des-
pués de recibir el diploma.

Mas que un accesorio, un reloj representa el tiempo, los
logros alcanzados y todo lo que esta por venir. Elegir una
pieza que combine disefio, calidad y versatilidad significa

llevar consigo un recordatorio constante de un momento
que marca el inicio de una nueva etapa.

La coleccion de Guess Watches se encuentra disponible en
tiendas departamentales y canales oficiales de
GUESS Watches.




¢;Por qué soy abogado?

Justino Angel

Montes De Oca

Asesor Independiente de diversas
materias en México, en asuntos del

orden civil, mercantil, arrendamiento,
familiar, en la Ciudad de México, Colima,
Tamaulipas, Estado de México, etc.

el ser humano necesita siem-

pre cuestionarse ; por qué elige
una carrera en lugar de otra? En lo
personal, esa cuestion se resolvié
cuando tenfa apenas 12 afos, en
la que tuve ocasién de competir
en un concurso de oratoria, en la
antigua Escuela Secundaria Téc-
nica Industrial y Comercial 119,
hoy 9, que se ubica en el rumbo
de la villa, en la ciudad de Méxi-
€O, y aunque no pase ni siquiera a
la segunda ronda, me llamé mu-
cho la atenciéon el comunicarme
verbalmente, a los 14 afos volvi a
participar, ya con més experiencia,
y logré ganar ese primer concurso,
pasando a los regionales, y des-
de ese momento supe que expre-
sarme por escrito y verbalmente,

En una reflexién introspectiva,
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seria parte de mi esencia, mas tar-
de, cuando tuve que decidir mi
carrera, mi experiencia como ora-
dor me llevé a querer ser una dife-
rencia en el mundo que me rodea.
No vengo de una familia de juris-
tas, de hecho soy el tinico abogado
en mi familia, mi padre era obrero
herrero en Industrial de Abastos,
lo que era el rastro de la ciudad,
con 8 hermanos mas pequefios,
no fue fécil terminar mi carrera
en la ENEP “ARAGON” que es
una Escuela de la UNAM en Ne-
zahualcéyotl, después me dediqué
al servicio publico, en la Contralo-
ria de la SEP, en el Juridico de CO-
NASUPO, luego litigue en materia
civil y penal, y finalmente ingresé
al Tribunal Superior de Justicia de
la Ciudad de México, en donde
fui Secretario de Acuerdos 3 afios
y medio, y 17 afios como Juez de
Primera Instancia en tres materias
distintas y en 10 juzgados distin-
tos, entonces, conociendo el Dere-
cho en el litigio, en la catedra y en
la judicatura, puedo afirmar que
es hermoso ser abogado integral,
es lo mas noble y gratificante que
un ser amante del Derecho puede
tener.

De entre los casos mas relevantes
que tuve entre mis manos, estuvo
la Quiebra de la aerolinea TAESA,
en la cual, se logré deshuesar la
empresa en menos de cuatro me-
ses, evitando que los aviones ren-
tas que tenia fueran pretexto para
que el pais resintiera un bloqueo
de las empresas arrendadoras,
entregando todas las unidades en
un tiempo récord, dado que por
el capital que tenia y las deudas
que arrastraba, era econdémica y
juridicamente imposible que se
pudiese recuperar esa Empresa, y
al contrario, tengo en mi conscien-
cia que logré rescatar a muchas
empresas cuando fui Juez Tercero
de los Concursal entre los afios de
1999 y 2000, siendo el dnico Juez
que logré ese cargo por concurso
abierto, antes de que desaparecie-
ran por la creacion de la Ley de
Concursos Mercantiles, que ha
sido un rotundo fracaso en todos
sentidos.

En lo académico, tuve ocasién de
ser catedratico en la Universidad
Tecnolégica de México, en la cual,
por mas de 6 afios, tuve la ocasién
de guiar a varias generaciones de
abogados, con lo que atin hoy ten-
go contacto, ademds de impartir
clases de Maestria y Conferencias
en diversas entidades del pais,
incluso, tuve el privilegio de ser
catedratico en la materia de Quie-
bras y Suspensién de Pagos, en mi
alma mater, la hoy FES de Aragén,
de la UNAM, y obtener una Maes-
tria en Derecho por la UNAM, con
mencién honorifica, y como Maes-
tro, mi filosoffa siempre fue una
educacién activa, haciendo que los
alumnos piensen y logren tener
criterio y espiritu critico, que les
de ese plus para verdaderamente
ser un verdadero profesional del
Derecho.

En el litigio, he tenido varias vic-
torias profesionales en los asuntos
que llevo actualmente, dado que
por la persecucién politica tuve
que emigrar, y en el momento en
que pude regresar en el aspecto
profesional, esa ha sido mi activi-
dad tanto en Tamaulipas, Ciudad
de México, Colima y Estado de
Meéxico, siendo muy interesan-
te ver como la justicia en México,
cada vez esta mas erosionada y se
estd llegando al absurdo de que
se quiere implementar una auto-
matizacioén, sin que se tengan dos
condiciones esenciales: 1. Pragma-
tismo, porque los tribunales son
hoy mas lentos, mas anquilosados
e ignorantes, que dan pena sus de-
cisiones, salvo honrosas excepcio-
nes, la mafia del acordeén esta lle-
vando a la justicia, a los umbrales
de un verdadero apocalipsis del
justiciable; y 2. Leyes sencillas. Es
un verdadero galimatias el orden
juridico que se tiene en México, en
el cual ni los propios abogados lo
entienden a cabalidad, entonces
imaginen lo que sufren los que es-
peran que haya una justicia gratui-
ta, pronta y expedita, cuando esto
parece mito en nuestro sistema.
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